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Pitnast rokov je polovica Zivo-
ta jednej generacie. Presne tol'ko
Casu preslo na zaciatku roka od
zaloZenia spolo¢nosti J &
Partners. Rovnako dlhé obdobie
uplynulo aj od objavenia Executive

Po otrase na konci 20. storodia,
nasledkom ktorého sa aj zo Sloven-
ska stiahli mnohi z najvacsich sveto-
vych hracov a zaniklo niekolko
mensich lokalnych spolocnosti,
nasledovalo obdobie konsolidacie

www.ajg.sk

Search spolocnosti. Aj vdaka tomu
sa trh konsolidoval a vykrystalizo-
val a jeho lidri dnes podobne ako
v inyich vyspelych krajindch pracu-
Jju v sulade s najoyssimi kritériami,
Standardmi a etickymi principmi.
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kurencnych vyhod jednotlivych Exe-
cutive Search spolocnosti javi sek-
torovd Specializdcia. Vdaka nej sa
Jjednotlivé poradenské timy zloZené
z partnerov, konzultantov, reSerserov
a asistentov, ktorych vychova a dal-

Patnastrocnd cesta medzi elitu v Executive Search neobchadzala medzindrodné pravidla a etické principy

Velki diskutuju o myslienkach,
mali hovoria o druhych

Search v slovenskych podmien-
kach. Tieto naoko stru¢né kons-
tatovania si dostatocnym dovo-
dom na hodnotenie jeho vyvoja
a sticasného stavu a na hladanie
miesta, ktoré v tomto procese za-
ujala poradenska skupina Amrop
Jenewein Group (AJG).
Executive Search, CiZe poraden-
stvo pri obsadzovani pozicii na naj-
vyssej funkenej tirovni vrcholovych
a Specializovanych manazérov, cle-
nov predstavenstieva CEO’s, sa na
Slovensku podobne ako v celej
strednej a vychodnej Eurépe zaca-
lo rozvijat v roku 1990, ked tu ako
jedna z prvych svojho druhu vznikla
spolo¢nost Jenewein & Partners.
Postupne ju nasledoval cely rad
lokélnych firiem a pobociek zdpad-
nych nadnarodnych
spolo¢nosti, ktoré
sprevadzali klientov
alebo rozsirovali ak-
tivity smerom na vy-
chod. ,,Hlavnou cr-
tou tejto éry bol rych-
ly rast, urcitd miera
nedostatku Standar-
dov a profesiondlnej
etiky a neraz nejed-
notné chdpanie toho,
¢o Executive Search
znamend a ¢o vlastne
pontika nielen na
strane klientov, ale aj
Jjednotlivych poraden-
skych spolocnosti.
Postupom casu vSak
dozrievala aj tdto
oblast a vytvdrala sa
jej Struktiira a zdk-
ladné pravidld,“ vy-
svetluje Martin No-

votny. slovenskom trhu.

Trojkralovy zaéiatok
Histériu Executive Search na Slovensku
zacala pisat trojica Jean-Frangois
Jenewein, Martin Krekac a Martin
Novotny, ked na sviatok Troch krélov

v roku 1990 poloZili zaklady spolognosti
Jenewein & Partners, prvej reprezentacie
medzindrodnej Executive Search
spoloénosti na Slovensku. Rast trhu si
postupne vyzadoval aj rast jej odborného
zéberu, a tak okrem hlavnej aktivity

- Executive Search, zacala poskytovat aj
dalSie sluzby z oblasti ludského kapitélu
a strategického riadenia. V roku 1999 sa
spoloénost Jenewein & Partners stala
slicastou The Amrop Hever Group,
najvacsej svetovej siete Executive
Search spolocnosti. Stratégia sektorovej
$pecializacie v roku 2001 vyustila do
vytvorenia Amrop Jenewein Group,
skupiny persondine a kapitalovo
prepojenych poradenskych spolo¢nosti,
ktord si od svojho zaciatku vybudovala te
a stéle udrZiava liderské postavenie na

a rozvoja. Rozvo-
jovy trend zdyna-
mizovala trans-
formdcia ekono-
miky a priprava
na ¢lenstvo v EU.
,,OdvdZne reformy
na Slovensku vy-
volali mohutny
dopyt po kuvalit-
nych ludskych
zdrojoch. Takéto
pohyby sa zdkoni-
odrazili  aj
v oblasti pésobe-
nia  Executive

V pripade AJG tieto normy vyplyva-
jui z clenstva v globdlnej organizdcii
The Amrop Hever Group a profesij-
nej Asocidcii Executive Search
konzultantov AESC a v mnohych
pripadoch sa stali zdkladom pre os-
tatné Executive Search spolo¢nosti
i pre vdcsinu klientov, “ hovori Jan
Menkyna.

Executive Search a jeho metodo-
l6gia sa aj na Slovensku uviedol ako
jeden z najefektivnejsich nastrojov
na identifikdciu a ziskavanie lidrov.
\,Pitndstroény vyvoj AJG ukdzal, Ze
pri hladani najlepsieho miesta na
trhu sa ako jedna z hlavnych kon-

Sie vzdeldvanie je jednou z priorit
AJG, stali Specialistami v danej prob-
lematike do tej miery, Ze v sektoroch,
v ktorych ich spoloénost dosiahla
dominantné postavenie, dokdZu pria-
mo alebo nepriamo v zmysle pristu-
pu k ludskému kapitdlu ovplyviio-
vat dianie a dalSie smerovanie, “
konstatuje Radomir Mako. V stvis-
losti s dokon¢enymi reformami a no-
vou dynamikou v sikromnom sek-
tore sa v poslednom Case vyrazne
zvysil zaujem o tito sluzbu aj vo ve-
rejnom sektore. Jeho predstavitelia
v Executive Search a kandidatoch

(Pokracovanie na strane I)

Spiskovi parkurovi jazdci sa koncom maja zidu na siedmej Velkej cene Jenewein

ESte vacsie vysSky a vzdialenejsSie ciele

Hoci tento rok popredné miesto
v kalendari podujati AJG zaujalo 15.
vyrocie zaloZenia jednej z jej spoloc-
nosti a s nim spojené pracovné akti-
vity i spolocenské stretnutia lokal-
neho i SirSieho medzinarodného vyz
namu, poslednd majova nedela bude
tradic¢ne patrit dalSiemu ro¢niku
jazdeckého podujatia Velka cena
Jenewein, ktorého generalnym part-
nerom je podobne ako po minulé
roky poradenska skupina Amrop
Jenewein Group. V Jazdeckom aredli
TJ Karpatia v Bratislave-Zahorskej
Bystrici sa uskuto¢nia XXXI. Maj-
strovstva Bratislavy a XVI. ro¢nik
Ceny Karpatie v parkirovom jaz-
deni, ktoré vyvrcholia v nedelu
29. maja najnarocnejSou stutazou
podujatia stupria ST do 140 cm s jed-
nym rozoskakovanim - Velkou ce-
nou Jenewein.

Ugast $pickovych jazdcov a opa-
kovand zastita predsedu vlady SR
MikulaSa Dzurindu radi Velki cenu
Jenewein medzi najvyznamnejsie

[

stitaze svojho druhu na Slovensku.
S tictou pred najkvalitnejsimi vykon-
mi AJG aj v siedmom ro¢niku
odmenti hlavnych vitazov financ¢nou
prémiou 30 000 Sk. Ved na zaklade

dlhodobych skisenosti v poraden-
stve v oblasti ludského kapitdlu a eu-
répskych zalezitosti clenovia jej ti-
mu velmi dobre vedia, Ze prave naj-

sich cielov.
Spolu so stalymi Sportovymi nad-
Sencami a s mnohymi dalsimi priaz-

nivcami, pre ktorych je vstup na po-
dujatie voIny, sa navstevnici Velkej
ceny Jenewein aj tento rok podob-
ne ako pocas ostatnych rocnikov
moZu okrem atraktivneho majstrov-
stva jazdcov a uslachtilych koni
potesit sledovanim zabavnej stitaze
osobnosti Ride & Drive, v ktorej si
v tandeme s jazdcami zmeraju sku-
tocné konské sily a konské sily skry-
té pod automobilovou kapotou poz-
vani V. L. P. hostia.

Siedma Velka cena Jenewein,
ktord je od minulého rocnika veno-
vand pamiatke Dr. Jeana-Francoi-
sa Jeneweina, zakladatela spoloc-
nosti Jenewein & Partners, ktory
zomrel v roku 2002, sa opét stane
driom naplnenym nielen profe-
sionalnymi §portovymi vykonmi,
ale aj neformalnou milou spolocen-
skou udalostou. O

YEARS

The
CEE T id v
Sapmre by Farum

Bratislavsky Radisson SAS Carlton Hotel,
Club Penati a restauracia Modré hviezda sa
7. a 8. aprila stan( miestom dalSieho
stretnutia clenskych spoloénosti The Amrop
Hever Group (TAHG). The 2005 CEE TAHG
Conference, teritoridlne stretnutie veducich
partnerov z CEE regiénu sa bude niest

v duchu hesla Don't Stop — Go East!. Jeho
organizatorom a hostitefom je AJG, ¢len
TAHG za Slovensko. Odborny program
konferencie zamerany predovsetkym na
najnovsie trendy, regionalnu spolupracu

a vymenu skisenosti v ramci sektorovych

a odbornych pracovnych skusenosti rozsiri
The 2005 CEE Executive Search Forum —
prestizne podujatie, ktoré je svojim obsahom
prvé svojho druhu na Slovensku. Okrem
Ucastnikov konferencie TAHG je urcené pre
odbornikov z oblasti strategického riadenia
a ludského kapitélu, Specialistov
pbsobiacich v personalnej oblasti, dalsich
pozvanych hosti a novinarov. Hlavnou
udalostou féra bude talkshow Josepha
Daniela McCoola. Po spolocenskej stranke
podujatie vyvrcholi sldvnostnym vecerom

15 Years of Executive Search in Slovakia

v Casino Café Reduta, na ktorom
prominentni hostia, klienti a priatelia oslavia
15. narodeniny AJG. (Viac na www. 15years.sk)

Do Bratislavy pride
Joseph Daniel McCool

& Vyznamnym Gcastnikom
The 2005 CEE Executive
_ Search Forum bude
popredny analytik
globalneho poradenstva
v Executive Search
Joseph Daniel McCool,
viceprezident

a $éfredaktor Executive
Recruiter News v spolocnosti Kennedy
Information Inc. J. D. McCool na fére vystipi
v talkshow na tému Koniec poradenstva

v Executive Search a vo vyhladavani

a vybere manazérov v jeho sticasnej podobe.
Jeho re¢ bude zamerand na skutocnost,
ktord si dnes edte mélokto uvedomuije:
nielen Executive Search spolocnosti, ale aj
kandidéti a klienti st konfrontovani' s novymi
$Standardmi, prioritami, technolégiami,
trhovymi podmienkami a novymi modelmi
Corporate Governance. ,Doterajsie cesty

a pravidla pri vyhladévani a vybere ludského
kapitalu prostrednictvom Executive Search
uz nie st funkéné. Pochopenie tejto
skutocnosti a ziskanie novych vedomosti

a zrucnosti je zakladnou podmienkou
Uspesného posobenia Executive Search
spoloénosti ako strategickych partnerov

v 21. storodi,* hovorf J. D. McCool.

AJG a buduci uspech SR

Slovensko prostrednictvom ministerstva
financif predstavilo slovenski verziu Lisa-
bonskej stratégie, v ktorej ako jednu zo Sty-
roch hlavnych priorit jej tvorcovia uréili fud-
ské zdroje a vzdelavanie. Sticastou hlada-

nia Ucinnych nastrojov na dosiahnutie
stanovenych cielov bola nedévna nérodna
konferencia MINERVA, na ktorej o. i. vys-
tpil Martin Krekd¢ s prednaskou Od [ud-
skych zdrojov k ludskému kapitalu.

(Viac na strane IV)
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MANAGEMENT CONSULTING SERVICES

Manazérskym auditom sa nekonéi,

Medzinarodné analyzy, skise-
nosti a trendy v oblasti strategic-
kého riadenia ukazuji, Ze kvalita
najvyssieho vedenia organizacie,
jej manaZmentu a vSetkych ostat-
nych pracovnikov spolu s vyso-
kou a vyvaZenou mierou liderstva
arozvoja talentov najvyraznejSou
mierou ovplyviiuje celkovy dispech
a prosperitu. Vlastnictvo excelent-
ného l'udského kapitalu, jeho dok-
ladné pozname a mudre rlademe
st v St lobalnej eke
jednou z na]vacswh konkurené-
nych vyhod. Aj z tohto dovodu je
schopnost poniiknut komplexné
a navzajom nadvizujiice poraden-
stvo v skutocne Sirokom zabere
- od identifikacie cez hodnotenie
az po dalsi rozvoj najkvalitnejSich
a najperspektivnejsich manazérov
- jednym z klucovych faktorov
vediceho postavenia AJG.

Organizdcidm snaZiacim sa o ¢o
najlepsie zhodnocovanie [udského
kapitdlu AJG pontika presné, efek-
tivne a na mieru $ité systémové
rieSenia nielen v oblasti jeho iden-

zérov vysporiadat sa s kltic¢ovymi
strategickymi tlohami a schopnosti
pracovat s rozvojovym potencidlom
Tudskych zdrojov totiz byva nielen
predpokladom dspechu, ale ¢asto
sa stdva velkou vyzvou pre samot-
ni organizéciu a zdrojom motivé-
cie pre jej pracovnikov.
BUDOVANIE ZAKLA-
DOV. Za doterajsimi tspech-
mi AJG v skupine Mana-
gement Consulting Services
sa skryva najmé realizdcia
mnoZstva referen¢nych pro-
jektov, ¢lenstvo v Manage-

ale iba

malnejSej prace s nimi, ale aj na
poznanie organizacie ako celku.
,Kombindcia vystupov z Manage-
ment Assessment rieSeni a analyzy

MANAGEMENT APPRAISAL

pomiha

ofit klu ych manazérov.

= |dentifikoval
= Porovnat interné zdroje s najtispesnejimi na trhu.

ment Appraisal Practice
Group TAHG a integrovand
metodolégia podporena sek-
torovou $pecializaciou a ex-

= Najst optimaine uplatnenie jednotlivych manazérov.

= Diferencovat skupinu manazérov pripravenych
prevziat zodpovednost za nové tlohy a vyzvy.

L} épecifikovaf oblasti individualneho profesijného

pertnou Executive Search
skisenostou. ,Vdaka tomu
méZu naSe konzultantské
timy klientom poskytniit kva-
litné poradenské riesenia, ktoré
maximalizujii vyuZitie mana-
Zérskeho a liderského poten-
cidlu. Uvodnd cast tychto
rieSent, ktord sa oznacuje ako

a osobného rozvoja.

= |dentifikovat manazérske a vodcovské talenty
a ich potencidl.

= Definovat tréningové a rozvojové oblasﬂ potreby.

= Pochopit a efektivne a cielene komunikovat pre-
biehajlice strategické zmeny, vyjzvy a oéakévania.
s
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N MANAGEMENT \
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MANAGEMENT 3 MANAGEMENT
ASSESSMENT 4 COACHING
MANAGEMENT

DEVELOPMENT

organizdcie zaloZenej na porov-
nani s najlepsimi a overeny-
mi manazérskymi principmi,
postupmi a praktikami umoz-
fiuje ndslednii aplikdciu Ma-
nagement Design systémo-
vych rieSent. Tie st zamerané
na optimalizdciu nastaveni
" | ariadenia organizdcie v zmysle
Co najefektivnejsieho vyuZitia
jej potencidlu a ludského ka-
pitdlu, “vysvetluje senior kon-
zultantka Andrea Reckova.
»Po zvlddnuti tejto etapy,

tifikacie, hodnotenia a rozvoja, ale
aj v oblasti jeho komplexného ria-
denia. Na lepsie a trvalé uplatnenie
vysledkov manazérskych auditov
(Management Appraisal) a na ¢o
najefektivnejsiu realizaciu nasled-
nych rozvojovych aktivit sa Spe-
cializované timy konzultantov A]JG
v ramci Sirokej skupiny Manage-
ment Consulting Services rozhodli
okrem hodnotiacich nastrojov
(Management Assessment) vyrazne
posilnit aj spektrum sluzieb zame-
ranych na optimalne nastavenie or-
ganizacie (Management Design)
ajej rozvoj (Management Develop-
ment). Objektivne a nezdvislé zhod-
notenie kvality spolo¢nosti z hladis-
ka pripravenosti jednotlivych mana-

Management Assessment, je zame-
rand na hlbkové a nezdvislé iden-
tifikovanie, zhodnotenie a analyzu
manaZérov v zmysle ich vhodnosti
na dané pozicie a porovnania s iny-
mi kandiddtmi v danej oblasti na
trhu. Podstatou analyzy ludského
kapitdlu je identifikdcia talentov
a zhodnotenie kliicovych manaZér-
skych kompetencii vrdtane virovne
rozvinutia liderstva a predpokladav
jeho dalsieho rozvoja, “ hovori se-
nior konzultantka Nina Menkynova.

NADSTAVBOVE RIESENIA.
Uvodnd etapa je najefektivnejsim
postupom nielen na poznanie in-
dividudlnych manaZérskych zdro-
jov, odhalenie ich potencialu a iden-
tifikovanie moZnosti ¢o najopti-

zaél'“al L ]|

resp. sucasne s fiou moZno na zdak-
lade odporiic¢ani $pecializovanych
poradcov realizovat rozvojové pro-
gramy zastresené ndzvom Manage-
ment Development. Tieto su zame-
rané na pomoc pri implementdcii
jednotlivych navrhovanych systé-
mouvych riesenti, konkrétnych koucin-
gowych a rozvojovych programov na
individudlnej i skupinovej virovni.
Ich siicastou moZu byt aj mode-
racné intervencie v ramci manaz-
mentu zmeny,“ dopliia Nina Men-
kynova.

CERESNA NA SCAHACKE.
Logickym zaviSenim celého pro-
cesu moze byt Management Coa-
ching, CiZe expertné poradenstvo
urcené pre najvyssich lidrov spo-
lo¢nosti, ¢lenov top manazmentu,
CEQ’s, vykonnych riaditelov a pod-
nikatelov. ,,V rdmci tohto druhu spe-
cializovaného poradenstva realizu-
jeme tzv. face to face interakciu
medzi profesiondlnym a vysoko
kuvalifikovanym koucom a mana-
Zérom, ktory chce dalej zvySovat
svoju efektivitu, ziskat externd in-
Spirdciu pri tvorbe a realizdcii strate-
gickych rozhodnuti a budovani efek-
tivnych manaZérskych timov. Ma-
nagement Coaching sa uskutocriu-
je v dévernej atmosfére formou
otvorenej diskusie, vzdjomnej in-
Spirdcie, priamej konstruktivnej
spdtnej vizby a expertno-poraden-
skej asistencie pri navrhovani a im-
plementdcii konkrétnych akénych
pldnov a pldnov dalSieho rozvoja,
uzatvdra Jan Menkyna. m]
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Podiel sluzieb AJG na obrate v roku 2004

ESS — Executive Search Services

MCS — Management Consulting Services
SFB - Services for Boards

SAS - Strategy Advisory Services

RSS - Recruitment & Selection Services

0OCS - Outplacement Consulting Services

EU HCS - EU Human Capital Services

EU CLS - EU Consulting & Lobbying Services

ocs  EUHCS EUCLS
RSS 30% 6.9 % 56 %
87%
SAS
97%
ESS
382%
SFB
132%

Velki diskutuju o myslienkach...

(Dokoncenie zo strany |)
z komeréného sektora objavili efek-
tivny ndstroj na nevyhnutni reali-
zaciu zmien v efektivite a riadeni.
., Pokial ide o jednotlivé sektory,
podla aktudlnych vysledkov AJG
okrem tradicne silného farmaceu-
tického a financného sektora, popri
ktorych sa do popredia opdt dostali
FMCG, Retail a ICT sektor, najodcsi
ndrast vo vyuZivani Executive
Search zaznamenala energetika, utili-
ties, infrastruktiira a verejny sektor.
Nezaostala v$ak ani oblast sluzieb,
cestovného ruchu a reklamy. Najuyz-
namnejsim sektorom, v ktorom sa
dosiahol a este vZdy sa cakd dalsi
vyrazny ndrast, je automobilovy,
vyrobny a stavebny sektor, co v pri-
pade AJG uvplyva na intenzivny
rozvoj poradenskych sluZieb pre za-
hraniénych investorov vrdtane Exe-
cutive Search, “ uprestiuje Miroslav

Poliak. Od vstupu Slovenska do EU
je Executive Search poradenstvo
aktudlne aj v oblasti riadenia eu-
ropskych zalezitosti. ,, Coraz castej-
Sie sme v komercnom i vo verejnom
sektore prizyvani k persondlnym
rozhodovaniam na vrovni Speciali-
zovanych euromanaZérskych pozi-
cii, ¢o vytvdra dobry predpoklad na
budovanie pozitivneho imidZu
Slovenska v Eurdpskej vinii,“ doplria
Patrik Zoltvany.

Dosiahnuté vysledky AJG tiez
potvrdzuju, Ze v doterajsej bilancii
nedominuji izolované zakazky, ale
skutoc¢nd a dlhodobd partnerska
kooperacia. Executive Search dnes
predstavuje dostatocne zndmu a vyz-
namnu investiciu, z ktorej sa lepsie
tazi dlhodobo. Sved¢i o tom aj fakt,
Ze vela tymto spésobom vyhlada-
nych a vybratych kandidatov poso-
biacich na taziskovych vrcholovych

pozicidch vyrazne prispelo mater-
skym firmam dosiahnut alebo udrzat
najlepsie miesta v rdmci jednotlivych
sektorov. Podla Stidie AESC v nasle-
dujticom polroku az 68 percent naj-
vyznamnejsich eurépskych Execu-
tive Search spolocnosti o¢akava rych-
ly rast dopytu po poradenstve v tej-
to oblasti. Lidri na trhu preto dbaju
o vytvéranie trojstrannych partner-
stiev, ktoré pre kandidata, poraden-
sku spolo¢nost a klienta plne zabez-
pecuju pochopenie prav a povinnosti
a plnenie vzdjomnych zaviazkov
vznikajicich v procese vyhladédva-
nia a vyberu. Hlavnou a zavaznou
charakteristikou tychto vztahov je
Cestnost, objektivnost, presnost
a doéveryhodnost.

,Najvyssie medzindrodné stan-
dardy a principy sa premietli aj do
hodnot, ktoré si ako prioritné defi-
novala AJG a ktoré jej hned na za-

Ciatku pdtndstrocnej existencie
priniesli stabilne liderské postave-
nie na slovenskom trhu a povest ak-
tivneho tvorcu novych hodndét,
myslienok a vizii a pioniera v ich za-
vddzani do kaZdodennej praxe. Vo
vztahu ku klientom k nim patri up-
rednostriovanie ich zdujmov pred
vSetkym ostatnym, zdielanie naj-
vyssich Standardov profesionality
a persondlnej integrity a poskyto-
vanie najlepSieho vyhladdvania
a komunikdcie v odvetvi. Vo vztahu
ku kandiddtom je urcujiice ponti-
kanie zaujimavych prileZitosti, ktoré
sa najviac hodia k ich profilu, respek-
tovanie siikromia a dodrZiavanie
dévernosti, uznanie odbornosti,
tspechov a profesijnych cielov
a poskytovanie poradenstva pri bu-
dovani kariéry, “ zdorazriuje Martin
Krekac. L

JANA HYZOVA

Aktivity na Slovensku

Po aktivnej tcasti na nérodnej
konferencii MINERVA (viac na
strane | a IV) sa AJG koncom
februdra zdcastnila v bratislavskom
Pélffyho palaci na 65. diskusnom
klube Slovenského ekonomického
féra M.E.S.A. 10. Jeho témou bola
Moderna vzdelavacia politika a jej
vplyv na rozvoj ludskych zdrojov

v kontexte Stratégie rozvoja
konkurencieschopnosti Slovenska do
roku 2010. Hostom diskusného klubu
bol aj Martin Krekéc, ktory vystupil

s prednaskou Od zdrojov ku kapitalu.
S ciefom konkrétnymi krokmi podporit
jeden zo zakladnych strategickych
nastrojov tejto premeny, ktorymi st
dobra spréva a riadenie organizécii,
liderstvo a rozvoj talentov, sa
personalni konzultanti AJG podobne
ako po minulé roky zapojili aj do
projektu Narodné dni kariéry (NDK),
ktory pripravuje Studentské
organizacia AIESEC. Jubilejné desiate
NDK sa uskutocnili 3. a 4. marca vo
vystavisku Incheba v Bratislave

a zastupcovia AJG vo viastnom
vystavnom stanku informovali stovky
Studentov o ich kariérovych a dalSich
$tudijnych moznostiach v domécom

i eurépskom priestore.

Svetova konferencia

Clenstvo AJG v The Amrop Hever
Group (TAHG) nielen postva latku
kvality a profesionality na najvyssiu
moznU mieru, ale zaroven vyrazne
zvySuje dosah a vplyv jej sluzieb.
Zékladom vzajomnej spoluprace,
Ucasti na medzindrodnych
poradenskych projektoch a vymeny
skusenosti a know-how su pravidelné
stretnutia partnerov ¢lenskych
spolo¢nosti TAHG na regionainej

i celosvetovej Urovni. Po jarnom

CEE Regional Meeting, ktory bude
zadiatkom aprila v Bratislave (viac
na strane ), sa 4. az 8. juna stretnu
¢lenovia TAHG na Amrop Hever 2005
World Conference v ¢inskom
Sanghaiji. V diskusidch na
$anghajskom stretnuti budu okrem
aktudlnych tém dominovat vystipenia
tykajlce sa hlavnych faktorov
Uspechu TAHG: kvality,
doveryhodnosti, doslednosti, flexibility
a koncentrécie. Vdaka prioritnému
chépaniu potreby pruzne reagovat
na zmeny v okolitom prostredi mozno
predpokladat, Ze aj tohtoro¢na
svetova konferencia potvrdi ispech

z minulého roku, ked TAHG dosiahla
celkové trzby vo vyske 135,3 mil.
USD, ¢o v porovnani s rokom 2003
znamend ndrast takmer o 20 percent.

Modra hviezda
Testaurant

www.modrahviezda.sk
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Pitnastroéna AJG
(1990 - 2005)

AJG - Amrop Jenewein
Group sa pocas patnastrocnej
poOsobnosti zameriava na posky-
tovanie vysoko kvalitnych slu-
zieb a budovanie silnych lider-
skych timov a jednotlivcov. Sek-
torovo a funkéne Specializovani
partneri, konzultanti a reSerseri
AJG efektivne spolupracuji
a podporuju sa v zaujme posky-
tovania odborného poradenstva
a konzultacii v oblasti Executive
Search a [udského kapitalu, eu-
répskych zdleZitosti a lobin-
govych sluzieb. Specializacia
a dokladna znalost kazdého
priemyselného odvetvia, komerc-
ného sektora a vacsiny funk-
¢nych disciplin umoziuje AJG
poskytovat lokdlnym i global-
nym klientom vysoko kvalitné
poradenské sluzby a rieSenia.
AJG nezavisle od hlbkovej zna-
losti komeréného sektora ako
prva ziskala velmi dobré meno
aj v poskytovani poradenstva pre
verejny sektor. m]

Bachraty Peter
Bily Tomas
Dusinska Katarina
Fiala Michal
Garajova lvana
Halzlové Barbora
Holubkova Zdenka
Hreb&ik Michal
llly Michal
Janakova Katarina
Jurkova Kamila
Komornikova Monika
Kovéacova Petra
Kraj¢ovi¢ova Jana
Kreka¢ Martin
Kukumbergovéa Ivana
Kullova Viadimira
Lichvéarova Alexandra
Mako Radomir
Menkyna Jan
Menkynova Nina
Minar Igor
Novotny Martin
Opaleny Dusan
Poliak Miroslav
Prociviiakova Lucia
Prochazka Peter
Reckova Andrea
Resutikova Livia
Slezakova Dasa
Solenska Natalia
Stracérova Lucia
Struhdrova Jana
Studenik Juraj
Svetkovska Miriama
Sulik Igor
Turkovi¢ Tomas
Vantuchova Lucia
Wernerova Angela
Zoltvany Patrik
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GLOBAL EXECUTIVE SEARCH

noveé principy v sprave spoloénosti

V poslednom roku sa v ponuke
AJG vyclenila osobitna skupina
sluZieb nazvana Services for
Boards. KedZe ide o prirodzeny
odraz celosvetovych zmien v za-
vadzani novych principov v oblasti
spravy spolocnosti (Corporate

cializovanych na vyhladavanie
a vyber ¢lenov tychto organov a na
poskytovanie poradenstva v oblasti
Corporate Governance. ,,Nasim
cielom je podporovat organizdcie
pri rozhodovani o volbe optimdl-
neho spésobu sprdvy, vedenia a fun-

BOARD

BOARD
DESIGN >

SEARCH

SERVICES FOR BOARDS

CORPORATE GOVERNANCE ADVISORY

7 APPRAISAL

BOARD BOARD

¥ COACHING

Governance), mozno tieto sluzby
charakterizovat ako Specializovany
typ poradenstva zameraného na
tvorbu a fungovanie réznych ty-
pov strategickych organov orga-
nizacii. Zmena vo vnimani ich po-
slania a tloh postavila pred Exe-
cutive Search spolo¢nosti nové
vyzvy, pretoZe ich metodoldgie
a skidsenosti si pri tomto druhu
poradenskych rieseni jedine¢nou
zarukou kompetentnosti.

Sluzby zo skupiny Services for
Boards st zamerané na oblast tvor-
by a sposobov fungovania roznych
typov spravnych organov, akymi st
predstavenstvd a dozorné rady
v sukromnom sektore alebo sprav-
ne rady a poradné organy vo verej-
nom a v tretom sektore, takze je
pochopitelné, Ze ich tispesnd a pro-
fesionalna realizdcia si vyZaduje po-
radenské schopnosti a skisenosti
na najvyssej drovni. V rdmci AJG
preto vznikol tim profesionalov $pe-

www.ajg.sk

govania z hladiska ich sticasnych
i dlhodobych potrieb. Nds pristup
je zaloZeny na dékladnom pocho-
peni ich potrieb a poznani aktudl-
nej situdcie v sektore ich pésobenia
a na uzkom prepojeni na medzi-
ndrodnii Board Appointments
Practice Group TAHG, “ vysvetluje
Radomir Mako. ~
HLAVNE PRICINY NEUSPE-
CHU. Mnohé priklady z praxe
potvrdzuju, Ze nevhodna kompozi-
cia a zI4 vyvazenost skiisenosti Cle-
nov jednotlivych spravnych organov
a absencia nevykonnych a nezavis-
Iych riaditelov v ich zloZeni st
hlavnymi pri¢inami nedostato¢né-
ho fungovania a nedostato¢nej
strategickej orientacie nimi spravo-
vanych organizacii. Jednoducho
povedané, zloZenie spravneho
orgdnu a jeho efektivita s kritic-
kym faktorom spravy ktorejkolvek
organizécie. ,,AJG sa snaZi zurocit
vsetky vedomosti, zrucnosti a sku-

JENEWEIN,

5P,

senosti ziskané v oblasti strategic-
kého riadenia tak, aby komplexné
sluzby a nasadenie poradenského ti-
mu zameraného na Services for
Boards pomdhali organizdcidm
v stikromnom i vo verejnom sektore
zostavit zodpovedné a co najlepsie
fungujiice spravne orgdny,“ hovori
senior konzultant Igor Sulik.

CORPORATE GOVERNANCE
ADVISORY. Koncept dobrej spra-
vy spolo¢nosti nadobuida v posled-
nom ¢ase novy vyznam, pretozZe pre
fungujuce i novozalozené organiza-
cie na celom svete je kIticové prispo-
sobovat svoje riadiace stratégie
zmenenej situdcii na trhu. Corpo-
rate Governance definuje vztahy
medzi manazérmi, spravnymi
organmi a poskytovatelmi kapitélu,
teda lud'mi a institdciami, ktori spo-
ria a investuju svoj kapitdl s cielom
zveladit ho. Zarovenn umoziuje
dosiahnut stanovené ciele, ochrariu-
je prava akciondrov, zabezpecuje
stlad s prdvnym poriadkom a pred-
stavuje verejnosti sposob, akym
prislusna organizdcia realizuje svo-
je zaleZitosti.

Princip dobrej spravy je hnacim
motorom rastu na medzinarodnej
urovni a jeho zavedenie sa stava
délezitou podmienkou poskytova-
nia efektivnych stikromnych i verej-
nych sluzieb, tovarov i infrastruk-
tary. ,,Efektivne a zodpovedné fun-
govanie organizdcii je dnes zdle-
Zitostou siikromného i verejného
zdujmu, a tak by sa malo zaviest vo
vsetkych typoch organizdcii. Dobrd
sprdva spolocnosti poskytuje kon-
kurencnii vyhodu a je predpokladom
rastu. Rastiice mnoZstvo investicii
v transformujticich sa a rozvijajiicich

sa ekonomikdch si priam vyZaduje
venovat plnii pozornost §tandardom
Corporate Governance. Ci ide o orga-
nizdciu vlastnenti $tdatom alebo orga-
nizdciu v sukromnych rukdch, ¢i sa
organizdcia usiluje o lokdlny alebo
medzindrodny kapitdl, otdzka jej
sprdvy je vdy klticovd, “ upozornuje
Radomir Mako.

PRIENIK DO VERE]JNE]
SPRAVY. Corporate Governance
sa zaobera dosiahnutim rovnovahy
medzi ekonomickymi a spolocen-
skymi zamermi a medzi individual-
nymi a komunitnymi cielmi. Ramec

ské rodinne vlastnené firmy si uve-
domili, Ze efektivne predstavenstvd
a dozorné rady a vyhladdvanie
a vyber ich nezdvislych clenov za-
loZené na profesiondlnych skiisenos-
tiach a schopnostiach sti jedinecnym
ndstrojom nielen na zvySenie trans-
parentnosti ich firiem, ale aj ndstro-
jom umoZriujticim ziskat potrebné
skiisenosti, ndpady, viziu, stratégiu
a entuziazmus pre dal$i rast a roz-
voj. Zdujem o sluZby zo skupiny
Services for Boards prejavuje aj stdt
pri nomindcidch svojich zdstupcov
do sprdvnych orgdnov podielnic-

Podiel sektorovych skupin AJG na obrate v roku 2004

AME - Automotive, Manufacturing & Engineering FPS — Financial & Professional Services

PHH — Pharma, Healthcare & Hospitality
CRA — Consumer, Retail & Advertising
ICT — Info-Communication Technologies

EUIS
33,62 %

FPS
132%

IcT
398% CRA
6,18%

EUIS - Energy, Utility & Infrastructure Services
GEUN — Government, EU & Not for Profit

GEUN
729%

AME
13,96 %

PHH
23,65%

dobrej spravy spolocnosti pod-
poruje efektivne vyuZitie zdrojov
a zaroven si vyzaduje zodpovedné
spravovanie tychto zdrojov. Jej
celkovym cielom je dat do maxi-
malneho stladu zaujmy jednotliv-
ca, firiem a spolocnosti. ,, Trendom
sa stdva, Ze najmd vyznamné sloven-

kych alebo sprivatizovanych spoloc-
nosti. V budiicnosti o¢akdvame
zvySeny dopyt vo verejnom sektore
aj v stuvislosti so zavddzanim tzv.
Public Governance, ciZe modernych
principov dobrej sprdvy Stdtu a je-
ho organizdcii,“ dodava Martin
Krekac. m]
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Brusel je
nevyhnutnost

Este pred rokom
bolo pre firmy
a podniky z vte-
dajsich kandidat-
skych krajin EU
dolezité vediet, Ze na eurépskej
drovni sa rozhoduje az o osem-
desiatich percentach predpisov,
ktoré reguluju obchod a podnika-
nie, a snazit sa ich vopred profe-
siondlne analyzovat. , Nasich klien-
tov sme este v predvstupovom ob-
dobi prostrednictvom EU auditov
pripravovali na vetky potencidlne
mozné negativne i pozitivne dopa-
dy vstupu Slovenska do Eurépskej
tinie. Dnes uZ pre nich realizujeme
predovsetkym rozvojové sluzby,
ktoré im umoZriujii v ich prospech
vyuzivat vsetky mognosti, vyhody
a vyzvy, ktoré prindsa clenstvo
v tnii, “ hovori Patrik Zoltvany.
Délezitd dlohu v aktivnom
a profesionalnom zastupovani
a obhajovani zaujmov klientov
AJG zohrava AJG Eurépska kan-
celdria v Bruseli. ,, Mnohé subjek-
ty, ktoré napriek mognostiam rezig-
nowali alebo podcenili moznost ob-
hajovat svoje zdujmy v Bruseli, uz
teraz trpia dosledkami opatreni,
ktorych konecnii podobu ovplyvnili
ini,“ pokracuje Peter Bachraty,
European Affairs Officer z A]JG
Eurdpskej kanceldrie. Podla jeho
slov plati, Ze ak chct byt orga-
nizacie alebo §taty novych ¢len-
skych krajin v tnii dspesnejsie,
musia sa profesiondlne poraden-
ské sluzby v oblasti eurépskych
zalezitosti a lobingu (EU Consul-
ting & Lobbying Services) stat
neoddelitelnou sticastou ich stra-
tégie a rozhodovania, pretoZe
»Brusel v stc¢asnosti uz nie je pre-
pychom, ale nevyhnutnostou*.
Aj pre slovenskych manazérov
a podnikatelov ma jednoznacne
velky vyznam o najskor vediet,
Co sa pripravuje v bruselskej ku-
chyni. Ak sa im totiZ nepodari in-
tervenovat este v §tadiu pripravy
legislativnych dokumentov, neskor
uz len velmi tazko presadia aku-
kolvek zmenu. Musia sa zmierit
s existujicou verziou legislativy
a zacat s pripravami na splnenie
jej neraz velmi prisnych poZia-
daviek. Toto vsak ¢asto znamena
zvySené financné néklady. ,, Prax
ukazuje, Ze v stcasnosti si tieto
stivislosti na Slovensku uvedomuje
coraz viac silnych lokdlnych
hrdcou, ktori su uZ dlhsi ¢as ak-
tivni v krajindch tinie a tretich kra-
jindch,“ dodava Patrik Zoltvany.
AJG Eurépska kanceldria ten-
to rok posilnila svoju poziciu
v Bruseli aj v oblasti, ktora je pre
AJG tradi¢na - sluzbami v oblasti
Tudského kapitalu (EU Human
Capital Services). Medzindrodné
skusenosti ziskané v tejto oblasti
jej konzultantsky tim vyuziva pri
identifikovani vhodnych kan-
didatov - predovsetkym manazé-
rov a expertov - a lobistov pre eu-
ropske zastipenia velkych kor-
pordcil. ,,Sme velmi radi, Ze sa ndm
tento rok podarilo presadit aj
v oblasti eurdpskeho ludského
kapitdlu a Ze nasi konzultanti st
coraz castejsie prizyvani k vybe-
rovym konaniam a hodnoteniam
kandiddtov pri obsadzovani vol-
nych miest v eurépskych institu-
cidch,“ hovori Peter Bachraty. O

*

AJG

EUROPEAN OFFICE

S Martinom Kreka¢om a Martinom Novotnym o tom, Ze zdkladom Uspechu organizacii
i Statu je dobra sprava, liderstvo, talenty a budovanie partnerstiev

NajlepSi nemaju vzory,
ale su vzorom pre inych

Na konferencii MINERVA, kde
sa diskutovalo o Lisabonskej straté-
gii pre Slovensko do roku 2010, sa
tucastnici zhodli na nevyhnutnosti
zvySovat kvalitu pracovne;j sily. Aka
cesta vedie k tomuto cielu?

M. Krekac: V premene [udskych
zdrojov na Iudsky kapitdl. Treba
hladat a podporovat icinné strate-
gické nastroje, ktoré ju pomozu usku-
tocnit rychlo, efektivne a dlhodobo.
Ako odbornici na ludsky kapitél sa
snazime o to, aby slovenska vedo-
mostnd ekonomika stdla na vnasani
spravnych vedomosti do spravneho
systému, Co prinasa dalSie vedomosti
a zdokonalovanie. N&$ prispevok
k projektu bol o §irSom a efektivnej-
Som zavadzani principov liderstva,
talentov a dobrej spravy, ktoré su za-
kladnymi piliermi uspechu nielen or-
ganizacii, ale aj najvyspelejsich §ta-
tov sveta.

Co treba urobit, aby tieto zmeny
nastali?

M. Novotny: Zakladné nastroje
sa musia opierat o niekol'ko pred-
pokladov v dvoch zékladnych skupi-
nach. S prvou skupinou sa spéjaji
sektory podielajiice sa na rozvoji eko-
nomiky. Stikromny sektor je garan-
tom zamestnanosti a konkurencie-
schopnosti, verejny sektor garantu-
je riadenie pravidiel a prostredia
atreti sektor je garantom novych pris-
tupov. Tejto skupine predpokladov
mozno prisudit privlastok ,,sacasné®.
Druhi skupinu tvoria predpoklady,

EU HUMAN CAPITAL

ktoré treba vnimat ako strategické
nastroje na dosiahnutie zrychlenia,
dlhodobej G¢innosti a vedomostnej
jedine¢nosti. Mozno ich oznacit ako
,hadstavbové“ alebo ,,zajtrajsie.
Patria k nim liderstvo a talenty, ktoré
treba dostat do vedenia, principy
Corporate Governance, CiZe dobrej
spravy, na ktorych treba budovat
partnerstvd, a manazment poznat-

* EPPP a a politicky

jené so vzdelavacim systémom vy-
tvorenym na ich pravidlach. Tieto
dva atributy si hnacim motorom naj-
vyspelejsich ekonomik. Bez nich by
naplnenie lisabonskej stratégie trva-
lo prili§ dlho.

Aki dlohu by mal v tomto pro-
cese zohravat Stat?

M. Novotny: Medzi tlohami sta-
tu by nemala chybat podpora systé-

EPPP Eurépske partnerstvo pre personainu politiku je stkromna,

a think-tank dcia. Snazi sa 0 zlepSenie

European Pariership — celkovej dynamiky a

i v eurépskom s averej-

for Personnel Policy

nom sektore poskytovanim nalnovéfch nastrojov a stratégif z oblasti ludského
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Slovenska v EU.

kov, na ktorych musi fungovat vzde-
lavaci systém.

M. Krekaé: Cielom vzdeladvacej
politiky, ktord chce vytvarat pod-
mienky na rozvoj vedomostnej spo-
lo¢nosti, vS§ak nemdZe byt dohnat
Zivotnd troveri niekoho iného. Vzde-
lavacia politika by sa mala snazit
o vytvorenie spolo¢nosti, ktora do-
brovolne a prirodzene napreduje
rychlejSie ako ostatni, pretoze nema
nijaké vzory a ona sama je vzorom
pre ostatnych.

Ktoré zo spominanych pred-
pokladov sii prioritné?

M. Novotny: Klticové dimenzie
ludského kapitdlu treba vidiet v lider-
stve a uplatriovani principov dobrej
spravy, pricom obe by mali byt spo-

SERVICES

(Viac na www.eppp.sk)

movych nastrojov vnasajucich lider-
stvo a rozvoj talentov do sikrom-
ného a najma verejného sektora a do
oblasti vzdelavania. Tieto nastroje
mozu pomdct velmi efektivne iden-
tifikovat novych a stcasnych lidrov,
manazérov a talenty, profesiondlne
ich hodnotit a cielene a efektivne
rozvijat. _

M. Krekac: Stat by mal prostred-
nictvom uréenych zdrojov viac pod-
porovat zavadzanie komplexnejsich
a cielenejsich externych a internych
vyhladavacich a vyberovych meto-
dologii, ktoré organizaciam pomaha-
ju ziskavat alebo identifikovat no-
vych lidrov a talenty, a tak zabezpe-
Cit neustaly rozvoj a konkurencie-
schopnost. Vdaka takémuto pristupu

mozno napriklad zabranit vjpadkom
tzv. silnych generdcii. V praxi to zna-
mena, Ze sucasnu silna generaciu
tridsiatnikov a Styridsiatnikov priro-
dzene nahradi minimédlne rovnako
silna nova generdcia. Slovensko si
bude moct dlhodobo udrzat reform-
né a rozvojové tempo a nestane sa
mu to, ¢o mozZno pozorovat v niekto-
rych zdpadoeurépskych krajindch,
kde nova generdcia nevyrastla a td
stard je uz prili§ stard na to, aby nieCo
menila.
Ministerstvo financii v sivislosti
s Lisabonskou stratégiou pre Slo-
vensko hovori minimalne o 200 az
300 mld. Sk. Kde ich mozno vziat?
M. Krekac: O podpore strategic-
kych néstrojov nemozno hovorit bez
ohladu na finanéné mozZnosti. Poten-
cidlnym zdrojom financii sa moze
stat Eurépsky socidlny fond, statny
rozpocet a iné verejné a sukromné
zdroje. Hlavnou zarukou toho, aby
stratégia neskoncila iba na papieri,
je vSak jej dobra sprava, zavadzanie
liderstva, rozvoj talentov a budovanie
partnerstiev sukromného, verejného
a tretieho sektora. Aj preto, aby sme
organizaciam i §tatu pomohli dlho-
dobo udrzat efektivitu, strategicki
orientdciu a konkurencieschopnost,
iniciovali sme vytvorenie platformy
EPPP - Eurdpske partnerstvo pre
personélnu politiku zameranej na
rozvoj a implementéciu principov
liderstva, talentov a dobrej spravy.
JANA HYZOVA

V bitke na eurépskom poli vitazia l'udia

Vstupom do EU sa Slovensko sta-
lo pInohodnotnym hracom v jed-
nom z najkonkurencnejsich ekono-
mickych prostredi na svete. Naj-
dolezitejsim aspektom akejkolvek
prosperity v tomto priestore je
rozvoj I'udského kapitalu. Potreba
manazérov a Specialistov zaobera-
jucich sa problematikou eurép-
skych zaleZitosti je preto akiitna nie-
len v siikromnom, ale aj vo verej-
nom sektore.

Na zdklade medzindrodnych
skisenosti, sektorovej Specializa-
cie a hlbkovej znalosti eurépskej
problematiky pontika AJG pora-
denské rieSenia v oblasti riadenia
eurépskych zdlezitosti zamerané
na $pecifické potreby v oblasti [ud-
ského kapitalu. ,, Komplexné po-
radenské rieSenia pre riadenie eu-
répskych zdleZitosti zahffiajiice
analyzy sucasnej situdcie, identi-
fikdciu vhodnych internych kan-
diddtov, pripravu individudlnych
pldnov rozvoja ludského kapitdlu
a vyhladanie a vyber vhodnych kan-
diddtov z externého prostredia rea-
lizujeme prostrednictvom niekol-
kych §pecializovan}5ch sluzieb,
vysvetluje Patrik Zoltvdny.

NA]ST A ZHODNOTIT LUDI.
Mnohé organizacie uz zistili a os-
tatné skor ¢i neskor zistia, Ze na
niektoré ¢innosti dosial nepotre-
bovali $pecialistov, avSak ¢lenstvo

v EU vytvorilo potrebu spoznat
a prehodnotit vhodnost interného
ludského kapitélu. ,, Prostrednic-
tvom sluZieb EU Search & Selection
a EU Personnel Assessment dokd-

skych zdleZitosti, “ uprestiuje senior
konzultant Juraj Studenik.
ODDELENIA EU AFFAIRS.
Vécsina organizacii sa pri rozhodo-
vani o vytvoreni oddelenia riade-

Podiel funkénych urovni AJG na obrate v roku 2004

BL - Board Level
CL - C-Level
SML - Senior & Mid-Level

SML
38,23 %

CcL
16,58 %

HP — High Potential
EUP — EU Practice

HP
11,89 %

EUP
13,47 %

BL
19,83 %

Zeme klientom zo stikromného i z ve-
rejného sektora pomdct venovat sa
tejto problematike cielene a dlhodo-
bo. Vzhladom na stdlu pritomnost
v Bruseli, aktivnu spoluprdcu s eu-
répskymi institiiciami a skiisenosti
s budovanim EU timov sme schop-
ni poskytniit profesiondlne a na
mieru Sité rieSenia tykajiice sa
vyhladdvania, vyberu a hodnotenia
ludskych kapacit pre oblast eurdp-

nia eurdpskych zalezitosti dostava
do situdcie, ked zodpovedni pra-
covnici nie sd schopni spravne
zadefinovat jeho zameranie, kom-
petencie, tilohy a smerovanie infor-
macnych tokov. Na identifikdciu
potrieb a zdkladného nastavenia
,EU oddeleni“ a pripravu na mieru
sitého rozvojového programu za-
mestnancov, ktori s problematik-
ou eurdpskych zalezitosti priché-

dzaju alebo budu prichadzat do
kontaktu, AJG pontika sluzbu EU
Development Center. Tvori ju
komplexny balik poradenskych
rieSeni naviazanych na sluzby zo
skupiny Management Consulting
Services spojenych s individualnym
a skupinovym tréningom v oblasti
eurdépskych zaleZitosti. Asistencia
vo forme sluzby EU Personnel
Outsourcing zasa pomoze riesit
kratkodobé potreby kvalifikova-
nych pracovnikov, prip. zastresit
Specifickd oblast riadenia eurép-
skych zélezitosti pri minimalizo-
vani nakladov a rizika a na vysokej
profesiondlnej trovni.
MOZNOSTI FINANCOVANIA.
,»AJG poskytuje podporu aj pri prepd-
jani zdujmov stikromného sektora
s wverejnym sektorom s cielom
vytvdrania dlhodobych, transpar-
entnych a vzdjomne vyhodnych part-
nerstiev spojenych s vyuZivanim pod-
pornych fondov EU. Prdve prepoje-
nie potrieb v oblasti ludského
kapitdlu s moZnostami financova-
nia ich rozvoja vytvdra priestor na
rieSenie mnohych horiicich otdzok
ekonomicky najefektivnejsim spo-
sobom, “ dodava Juraj Studenik. Na
mieru §ité rieSenia mozno dosiahnut
prostrednictvom sluZieb European
Social Fund Consulting Services
a EU Public Private Partnership
Services. [}
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