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’ 'UDIA PENIAZE PODNIKANIE :

vet sa rychlo meni, menia sa potreby a poziadavky
pracovného trhu. To, ¢o sa nedavno zdalo pritazlive,
o par rokov uz také zaujimave nie je
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Vyse polovica absolventov slovenskych vysokych $kol nepracuje v odbore,

ktory vystudovali. Azda iba absolventi teolégie odchadzaji takmer vsetci

na Eosty duchovnych a miesta ucitelov zastavaji prakticky vzdy ludia, ktori
ovali pedagogiku. Kym vsak knaz berie svoje povolanie ako dobrovolné

duchovné poslanie, najtalentovanejsi ucitelia sa velmi casto rychle

stu

Preco nerobia, ¢o vystudovali?

W

72 Nasli si lepsie platent pracu v perspektivhejSom odbore 23
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Robia za viac v cudzine

27 Vregione, kde Ziju, vhodne uplatnenie nenasli 3> Nevybrali si studium dobre,
Studovali pre ,papier” alebo titul >> Cakajd na novi prilezitost 33 Vyuzili ponuky,
ktoré priniesla doba 2> Objavili v sebe novii vyzvu

rozhliadaju po inom dZobe. Lepsie platenom.

[ autor - Jan BlaZej ]

| Pred krizou rozhodoval

medzi pracovnymi ponu-

| kami najmi plat. Ale ani

dnes viaceri nechci pod-

— I liezt vlastmi latku, éakaji

na ,spravnu” ponuku alebo pracuji hoci
aj ako robotnici v zahranici. Profit stretol
vlani v rakiskom hoteli slovensku ucitel-
ku, ktoré robila upratovacku na minimal-
nu mzdu 1 200 eur. Tam, kde nie si obme-
dzenia v zamestnavani obcanov z novych
¢lenskych Statovinie, robia aj v sti¢asnos-
ti tisicky Slovikov s vysokoskolskym dip-
lomom za pasom. ,Si taki, ktori hovoria,
ze sa cheid naugéif jazyk alebo rychle zaro-
bit na byvanie, ale aj taki, ktori si uz zvyk-
li a diplom je im ukradnuty. Zostdvaju,
kym je dobre platend robota,” hovori pre
Profit absolvent ekondémie, ktory pracoval
vo Velkej Britanii dva roky aj pre jazyk,
aj pre peniaze ako Sofér. Profit viak pred
dvoma rokmi priniesol aj reportdz o hus-

listke, ktord sice nezanechala svoje ume-
nie a hrava v Rakiisku, ale v Bratislave
si nasla précu realitnej maklérky. Dalsia
préca jej otvorila nové svety.

KEBY... Keby Lubos Fellner, lekar, kto-
ry bal v Slovenskom tstave srdcovych
choréb pri prvych troch dspesnych trans-
planticidch srdca na Slovensku, zostal
verny medicine, nevznikla by cestovna
kanceldria Bubo. Tiilavé topdnky a od-
malicka pestovany zdujem, ktory ne-
ohranicuje iba vystudovany odbor, dali
vznikmit projektu podnikania s exotic-
kymi zdZitkami od Arktidy po Antark-
tidu. Ale aj s ndpadmi, ktoré mu zdvidia
[udia s profesiondlnym vzdelanim v ces-
tovnom ruchu.

Keby Tomasa Harmana nesuzovala aler-
gia nezlucitelnd s profesiondlnym spe-
vom, keby sa ako herec uspokojil s priam
symbolickym platom vo vidieckom di-

vadle, keby si nepovedal, Ze nemd na to,
aby konkuroval najlepsim spoluziakom |
a nechce hrat na doskach druhaii ligu,
nebola by realitnd kanceldria Romantic-
ké chalupy.

Prvou zamestnanou profesiondlnou do-
pravnou pilotkou na Slovensku bola v roku
2005 Ceska Veronika Krejtiova, absolvent-
ka Mendelovej palnohospodérske;j a lesnic-
kej univerzity v Brne. V SkyEurope Airli-
nes mali aj pilota, ktory bol inspektorom
Scotland Yardu, i pomerne vysokého tirad-
nika jednej parizskej banky. Veronika vy-
studovala univerzitu, aby mala nieo v ru-
kdch a lietanie povaZovala za ldsku. Oba-
ja cudzinci svoje hobby dotiahli na profe-
siondlnu vroven, ktora ich uzivi. Ked im
povodnd robota isla na nervy a ,vyhoreli®,
odleteli. Sti¢asne viak nestratili ani kvali-
fikdciu pre ,pozemni” prcu. Po pade fir-
my sa jeden mohol opif prihlésit k policii
a druhyv zaklopal na dvere banky. }
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CAS ZLOMU. ,Profesionélny Zivot je dlhy.
Sii Tudia, ktorf uz pocas studia zistia, ze
ich bavi aj nieco iné, Studuju iba pre se-
ba, pripadne sa rozhodmi zmenit,” mysli
si Radomir Mako, senior partner poraden-
skej spoloénosti Amrop Hever Slovakia.
Investicia do vzdelania takychto Tudi viak
urcite nie je (najmé pre nich osobne) stra-
tou. ,Svet sa dnes rychlo meni, menia sa
potreby a poziadavky pracovného tr-
hu, to, ¢o sa len nedavno zdalo byt pri-
tazlivé, o niekol'ko rokov uz také zau-
jimaveé nie je,” hovori docent Ludomir
Slahor z Fakulty manazmentu Univer-
zity Komenského. ,Flexibilita, schop-
nost rychlo sa preorientovaft, perma-
nentné vzdeldvanie - to nesmi byt len
prazdne slova.” Niekedy si zmenu vy-
zaduje rodinny Zivot, ak jeden z part-
nerov nasiel vinimocnejsie uplatnenie
niekde v regidne, druhy, zvii¢sa Zena,
sa musel prisposobit.

Obéas pridu aj nové Zivotné $ance.
Ked sa po roku 1989 stala velvyslan-
kynou v Rakisku Magda Vdsdryo-
va, ludia kriitili hlavou, Ze preco md
byt diplomatkou herecka. Ale tispes-
na umelkyna vystudovala sociolgiu.
Neddvno tlacou prebehlo, Ze prezident
vymenoval za velvyslanca diploma-
ta, ktory kedysi vystudoval veterindr-
ne lekdrstvo. Ked zac¢alo samostatné
Slovensko budovat diplomaticky zbor,
k absolventom moskovskej diploma-
tickej akadémie pribudli po kurzoch
i dalsom §hidiu okrem pravnikov, eko-
némov, politologov aj vysokoskolski ucite-
lia, vedci, technici, lekdri,

VYHLIADKY. Absolventi vysokych §kal
maijii pri hladani zamestnania lepsie vy-
hliadky na tspech, mozu si vyberat zo
SirSieho spektra atraktivnejsich pozicii so
zaujimavymi mzdovymi podmienkami
a perspektivou dalsieho kariérneho ras-
tu. St lepSie pripraveni aj na podnikanie,
maju viac moznosti zamestnat sa v zahra-
nici. To hovori analyza Uplatnenie absol-
ventov vysokych $kél v praxi, ktorad spra-
coval pred dvoma rokmi Ustav informacii
a prognéz Skolstva. K zamestndvatelom
sa v mnohych pripadoch dostavaji absol-
venti, ktorych vzdelanostny profil nezod-
povedd ich redlnym schopnostiam,” tvi-
di Martin Hostdk, tajomnik Republikovej
linie zamestnavatelov v stidii Vysoké skol-
stvo na Slovensku, ktori vypracoval siik-
romny think-tank European Public Policy
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Partnership. Iné stidie zasa upozornuj,
ze spokojnos! absolventov s tiroviiou §ti-
dia klesa a aj lojalita absolventov k skole,
na ktorej studovali, je pomerne nizka. Slo-
venské univerzity a vysoké gkoly nepatria
do zoznamu eurdpskych top.

Z byrokracie a snahy o dokonalé riadenie
§kol vznikajui aj komickeé situdcie. ,Kra-
jina prisla o pravnika,* smeje sa uz spo-

minany tspesny obchodnik s realitami
T. Harman. Ako absolvent konzervatoria
sa pokisil o $tidium prava. Vraj urobil
prijimacie skisky dobre, ale neuspel, lebo
sa k tomu priratali body za prospech. Mal
totiz na konzervatériu trojku z maturitné-
ho predmetu tanec... A zly tanecnik zrejme
nemd narok na cestu k paragrafom.

UPLATNENIE. Hoci Slovensko je poctom
vysokoskolakov na spodnych prieckach
v Eurdpskej tinii, tretina vysokoskolakov
podla zisteni Ustavu informadcif a prog-
noz skolstva pracuje na stredoskolskych
postoch. Pri pultoch bank je mlddez s in-
zinierskym titulom. U rakiskych susedov
st tam maturanti.

»Mite lepsiu ponuku?” opytala sa po-
kladnicka v nakupnom stredisku, kto-
rej na persondlnom oddeleni na menov-
ku vytlaéili inziniersky titul. K¥m sa vra-
tila z materskej, jej firma skrachovala

a pokladnica je momentdlnou alternati-
vou ako prezil. Zruény montér z vidiec-
kej firmy sa na dodaci list podpisal ako
bakalar. Coho? ,Dnes je to uz jedno, mé-
vol rukou. Svojho ¢asu pracoval v statnej
sprave a tam mu vraj nestacila jeho ué-
fiovka s maturiton. Dokopali ho do dial-
kového stidia, a tak si vybral $kolu, kto-
ra bola z bydliska najbliZsie. Potom raz
objavil, ze jeho dnesnd firma hlada
¢loveka na profesiu, ktorej sa vyugil
a ked zistil plat, nevihal. Bakaldra si
k menu pise, lebo je prvym bakala-
rom v rodine, na o sii mama s otcom
ndlezite py$ni.

.V mnohych pripadoch je to najma zi-
dealizovand predstava o vysokoskol-
skom diplome ako kl¢i k lukrativ-
nym pozicidm v odvetviach, ktoré sa
v danom momente zdaji byt atraktiv-
ne, preto po prichode do praxe docha-
dza k éastym sklamaniam, ak sa tie-
to predstavy nenaplnia,” hovori L. Sla-
hor. Ked tento docent a doktor prirod-
nych vied emigroval a vo Svajtiarsku
sa uchadzal o pricu v banke, na tituly
sa ho nik nepytal. Posadili ho k poci-
tatu a povedali zadanie. Potom skon-
trolovali a bol prijaty. Zasmiali sme sa
nad tym, Ze nejeden ¢lovek, o ktorom
sa v novindch piSe, sa hneva na auto-
ra, Ze mu neuviedol tituly.

PARADOXY. Kolki z tych piatich tisi-
cok, €o sa mohli teraz dodatoéne pri-
hlasif na vysoké, sa po promacii ocit-
nii na tradoch prace?
Alebo inak: Tisicky mladych Sloviakov
| savydali na stidia do Ceska a zvéésa su
tam spokojni. Na otdazku, ako je mozné,
‘ Ze stavbaréinu Studuje na Ceskom vyso-
‘ kom uceni technickom zadarmo, odpo-
vedal Patrik Kolar otcovi: ,MoZno preto,
ze na Ceskych Skoldch zapliujeme miesta
po tych Cechoch, ktori Studuji v Nemec-
ku. A ti tam Studujii zasa preto, Ze Nemci
st napriklad v Amerike."
Na Taiwane stretol autor tychto riadkov
mladého inZiniera Mareka Sipo$a zo Sen-
ca, ktory tam Studuje chémiu plastov ako
svoju druhi vysoki. Vyuzil Stipendium
tamojsej vlddy. Studoval dalej cheel, je
viak z piatich deti a taiwanské stipen-
dium umoziiuje, aby financne nezatazil
rodinu, Keby cheel studoval’ doma dru-
hi vysoki Skolu, musel by si stadium
zaplatit. Pan Boh zaplat za taiwanskych
Cifianov.




AUDITOR ZA PULTOM
Jozef Robel ml.

Este som nemal 27 rokov, bol som
slobodny, bez zavazkov, bez pbZiciek

a vedel som, Ze o pat rokov sa to moze
zmenit. Pride rodina, deti, hypotéky,
bude tu ina zodpovednost a iné
hodnotenie rizik. Povedal som si, Ze ak
zmena a podnikanie, tak teraz. Ked'
nepochodim, vZdy je ¢as na ruénii brzdu
a hladanie zamestnania, ktoré ma uzivi
a bude bavit.

» Nejeden rovesnik pokriitil hlavou, ked
absolvent podnikového manaZzmentu
na univerzite vo Viedni Jozef Robel zane-
chal dobrovolne post asistenta auditora
vo vaZenej medzindrodnej spolocnosti,
pre ktori pracoval eSte pocas Stidia.
Vzdal sa atraktivnej §ance zaujimavého
profesiondlneho postupu a dal sa na ad-
renalin podnikania vo vlastnom. Spolu
s otcom zacali zastupovat troch $picko-
vych zdpadoeurdpskych virobcov obuvi
na vychodnych trhoch a pred rokom vsti-
pili do slovenskej maloobchodne;j spoloé-
nosti predavajicej znackovi obuv.

V RODINNEJ FIRME. Medzi slovenskymi
firmami patri k vi¢$im. PretoZe pozna-
ju zdpadné i vychodné trhy, fungovanie
maloobchodu i trendy, kompletne ju zre-
organizovali, zmenili Struktiru ponuky
a prevadzkujui dvadsat' predajni znacko-
vej obuvi Robel Obuv. Od zépadného Slo-
venska s vynimkou Bratislavy aZ po Vra-
nov nad Toplou. ,Specializovany maloob-
chod to nema v stiasnosti jednoduché,
obraty podla oficidlnych tatistik v porov-
nani s vlanajskom klesajii, ndm sa viak
dari bez vaznych problémov, lebo vieme
pomiknut Sirku a sortiment, ktory oslovi
rozne generdcie i pefiaZenky," hodnoti kri-
zovy rok. Tvrdi, Ze eSte vlani [udia utra-
cali viac, kupovali aj to, o nepotrebova-
li, len preto, Ze sa im to pacilo. Od janu-
dra Iudia idd do obchodu s konkrétnou
predstavou a odmietaji kompromisy ty-
pu: ked' som nenasla toto, vezmem nieco
iné. To, ze zakaznik je priebercive;si, po-
klada za dobru spravu z trhu, ktord viak
konfrontuje adekvitnost stratégie obcho-
du. ,Dnes rozhoduje spravny produktovy
mix," hovori cerstvy tridsiatnik a tvrdi, Ze
zékaznik ide tam, kde je ponuka, perso-
ndl, ktory dobre poradi i popredajové sluz-
by. Désledky krizy sa podla neho prejavia

tito zimu i na jar. UZ registruje zatvaranie
niektorych konkuren¢nych obchodov. Is-
té regiondlne rozdiely badd, neméze viak
tvrdit, Ze by bol niektory regién vyrazne
chudobnejsi. Kto nie je prijmom odkédza-
ny na najlacnejéi tovar, hlad4 coraz viac
v strednom segmente, je ochotny platit
za kvalitu a komfort; ktory je trvacny.

CENA LUDI. Od velkych auditov sa do-
stal k malym, aj persondlnym a ako mla-
dému ¢loveku je mu jedno, ¢ ma preda-
vacku, ktoré ma dvadsal alebo Sestdesiat
rokov. ,Ak chce ¢lovek pracovat a praca
ho bavi, potom vie preddval bez ohladu
na to, ¢i je to mladé Zena alebo déchod-
kytia. Maloobchod je o pristupe predava-
jticeho a to sa neda nauéit,” tvrdi a doda-
va, ze Iudi treba ocenit aj financéne. ,Ked
vidim vysledky persondlu, ked sa zdkaz-
nik vracia, doprajem im a finanéne ich
ohodnotim. Ved' sa nezastavia od rdana
do vecera a komunikacia so zdkaznikom
je velakrdt narocnd.”

NOVINAR SO SKRIDLAMI

Blazej Panik

Moje meno si v Tondachu nasli vo chvi-
li, ked mali pocit, ze by mohli viac vyvé-
zal' do Ruska. Chceli o tamojsej ekono-
mike a trhu vediet viac, a tak sa obratili
na mna ako na $pecializovaného spravo-
dajcu tlacovej agentiiry, ktory v Rusku po-
sobil takmer $tyri roky. Po konzultécidch,
analyzach trhu a navrhoch, ako tam moz-

no prenikat, prisla ponuka na post coun-
try manaZéra pre Rusko. Z novindra som
sa stal obchodnikom.
Styridsatsedemroény BlaZej Pénik si mys-
Ii, Ze ako novinar dosiahol bod, za ktorym
by ho uz sotva nie¢o vmiitorne uspokojo-
valo. Ponuky firiem, ktoré cheeli vyuzit
jeho poznanie ruského teritoria, aj kon-
takty na rozli¢nych trovniach boli no-
vou vyzvou a ukdzali mu biznis a Zivot
aj z inej strany. Vysledkom uZ nebol éla-
nok, ale hmatatelné vysledky, kontrakty,
dodavky, platby. ,Hodnoteny som za to,
¢o predam,” hovori. |

POZNAT TRH. Dva roky zastupuje v Rusku
rakisky rodinny podnik Tondach, jedné-
ho z najviicsich eurépskych producen-
tov pdlenej krytiny. Zo slovenskej dcéry
Tondachu chod{ kazdy mesiac do Ruska
na tyzden az desat dni. Na zvlastny trh,
kde skridla nema tradiciu, lebo véa¢sinu
striech pokryva plech. A investora, ktory
skridlu velmi nepoznd, treba najprv trpez-
livo a na faktoch presvedéil na zmenu.
S hladanim partnerov, drobnou précou
v teréne, Skoleniami, prezentaciami zacal
v zlom ¢ase. Tento krizovy rok je v rus-
kom stavebnictve najhorsim za ostatné
desatrocie. Lenze kym inym dovoznym
firmdm objedndvky ubudli, Tondach pre-
déval o dost viac nez rok predtym. Ziskal
tiez dve-tri objednavky, ktoré mu konku-
rencia moze zavidiet. Jednou je prezident-
ska rezidencia pri Kaliningrade.

+Rusko treba poznat, hovorit jeho recou,
¢o nie je iba znalost jazyka," vysvetluje.
,Treba poznat' mentalitu ludi, aj ich vztah
k plynutiu ¢asu, naladil’ sa na vinovii dlz-
ku obchodného partnera, ¢o viak nezna-
mend vypit potoky vodky, ako si to mnohi
predstavuji.* Kym na Slovensku vacsinu
klientely Tondachu tvoria obyéajni za- -
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Preco menia?

Treba sa pozriet aj na motivy
[udi pri vybere studia. To tvrdi
Radomir Mako, senior partner
poradenskej spolocnosti
Amrop Hever Slovakia, ktory
sa zaoberd personalistikou.

Preco viac ako polovica
absolventov vysokych skol
nerobi to, ¢o vystudovala?
Neraz je to aj hra osudu, rodinné dévody.
Profesiondlny Zivot sa meria na desatro-
¢ia. India si neraz nevyberajii skolu po do-
kladnom zvazeni skutoénych zaujmov,
ale z povrchnych pri¢in. Casto sa rozhod-
nu aj podla toho, ¢o vystudoval niektory
z roditoy, stirodenci, zndmi,
pripadne zapdsobi marketing,
napriklad, Ze ,in" je povolanie
pravnika, manaZéra ¢i lekara.
Mnohi st mélo odolni proti in- #
forméaciam bulvaru, kde sa da |
zarobit. Vzdelavaci systém by
mal mat svoje predpolia. Je to
komplex otdazok. Vratane inSpi-
rdcie z rodiny a okolia. Je viak
generdcia, ktord deti vychova-
va, schopna svoje deti skutoéne vychovi-
vat? Navyse mlady élovek by mal mat aj
zdujem vyberat si, rozhodovat sa, kade sa
uberat, aby bol dspesny a spokajny.

Skola nedokaze usmemit?

Odpovedzme si, ¢i optimalne funguje ce-
1y vzdeldvaci systém, aké md priority, ¢i je
zdravy, aky ma k nemu vztah a o od ne-
ho ocakéva politicka garnitiira, ktoré je
pri moci. Bolo niekolko velmi dobrych
projektov, ako vzdeldvaci systém posunit
dopredu, ale nebol spolotensky konsen-
zus, Vzdelanie viak neméze byt agendou
konkrétnej strany, ktord po dalsich vol-
bach nemusi byt pri moci. Ak je vecou
jednej strany, nemusi byt vecou inych,
Ludia nepracuji v tom, ¢o vystudovali,
aj preto, ze systém md daleko od potrieb
praxe, Skoly nie st motivované pripravo-
vat $tudenta pre prax, univerzitni bosso-
via si €asto presvedéent, Ze ich flexibilni
absolventi si aj tak ndjdu prdcu a o ostat-
nych sa postara socidlny systém.

Nie sii to vSak vyhodené peniaze?
Iste, systém by mal byt nastaveny tak, aby

> LUDIA PENIAZE PODNIKANIE

na konci programu vstupovali do Zivota
Tudia potrebni, ktori vystudovali, lebo ci-
tili potrebu vzdeldval sa. Nejde o to, aby
prechadzali s odretymi usami, alebo len
preto, aby si §hidium pretrpeli, aby ma-
li nejaky papier. Treba sa vSak pripravit
na to, ze budii aj Iudia, ktori tudujii nie¢o
iné, nez robia, pretoze maji viitorny za-
ujem o vzdeldvanie a zrejme nemusia isf
pracoval po stopdch diplomu. V zahranici
ma viezol taxikar, ktory je vo Stvrtom roc-
niku psychologie, preto, lebo ho to bavi.
Pozndm zahrani¢ného bankara, ktory sa
dal na $tidium tecldgie, a ekondma, ktory
sa dal na historiu. Kvoli rozvoju osobnosti.
Takych Iudi si cenim, robia spolocnost bo-
hat$ou, vzdelanejou, kultirnejSou. Smut-
ne som sa usmial nad poznamkou v Ziac-
kej knizke, ze diefa pri obede v druzine
rozprava. Ved aj my sa pri obede doma

rozpravame, radi a o rozum-

nych veciach. Beda, ak treba

drzat usta a krok. Pokladam

‘, za morbidne, ak élovek ma na-

rok zadarmo na jednu vysoku
skolu. Ak talentovany zvladne
popri ekonémii napriklad pré-
vo, ale druhii Skolu si musi za-
platit, je to proti trendu mat ¢o
najvzdelanejdich ludi.

Ak nemame vhodnych absolventov,
nastupia cudzinci?

Migrécia funguje. Viaceri sme sa stretli
s lekdrmi z Afriky ¢i z arabskych krajin,
cudzinci sa usadzuji kvoli praci. Nie je
ich vela vinou jazykovej bariéry. Ale ne-
zahiidajme, Ze za pracou sa v uplynulych
storotiach pristahovali Chorvati, Bulhari,
Rumuni, Turci, nemecki banski experti.
Este vlani rézne konferencie a shidie rie-
sili problém nedostatku domdcich odbor-
nikov, kriza problém nateraz odsunula.
Viaceri viak nahradia aj Slovdkaov, ktori
odisli ¢i odidu do zahranidia.

Vystudovali ste to, co robite?

Zacal som Studovat tesne po revolicii
a mdj sucasny odbor vtedy nejestvoval.
Vystudoval som environmentalny ma-
nazment, riadenie vSetkého, ¢o mé vplyv
na to, €o nés obklopuje. Z tohto odboru
viak k ludskym zdrojom nie je daleko
a od tretieho roénika som bol v prognos-
tickom tstave ¢astejsie nez na katedre
geoldgie. Jedna spoluZiacka sa napriklad
venuje ,zelenej* architektire a dalsia en-
vironmentdlnemu pravu.
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-4 kaznici a stavebnici, v Rusku s to za-
tial z 95 percent velmi bohati a vplyvni
[udia, s ktorymi treba vedief rokovat. ,Ru-
som imponuje velkost, mohutnost a mne
nepriamo pomdha, ze Tondach je z eurdp-
skeho pohladu obrovsky koncern,” vysvet-
[uje. Na to upozoriiuje kazdého, kto ma
abstrakiné predstavy o osobitnej moznosti
Slovenska ako mosta na vychod.

PRILEZITOSTI. Takych trhov ako Rusko
je len par: Cina, India a moZzno Brazilia.
Sloviaci vak maijii v tomto biznise miesto.
St Rusom bliz3i nez mnohi Zapadoeu-
répania a velké firmy to pochopili. Ces-
tu Volkswagenu do Ruska otvéral Stefan
Chudoba, firmu Hilti rozbiehal v Moskve
takisto Slovak a B. Panik pozna aj dalsich
tispesnych naSincov na postoch zastup-
cov zépadnych firiem, bank ¢i medziné-
rodnych organizdcii. Treba véak prekonat
komplexy a predsudky. Jedna generacia
videla Rusko iba éervené, a tak aj ich de-
ti nad Vychodom mavajii rukou. ,Ja mam
vvhodu, Ze absolitne nie som zatazeny
a zurnalistika mi prechod do novej bran-
dZe urychlila aj tym, Ze som sa vzdy sna-
#il na kazdy ¢lanok dokonale pripravit.*

PODOBY LEKARA
ivan Medzo

To, o som nevyStudoval, nerobim

z nidze. Robim to preto, Ze som si
uvedomil, aka skoda by bola opustit
tieto cinnosti, kedZe vedia prinasat zisk.
Nemozem povedat, Ze nieco z toho,

¢o som robil, bolo omylom, akurat
mozem povedat, ¢i som nieco robil vzdy
dostatocne efektivne. Ale aj poznanie,
Ze daco neprinesie Ziaduci vysledok, je
dolezité pre ostatné éinnosti.

33 Bratislavéan Ivan MedZo vydal uz
takmer desat knih, zvicsa vysokoskol-
skych skript, a ukézal, Ze to nemusia byt
iba biedne stranky bez obrazkov. Za ostat-
mii monografiu spolu s autorom dostal do-
konca cenu Literdrneho fondu a ocenenie
Slovak Gold. Dokézal, ze autor si vydanie
jeho prace nemusi zaplatit zo svojho a pat-
ri mu aj honordr, Hnevé ho akurit, Ze za-
tial nedokdzal presadil vydanie pre za-
hranitie, lebo na ,vychodného" autora sa
pozeraj cez prsty.




€0 STIHOL. M4 tridsatosem rokov, dip-
lom z Lekarskej fakulty Univerzity Ko-
menského, stihol atestdciu z internej me-
diciny a Sokuje rozsahom profesionalnych
zaujmov. Podava zo Styri vizitky firiem,
ktoré mu patria, a s medicinou nemaji
nic spolocné. Z tej vsak, ako tvrdi, ni¢ ne-
zanedbal, zo Shidia ni¢ nezlavil. Ale po-
tas studia si stihol zardbat aj ako kuric,
na strednej $kole sa dostal k pocitacom,
nuZ sa venoval aj sprave pocitacovych sys-
témov, dal sa s kamardtmi na spracivanie
databaz. Priznava, Ze velmi skoro po pro-
mocii vytriezvel z platu lekdra, a tak v jed-
nej nemocnici zacal pracoval na metodi-
ke a zmluvnych vztahoch s poistoviiami,
na styku s verejnostou a mal predstavu aj
o siikromnej praxi rodinného lekéra. Jeho
predstavy viak v devitdesiatych rokoch
predbehli legislativu. Potom ho pri stav-
be domu zacali zaujimat stavebné tech-
noldgie a novinky, do niec¢oho ho zasvitil
spoluziak zo zakladnej skaly, do niecoho

dodévatelia, problematiku si trpezlivo vy-
sedel... A dal sa aj na stavitelstvo, Po nie-
kolkych domoch sa s kolegom prepracoval
k inzinieringu, manazmentu stavieb, oce-
fiovaniu stavebnych rozpoctov, ich kontro-
le a stavebnému dozoru. ,Mojim cielom je
viest niekolko spolo¢nosti s rozliénym za-
meranim tak, aby boli ispesné, aby som

uzivil seba, rodinu a bol dobrym zamest-
navatelom,” hovori. Popri stavebnictve sa
stdle venuje aj softvéru, Skoleniu pouziva-
telov, tvorbe webovych stranok, webovych
dotaznikov, finanénému poradenstvu, roz-
poznévaniu rizik pri umiestiovani penazi
i Setreni financii a pre poistovne robi aj le-
kérske posudky tirazovych pripadov.

SUTAZ 0 INFARKT? Tvrd, Ze prica sa da
racionalizovat a zmanaZovat, napriklad aj
spajanim niektorych aktivit do uréitych
celkov. A medicina? V sticasnosti predsta-
vuje asi desatinu jeho aktivit, oskoro to
ma byt viak viac. Nevidi sa v pdsovej pra-
ci. Rozéiruje ambulanciu na systéme rodin-
ného lekara, aj s navétevami u pacientov,
tak ako fo bolo kedysi. Iba pre pér desiatok
rodin, aby poznal dokonale stav kaZdého
¢lena a mohol im dobre manazovat lie¢bu.
Aj na odbornych pracoviskach, aj v nemoc-
nici. Ako to bude zvladat, chodnoti

ten, o koho ide - pacient. E




