ZMENY PLODIA ZMENY

»Funkciu prezidenta Podnikatelskej aliancie Slovenska som okrem iného prijal aj preto, Ze v duchu zasady “zmeny plo-
dia zmeny ~ sa snazim byt coraz aktivnejsi. Podnikatelov a manazérov treba verejnosti predstavovat aj ako ludi, ktorych
nezaujima len zisk za kazdu cenu, ale aj etika, zakonnost, solidarnost, otvorenost ¢i principidlnost, bez ktorych by dI-
hodoby dspech nedosiahli,“ povedal v tvode rozhovoru s publicistom lvanom Spénim prezident Podnikatelskej aliancie
Slovenska (PAS) Martin Krekac pre euroREPORT.

V oktobri ste sa stali najvyssim predstavi-
telom PAS. S akymi zamermi chcete na jej
cele posobit pre zlepsovanie podnikatel-
ského prostredia? Na co chcete v cinnosti
aliancie nadviazat, ¢o v nej zlepsit alebo
zmenit?

Na zdkladnom smerovani a v cCinnosti
aliancie nepldnujem iniciovat nijaké zdsadné
premeny. Mojou snahou je plynulo nadviazat
na pracu predchddzajliceho prezidenta Ivana
Stefanca a prezentovat myslienky a principy
PAS tak, aby sa postupne stali pevnou stcastou
podnikatelského prostredia a aby si ich osvo-
jilo ¢o najviac podnikatelov. Okrem ndvrhov
na zlepSenie a rozsirenie aktivit aliancie, jej
transformdcie v budicom roku a posilnenia eu-
répskeho rozmeru by som chcel dosiahnut, aby
sa pri jej ¢innosti a hodnoteniach rovnocennd
pozornost venovala pozitivnym i negativnym
krokom viac & menej ovplyviujicim podni-
katelské prostredie. Aby sa v zdpale kritiky
nestrdcali vyznamné reformné opatrenia, ktoré
si v. mnohych pripadoch viac vsimaji vo svete
ako u nds doma.

Ktoré hlavné principy by mal dodrziavat
slovensky podnikatel, ako sa nimi riadite
vy? Mdte nejaké svoje desatoro?

Okrem zdkladnych desiatich Bozich prikdza-
ni, ktoré nie je na skodu dodrZziavat ani vo sfére
biznisu, politiky a podobne, plati mnozstvo
zasad a hodnat, ktoré su ich dalsim rozvinutim
a z ktorych mnohé mdm hlboko zakorenené vo
svojom vnutri. Ked' to tak ¢lovek citi, tak potom
uz nerozmysla nad tym, ¢i md mat mordlku
napriklad k zdkaznikom ¢i obchodnym part-
nerom...

Pracovne sa specializujete na ludsky ka-
pitdl, ste spoluzakladatelom poradenskej
skupiny AJG - Amrop Jenewein Group.
Ako sa za viac rokov, co sa mu venujete,
na Slovensku prejavilo jeho skvalitnova-
nie?

Slovensko uz v stcasnosti disponuje silnou
skupinou riadiacich pracovnikov a expertov
a kvalitnou a vysokokvalifikovanou pracovnou
silou schopnou konkurencie na eurépskej trov-
ni. Mimochodom, aj toto je hlavnym dévodom
vstupu zahraniénych investorov do nasej krajiny.
Vacsina kandiddtov sa na rozdiel od minulosti
dokdze kvalitne a profesiondlne odprezentovat
vo vsetkych fdzach vyberového procesu, a to
v obsahovej aj prezentacnej oblasti. Na druhej
strane vsak este badat regiondlne rozdiely a to,
¢i kandidat mal moznost pracovat v prostredi,
ktoré by mu ddvalo moznost na tychto ob-
lastiach pracovat a dostdvat spdtnd vazbu.
Slovéci nemaji problém s dalsim vzdeldvanim,
na druhej strane pre persondlne spolocnosti
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nie je problém ndjst ziadaného Specialistu na
otvorenom eurépskom trhu prdce.

Ste spoluzakladatelom a konatelom spo-
locnosti so zameranim na ludsky kapitdl,
europske zdlezitosti a lobingové sluzby
— AJG European Consulting, s.r.o., ktora
poskytuje svoje sluzby novym clenskym
krajinam EU aj prostrednictvom AJG
Europskej kanceldrie so sidlom v Bruseli.
Ktoré zmeny a pohyby sa v tejto oblasti
udiali po vstupe novych clenskych krajin
v Eurépe?

Reformy ldkajd dalsich a dalsich investoroy,
mnohé spolocnosti, ktoré si v tomto teritoriu
uz dlhsie, pritahujud dalsie a dalsie kompetencie
alebo inak rozsiruji spektrum svojich aktivit.
Ruka v ruke s tymito zmenami prichddza mo-
hutny dopyt po kvalitnych ludskych zdrojoch,
ktory vsak stbezne ovplyviuje zjednodusenie
pristupu na eurépsky trh prace a odchod naj-
md& mladych ludi za hranice. Volny pohyb pra-
covnej sily v rdmci starych a novych ¢lenskych
krajin Unie spojeny s postupnym odstranova-
nim prechodnych obmedzeni napriklad v bliz-
kej budicnosti sposobi, Ze niektoré spolocnosti
si skor, niektoré neskor za¢nu pozorne ,strazit”
najlepsich fudi a budd ich ako najvacsiu kon-
kurenénud vyhodu k sebe viazat coraz vyssimi
vyhodami.

V com ako lider iniciativy zameranej na
vytvorenie systému rozvoja liderstva a ta-
lentu na zabezpecenie rastu a dlhodobej
konkurencieschopnosti SR vidite hlavné
prednosti a nedostatky nasich talentov
a nasich lidrov?

“TREPERT

V sdvislosti s lidrami a talentami netreba
hovorit o ich prednostiach a nedostatkoch.
Prednosti st nesporné a nedostatky treba
vidiet skor v tom, ako spolocnost dokdze ob-
javit a vyuzit potencidl, ktory sa v nich skryva.
Vytvorenie sprdvneho systému a ndstrojov
vndsajlcich podporu rozvoja liderstva a to-
lentov do sikromného a verejného sektora
i do oblasti vzdeldvania vidim ako jednu
z prioritnych dloh statu. Hospoddrenie s ta-
lentami a lidrami v malych krajindch, akou
je Slovensko, je zdkladom ich dlhodobého
Uspechu v eurdpskej ¢i globdlnej ekonomike.
V najvyspelejsich vedomostnych ekonomikdch
sveta sa coraz Castejsie hovori o ,spolocnosti
pohdnanej talentami” (Talent Driven Society).
Preto treba na Slovensku vytvorit dlhodoby
a sofistikovany systém identifikdcie a podpo-
ry rozvoja liderstva a talentov.

Aky je podiel nasej skoly na tvorbe ,ide-
dlneho zamestnanca“? Ako podnikatelia
v praxi hodnotia jej vysledny produkt?
Dolezitejsia nez titul je vsak jeho redlna
hodnota pre zivot a zamestnanie. Zmena, kto-
rd v tejto stvislosti musi nastat, sdvisi so zme-
nou stcasného stavu vzdeldvacieho systému.
Preto podporujem projekt MINERVA - vlddnu
stratégiu  konkurencieschopnosti  Slovenska
do roku 2010. Jedna z jej styroch klticovych
oblasti sa venuje prdve zdsadnej reforme
vzdeldvacieho systému a prdce s ludskym ka-
pitdlom. KedZe rozvijat a zdokonalovat nové
a prospesné oblasti je mi vlastné, radd by som
aj v tejto sfére prispel k uvddzaniu novych
tém, pohladov a inovacnych rieseni do Zivota.

Bude dost odbornikov pre rozvijajice
sa trendy v slovenskom priemysle? Na-
priklad pre automobilky a nadvdzujicu
vyrobu? Kde vy vidite najvdcsie diery na
trhu?

Nielen Slovensko, ale aj mnohé iné vyspelé
staty konfrontuje zvySujlica sa priepast medzi
dopytom po ludskom kapitdle a ludskymi
zdrojmi. Vzdeldvacie systémy pomaly adap-
tuji nové ucebné osnovy, praktiky a rozvoj
zruénosti, ktoré si vyzaduje globalizujici sa
trh prdce. V slovenskom vzdeldvacom systé-
me treba intenzivnejsie vytvdrat primerani
rovnovahu medzi vseobecnymi vedomostami
a zrucnostami. Nevyhnutne treba zacat
s lepSou pripravou Studentov na budice
povolanie. Vo vzdeldvani chyba cielenejsi
a vyvdzenejsi rozvoj akademickych znalosti
s manazérskymi zru¢nostami, efektivnej
timovej prdce. Druhym dolezitym
krokom je dosledne sledovat a sna-
zit sa odhadndt trendy, ktoré si
pracovny trh vyZaduje. |
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VSETKO SA DA, KED SA CHCE

,Som vel'mi rad, Ze Podnikatelska aliancia Slovenska v novembri 2001 Vébgc vznikla, lebo to bol v tom case ojedinely
projekt ako spolocny podnik tretieho sektora a podnikatelov,” hovori Ivan Stefanec, cestny prezident Podnikatelskej
aliancie Slovenska (PAS) v rozhovore pre euroREPORT, ktory s nim viedol publicista Ivan Spani.

Do oktobra ste viedli PAS, potom ste sa
stali jej cestnym prezidentom. Ako hodno-
tite vysledky, ktoré sa aliancii pod vasim
vedenim podarili, na ktoré by bolo treba
nadviazat?

Myslim si, Ze sa ndm podarilo plnit jej povod-
né zdmery. V prvom rade je to skvalitnovanie
podnikatelského prostredia. Zvyraznili sme
predovsetkym etiku v podnikani. Zaéali sme sa
ako prvd organizdcia venovat etickym otdzkam
v presvedceni, ze pre kvalitu podnikatelského
prostredia st dolezité nielen formdlne, ale qj
neformdlne pravidld spravania sa. A podarilo
sa ndm tym aj ovplyvnit vztahy medzi podni-
katel'mi. Z toho, ¢o sa ndm podarilo ovplyvnit
vo formdlnych pravidldch a legisla-

Ktoré platné prdavne upravy a reguldcie
podporuji a ktoré este obmedzuji in-
vesticie do podnikania, rast ekonomiky
a jej konkurencieschopnost?

K tomu, ¢o som uz spomenul, by som este
pridal stabilitu meny, stabilitu ekonomického
i politického prostredia, ktoré podporuju
podnikanie. Prekdzky sd, okrem tych, co som
vypoéital v legislative Zivotného prostredia,
napriklad v reguldcidch vyplyvajicich z Kjét-
skeho protokolu s dosledkami na limity oxidu
uhli¢itého. Podnikatelia si uvedomuji svoju
zodpovednost za Zivotné prostredie, no nie je
spravne, ak sa jeho legislativa tvori odtrhnuto
od podnikatelského prostredia. Kedze ma

[ubovolne zvysovat miestne dane. Nemal by sa
menit ani Zdkonnik prdce ani pracovnoprdvne
predpisy. Pokrok treba zachovat v zjednoduseni
registrdcie firiem. Doladovat by sa mala najma
reforma socidlneho systému, v ktorej sa dd este
vela zlepsit.

PAS zdruzuje - viac ako iné organizdcie
- velké zahranicné firmy posobiace na
Slovensku. Tlak na harmonizdciu daro-
vého zdkladu, presadzovanu niektorymi
politikmi  Europskej unie, pochddza
najmd od velkych zahranicnych firiem,
ktoré by chceli mat rovnaké uctovnictvo,
rovnaké dariové pravidld pre vsetky firmy
posobiace v réznych krajinach.

tivnej cinnosti najvyssie hodnotim
zavedenie rovnej dane. Zmienky
0 nej sa objavili uz v nasej prvej
sprave o stave podnikatelského
prostredia z roku 2002. Vela sme
urobili pre novelizdciu a moderni-
zdciu Zdkonnika prdce a reformu
pracovnoprdavnych vztahov vobec.
PAS sa stala stabilnym partnerom
Svetového ekonomického féra a jej
analyzy sa za Slovensko kazdorocne
sucastou spravy o svetovej konku-
rencieschopnosti. Prispieva k tomu,
aby Slovensko bolo porovnatelné
s inymi krajinami.

Ako teda hodnotite siucasny
stav podnikatelského prostre-
dia a ktoré prekazky jeho roz-
voja podla vdas a PAS mu este
zostali stat v ceste?

Pokusili sme sa to dokonca merat indexom
podnikatelského prostredia, ktory zaviedla
PAS.  Vyhodnocuje tridsat ukazovatelov
v troch kategéridch. Jednou je vplyv legislati-
vy na podnikanie, druhou vplyv makroekono-
mickej situdcie a tretou, ako samotni podni-
katelia vplyvaji na podnikatelské prostredie.
Podla stvorro¢ného sledovania - ked  sme sa
kazdorocne pytali podnikatelov, co sa zlepsilo
a C¢o zhorsilo v podnikatelskom prostredi
- sa vyvija sprdvnym smerom a za posledné
Styri roky sa zlepSilo o 21 percent. Zlepsil sa
najmd pristup k finanénym zdrojom, vysoko
hodnotia podnikatelia stabilitu meny, po-
stupné znizovanie danového i odvodového
zatazenia a danovy efektivnost. Stdle nego-
tivnejsie vnimaju nizku vymdhatelnost prava
a prilisnd byrokraciu v niektorych dradoch.
Nepovazujeme za krok sprdvnym smerom
rieSit staznosti na efektivnost sidnictva zvy-

Sovanim sudnych poplatkov, ¢o este viac
zhorsi pristup k prévu. Nepriaznivo to
ovplyvni podnikatelské prostredie
najmd malych a strednych podni-
katelov.
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vyrazny vplyv na podnikanie, mala by sa kon-
zultovat s podnikatelmi.

SDKU, ktorej ste sa stali neddvno élenom,
hovori o potrebe doladovania reforiem.
V ktorych oblastiach ako predstavitel
podnikatelov vidite priestor na ich kori-
govanie a v com je nebezpecenstvo ich
korekcii?

Urcite by sa ni¢ nemalo menit v daniach.
Danovad legislativa je u nds jednou z najlepsich
v Eurdpskej Gnii. Nemyslim tym iba na rovnd
dan. Podnikatelia ocenuju, ze sa znizili priame
dane a tazisko sa presunulo na nepriame. Pred-
nostou je vsak najmd zjednodusenie danového
systému a jeho transparentnost. Odstrdnenie
vacsiny vynimiek pomohlo danovy systém
velmi sprehladnit. Zvyhodnené sadzby pre
vybrané skupiny danovnikov, respektive tovary
a sluzby zneprehladnuji danovy systém. Rozne
sadzby vytvdrajl priestor na spekuldcie, tazko
sa kontrolujd, a tym negativne vplyvajd aj na
mordlku spolocnosti. Vynimky vyvoldvajd zvy-
Seny ndpor na verejné financie a znemoznuju
tym plosné znizovanie dani pre vsetkych. Este
treba ndjst sposob ako zamedzit samospravam

Ako sa potom stavia PAS k sna-
hdam o harmonizdaciu dariového
zdkladu, ktoré slovenska viada
nevita?

Nie sme apriori ani proti har-
monizdcii dani, keby jej zdkladom
mal byt systém, aky uz mdme na
Slovensku. Bola by to vyhoda pre
konsoliddciu  danovych  vykazov
v Eurépe. No povazujem za ne-
bezpecné snahy harmonizovat aj
vysku dane a odstranovat danovd
konkurenciu. Vysky dani by mali
zostat v kompetencii ndrodnych
statov. A ak by sa pri harmonizdcii
danovych zdkladov zacali - tak ako
je to v Eurdpe - uplatiovat rozne
vynimky a odchylky, bol by to pre
Slovensko krok spdt, ktory by rozhd-
dzal nds prehladny danovy systém.
Harmonizdcii danového zdkladu sa brdnime
aj preto, ze niektori jej zdstancovia sa netaja
tym, Ze by to mal byt prvy krok k harmonizdcii
sadzieb dani v EU. To je nebezpecné.

Myslite si, Ze zvladnu plynuly prechod na
euro? Drobni Zivnostnici alebo podnikate-
lia v cestovnom ruchu maji zo vstupu do
menovej tnie obavy. Oprdvnene?
Nemyslim si, ze si oprdvnené. Priprava sa
zacala velmi zodpovedne. Ndrodny pldn zo-
vedenia eura pocitajdci so zavedenim eura od
1. janudra 2009 obsahuje aj propagdciu jeho
vyhod, predovsetkym pre podnikatelov, ktorych
je ovela viac ako rizik. Znamend to vacsiu stabi-
litu meny, Gsporu ndkladov pri elimindcii kurzo-
vych rozdielov a Gsporu celkovych nepriamych
ndkladov a zbavenia sa zdvislosti slovenskej
koruny od cudzich mien. Urychleny vstup do
eurdpskeho mechanizmu vymennych kurzov
ERM 1. by mal nielen prispiet k stabilizdcii
kurzového vyvoja slovenskej koruny a podporit
dynamicky rast slovenského hospoddrstva, ale
umoznit podnikatelom dlhsi cas na pripravu
a pochopenie pozitivnych efektov vstupu do
menovej (nie. |




