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Rok 2007 mozno nazvat rokom pripravy na vstup do eurozény

PATRIK ZOLTVANY

partner poradenskej skupiny AJG -
Amrop Jenewein Group,

¢len Europskeho hospodarskeho

a socialneho vyboru

Tento rok bude pre Slovensko

z hladiska jeho snahy dosiahnut

o dva roky pIné ¢lenstvo v eurozéone
velmi dolezity. Naplnenie tejto
ambicie vSak nebude zalezitostou
len slovenskej viady a Narodnej
banky Slovenska, ale aj vSetkych
organizacii sukromného a verejného
sektora.

Hoci sme na zaciatku roku 2007 a euro
sa na Slovensku planuje zaviest v roku
2009, cesta zavadzania novej meny nie je
vobec na zaciatku.

Cela procedura zavadzania eura sa
zacala v roku 2003, ked vlada SR prija-
la Stratégiu implementacie meny euro
v SR. Vyznamnym milnikom sa stal 25.
november 2005, ked Slovenska repub-
lika vstapila do ERM II (Exchange Rate
Mechanism - mechanizmus vymennych
kurzov), ¢im sa zacalo plnenie povin-
ného kritéria dvojrocnej tcasti v tomto
systéme. Od 1. januara minulého roku sa
prace na realizacii Narodného planu pre
implementaciu eura rozbehli doslova na
plné obratky. Takto nejako mozno vyme-
dzit hlavné aktivity vlady, ktoré maju za
ciel umoznit obcanom Slovenska platit
spolo¢nou eurdpskou menou od zaciatku
roku 2009.

Co sa bude diat v praxi

Samotnému odstartovaniu pouzi-
vania eura bude aj na Slovensku pred-
chadzat dvojité ocenovanie, ktoré bude
nevyhnutné zaviest do jedného mesiaca
od stanovenia vymenného kurzu - jeho
fixacia sa ocakava v juni 2008. Dualny
obeh eura a slovenskej koruny bude
trvat len 16 dni - od 1. januéara do 16.
januara 2009. Pocas vyse dvoch tyzdiov
budd moct obcania Slovenska platit
v obchodoch aj eurami, aj slovenskymi
korunami, avSak na druhej strane pultu
im vydavok daju iba v eurach. Po skon-
¢eni dualneho obehu bude mozné bez-
platne vymenit korunové bankovky za
eura v bankach az do konca roku 2009
a mince do juna 2009.

Zavedenie eurdpskej meny nepochyb-
ne vyvold rad zmien, na ktoré sa treba
dokladne pripravit. Je samozrejmé, ze
tato nevyhnutnost sa netyka len beznych
obcanov, ktorym sa vyrazne zmenia
kazdodenné navyky, ale aj spolocnosti
zo sukromného sektora. Prax ukazuje,
Ze niektoré z nich uz s pripravami zaca-
li. AvSak priprava na novii menu bude
najvacsou vyzvou pre verejny sektor
vratane regiéonov a samosprav, ktoré ma-

ju v kompetencnej zodpovednosti insti-
ticie poskytujiice zdravotnii a socidlnu
starostlivost, vzdelavanie a pod. Vsetky
z nich totiz budu musiet realizovat po-
dobny pripravny proces ako sukromné
spolocnosti. Ako potvrdzuju (a sticasne
varuju) skusenosti zo Slovinska, ktoré
prijalo euro na zaciatku tohto roka, prave
verejny sektor a malé a stredné podniky
boli tymi, ¢o absolitne zanedbali pri-
pravu, a tak teraz cCelia mnohym prob-
lémom.

Na ¢éo sa treba pripravit

V prvom rade je dodlezité pripravit
duédlne ocenovanie. Ak vyberieme len
skutocne malt vzorku z oblasti, ktoré bu-
de treba riesit, st medzi nimi uc¢tovnicke
a fakturacné systémy, financné planova-
nie, monitoring nakladov, strategicky ma-
nazment, marketing a predaj, informacné
systémy, ITudské zdroje, dodavatelské
siete atd. A v tychto a mnohych dalsich
oblastiach nepdjde len o implantovanie
zmien do informacnych systémov, ale aj
o zmenu stratégie pre ocenovanie, marke-
ting a podobne.

Vlada SR a Narodna banka Slovenska
tstami nového splnomocnenca vlady pre
zavedenie eura avizuju, Ze si uvedomuju,
Ze pre uspesny prechod je u podnikatelov
i spotrebitelov potrebné vytvorit pocit
ddvery a dostatocnej informovanosti. Uz
dnes je vSak viac ako jasné, Ze podobne
ako v predvstupovom obdobi ¢i v stcas-
nej etape hl'adania stabilného miesta v EU
mnohé organizacie vyuzija alebo budu
musiet vyuzit sluzby externych pora-
denskych subjektov. S pomocou Speciali-
zovaného know-how, medzinarodnych
kontaktov a sktisenosti zo zavadzania

=
i

5]

<
g
E
&

eura v Rakusku alebo Slovinsku zvladnu
komplexny projekt analyzy procesov,
ktoré bude treba realizovat v suvislosti
s prijatim eura. Praktické odportcania
tykajuce sa dalsieho postupu pomdzu
menej ¢ viac dotknutym subjektov pri
bezbolestnej a hladkej implementacii
vsetkych zmien.

Vediet kto, ¢o a ako...

Implementacia projektu pripravy spo-
lo¢nosti na eurdépsku menu sa zvycajne
rozdeluje do dvoch casti: tzv. euroaudit
a ramcovy program. Euroaudit identifi-
kuje prierezové oblasti a poskytuje hlb-
kovi analyzu stavu interného a externého
prostredia. To znamena, Ze ho sucasne
mozno oznacit za zdkladny krok, ktory
umozni vypracovat stratégiu spolocnos-
ti na prijatie eura. Ramcové programy
potom zadefinujii konkrétne opatrenia,
aktivity a zodpovednosti jednotlivych
zamestnancov a formuluji pracovné po-
stupy zavadzajuce konkrétne opatrenia
do praxe.

Jednotlivé inStiticie a spolocnosti
sa, pochopitelne, m6zu na zavedenie
eura pripravif aj samostatne, hoci efek-
tivne je vyuzit profesiondlnu podporu.
Hlavnym problémom v tomto procese
vSak nie je otazka, ¢i je mozné, aby si ho
spolocnost riadila sama, alebo nie, ale
skutocnost, Ze pripravu treba realizovat
popri vSetkych beznych aktivitach, a Ze
moznost posunut tieto aktivity na ne-
skor, jednoducho, neexistuje. Cely pro-
ces by sa mal zavrsit do juna 2008. Ak
si opét vezmeme na pomoc Slovinsko,
tamojsie spoloc¢nosti zacali s pripravami
pred rokom a pol a ako sa ukazalo, bolo
to akurat vcas.

Uloha pre aktivny lobing

Pomerne intenzivne pocut hlasy, ktoré
naznacuju, Ze aj v pripade dokonalej pri-
pravenosti Slovenska na prijatie eura sa
ho EU bude zdrahat vpustit do eurozény,
kedZe bude jedinou krajinou v stredoeu-
ropskom a vo vychodoeurédpskom regio-
ne a Zze mozno budeme musiet pockat na
nasich susedov. Na podporu tohto nazoru
sa neraz pouziva priklad Litvy, ktort sti-
hol podobny osud.

Napriek viacerym prognézam budua-
ceho vyvoja treba splnenie vSetkych tech-
nickych kritérii povazovat za najdolezi-
tejSiu otazku. Je samozrejmé, Ze okrem
toho Slovensko potrebuje ziskat stabilnti
politickt poziciu v rdmci tinie, ¢o zname-
na, Ze otazku zavedenia eura treba prime-
rane komunikovat na eurdpskej trovni
v Bruseli i na trovni ¢lenskych statov
eurozony. Na tomto mieste nastupuje
politicky lobing, ktory je nevyhnutnou
sucastou celého procesu pripravy krajiny
na zavedenie eura. m
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