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MGoj recept na Uspech? Preco nie?!
PETER LITTMANN,

generalny riaditel medzinarodnej poradenskej spolo¢nosti Brandinsider
MARC AMBROISIEN,
podpredseda Vykonného vyboru Banque Privée Edmond de Rothschild Europe
JAN STRCULA, architekt, zakladatel a riaditel firmy Beta Praha :

MIESTO KONANIA: Radisson Blu Carlton Hotel, Bratislava

18. septembra 2012
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Patrim do kategdrie tych fudi, €o sa radi meraju, prezradil marketingovy poradca Peter Littmann.
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Slovenskeé firmy mozu dobyjat
svet. Preco nie?

PYTAL sA PETER VAVRO,
3éfredaktor
Hospodarskych novin

N Co bolo takym, d4 sa povedat, kliiéo-
vym okamihom vo va$om Zivote, padn
Littmann?

~__ HNClub*

% PETER LITTMANN,
marketingovy poradca

Ked som odtialto odchddzal v roku 1968
do Nemecka, mal som predstavu, Ze tam
je vietko lepSie, aj solidarita je tam lepsia,
ludia st volnej$i, mil3i voci sebe. To bo-
la moja predstava. No netrvalo dlho, a bol
som velmi sklamany, lebo takd krajina

neexistuje. Prdve naopak. To nie je soli-
darita, ktord tam existuje, to je konku-
rencia, to je ostry konkurenény boj. A ked
dovolite, tak opi$em ten konkurenény boj
na malej historke. V nemeckej televizii
v Koline som mal na za¢iatku vyborny
dZob - druhy asistent kamery. V podsta-
te som v8ak robil nosi¢a kdblov a uéil som
sa po nemecky. Kazdé rdno o pol 6smej,
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Nasiel som si vhodny priestor, v ktorom som sa dokazal zviditelnit, zdovod-

nil svoj Gspech architekt Jan Strcula.

a v Nemecku pol 6smej znamend pol &s-
mej, a nie 7.31, sme sa stretli - kamera-
man, prvy asistent kamery a ja, a povedali
ndm, kam a ¢o mame ist to¢it. No a v jed-
no takéto rano, asi o 10 - 12 dnf od moj-
ho ndstupu do televizie, kameraman ne-
prigiel. Asi po piatich minttach ¢akania
na neho prvy asistent zavolal ku kamera-
manovi domov, a jeho manZelka poveda-
la, Ze kameraman, bohuZial, v noci zo-
mrel. Chvilu, asi mindtu ¢i dve, s fiou es-
te hovoril, mozZno jej kondoloval -
nerozumel som mu uplne, lebo moja
nemcina ete nebola takd dobrd, a ked
zavesil, povedal mi dve vety: ,Peter, pan
kameraman dnes v noci zomrel. Tu s
klice, naloZ kameru, stojan a magneto-
fén do auta, a ideme.“ Kym ja som bol
z toho zhrozeny a skoro som sa zritil,
prvy asistent mal dobrd naladu. No vel-
mi rychlo som pochopil, ¢o sa stalo. Ked
totiz zlozil telefén, tak dvaja Iudia préve
urobili kariéru, boli povy$eni. On sa stal
v tom momente kameramanom, uz nebol
asistentom, prevzal ten dZob, a ja som bol
tiez povy$eny z druhého asistenta na pr-
vého, ¢o nebolo relevantné. Ale v jeho
pripade bolo. On skrétil svoju cestu, svoj
konkurenény boj.

CiZe vtedy na Zapade a dnes uz asi vsa-
de, aj na Slovensku, vlddnu iné pravidla
neZ v totalitnom reZime, ktory sa o vset-
ko stard, vlddne konkuren¢ny boj. A mo-
ja lekcia, ktord som sa z toho naucil, je, Ze
sa musim odliSovat a nesmiem byt len ako
ostatni. Musim byt lepsi, a ked som lepsi,
tak mdm $ancu.

[0 Pana Strcula, ¢o bolo pre vis takym
najvic¢$im impulzom, aby vam veci, kto-
ré robite, naozaj ddvali zmysel?
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JAN STRCULA,
architekt, zakladatel a riaditel firmy
Beta Praha

Kedze ¢lovek je stufazivy a stdle chce
uspiet, pokdgal som sa preto ndjst pries-
tor, kde by ma mohli ludia a budtci z4-
kaznici rozpoznat a, samozrejme, aj pre-
to, aby som si zarobil na ranajky. Tym sa
to vzdy zacina, aby sa ¢lovek dostal ne-
jakym sposobom do pohybu. A je len na
va$om rozhodnuti, ¢i budete robit velké
veci, dobyjat svet, alebo ¢i si chcete v tej
svojej profesii uzivat prostredie, Iudi,
vzfahy a vysledky.

Mna vzdy najviac zaujimal ten proces.
Na zaciatku stretnete niekoho beZne ne-
dostihnutelného s iZasnym finanénym
z4zemim, obdivovaného, a vds pustia cez
jeho dvere a on sa spyta jazykom, ktoré-
mu, nastastie, niekedy aj rozumiete: ,Co

Marc Ambroisien

podpredseda Vykonného vyboru
Banque Privée Edmond de Rothschild
Europe

Kariéru za¢inal na dariovom Urade

v Parizi. Neskér bol medzinarodny dario-
vy poradca v Arthur Andersen
Luxembourg. Do bankového sektora sa
presunul v roku 1992 a stal sa vedicim
dariového a pravneho oddelenia v ING
Luxembourg. Vzapati sa stal vedicim
pre korporativny produkt a finan¢né
inZinierstvo, korporativne bankovnictvo
pre juznt Eurépu a USA a intitucional-
ne bankovnictvo. Clenom Rothschild
Group sa stal v roku 1997. Stéle pred-
nasa medzinarodne dariové pravo

a spravy majetku na univerzite vo
Franclzsku.

Marc Ambroisien, podpredseda Vykonného vyboru Banque Privée Edmond
de Rothschild Europe.
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ten architekt pre mila spravi?“ Ja odpo-
vedam, ¢o spravime my dvaja spolo¢ne.

Casto sa pytam mojich kolegov, preco
si ich niekto najal a zaplatil im dva alebo
tri miliény kortn za projekt. Vsetci vidy
zatnu - vies, ja im urobim nieco pekné...
Tomu nikto nerozumie. Co to je pekné?
Pekné moZe byt aj velmi subjektivne,
vela emocii... TakZze je ur¢itd Cast, ktort
moZete odovzdat tomu druhému. Vytvo-
rite mu zaujimavy Zivotny $tyl, ktory ne-
poznal, ¢iZe vytvorim mu prostredie, kto-
ré to umoziiuje, zdoraznuje jeho osob-
nost, a hlavne je to investicia. Ked teda
dostanete prileZitost a chytite sa jej, tak
vam nezostava ni¢ iné, len veci urobit
dobre.

[ Nechcem to teraz stiahnut do neja-
kej bulvarnej roviny, ale ¢o musi ¢lovek
spravit pre to, aby sa stal zajatcom Sad-
ddma Husajna?

" JAN STRCULA
To je jednoduché. Zostanete na mieste,
lebo citite nejaku lojalitu k tej krajine, kde
ste boli, kde ste pre nich budovali nejaké
hodnoty, vytvorili ste si tam priatelov. Na-
raz su ohrozeni, lebo Sadddm Husajin ob-
sadil Kuvajt a vy mdte v sebe taky ten pr-
vy indtinkt, Ze im nejako musite pomoct.
No a nez som si uvedomil, Ze tu asi vela
nezmozem, tak nds - tych, ¢o sme zosta-
li - pomaly zacali zbierat a pouZili ako
ludsky $tit. Vozili nds po Iraku, vZdy tam,
kde bol Sadddm Husajn v tych svojich pa-
lacoch pod zemou. TakZe zajatcom som
sa stal ndhodou, nechcel som nim byt,
nebola to moja ambicia.

Vlastne, ked som mal 50 rokov, tak mi
vojna v Kuvajte zobrala takmer vetko, ¢o

HNClub™.




Peter KriStofovic, zakladatel a prezident
spolocnosti Salve Group.

som mal. Ked som sa z toho dostal, ho-
voril som si, kde by som sa chcel znovu
narodit, kde by som chcel Zit. A kedZe
som mal kolegov v Rime, tak som sa tam
»znovu narodil.

B Pdn Littmann, ¢o je pre vds podstat-
né, aby sa ¢lovek aspoii udrzal na tom,
na ¢om je, alebo aby sa dokdzal udrzat
na tom profesiondlnom vrchole, ked'Ze
niekedy je uZ moZno tazké postvat sa
stdle hore?

PETER LITTMANN

Myslim si, Ze je to trochu otdzka menta-
lity, ¢i méte alebo neméte zdujem byt
stcastou tejto sttaze. Ja patrim do kate-
gorie tych, ¢o sa radi meraji. Nezname-
nd to viak, Ze sa ¢lovek vzdy meria s iny-
mi. Ciasto¢ne sa meria aj s4m so sebou,
ved ide predsa o to, veci dosiahnut. Nie
materidlne, samozrejme, v urditej etape
Zivota je normélne zaujimat sa aj o ma-
teridlne veci, ale niekedy neskor to mate-
ridlne sndd nie je také rozhodujtce. Vte-
dy uZz rozhodujt iné veci.

Napriklad aj moji klienti st niektori tro-
chu ndroéni a niektori menej. No a nie-
kedy mdm pocit, Ze ked su trochu menej
ndro¢ni, neocakdvaji odo mila nie¢o mi-
moriadne, no napriek tomu to urobim,
napriek tomu, Ze by si ani nevsimli, ak
by nedostali tu mimoriadnost. Ja to v3ak
robim, lebo ide o miia, o moje referencie,
a pri nich mdm latku nastavend velmi vy-
soko. Ba dokonca by som povedal, Ze ¢im
je Clovek star$i, ¢im mé viac skisenosti,
tym vys$sie je. A to je podla mtia rozho-
dujtce. A ked sa pytam sdm seba, preco
to robi§, tak mdm na to dve odpovede. Pr-
v4 je trochu banélna - ,lebo to nejde
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MOJ RECEPT NA USPECH? PRECO NIEZL

Ingrid JaneCkova, $éfka marketingu spolo¢nosti
Mercedes-Benz Slovakia.

inak®, a druhd - ,lebo je prijemné, ked
to ¢lovek dosiahne®.

[ Je to teda tym, Ze to musi byt nieco
iné, neZ robi konkurencia? Aby ste jed-
noducho vedeli pontiknut na trhu tu
pridanid hodnotu?

PETER LITTMANN
Slovenské hospoddrstvo sa nachddza vo
velmi zaujimavej situdcii a ¢asto tu po-
¢ujem, Ze slovenské podniky maju tazky
Zivot, Ze dne$ny biznis je velmi fazky, le-
bo médme hospoddrsku krizu. No a ja to-
mu neverim. Myslim si, Ze je to vyhovor-
ka. Samozrejme, mame krizu, samozrej-
me, je omnoho ahSie robif biznis, ked je
vSetko v poriadku, ked svieti slnko, ale
podnikatelia a manazéri musia byt schop-
nf nie¢o robit aj vtedy, ked slnko nesvie-
ti, ked pr8i, ked je kriza. Samozrejme,

Peter Littmann

generalny riaditel' medzinarodnej
poradenskej spoloc¢nosti Brandinsider

Po emigracii do Nemecka zacinal ako
nosic¢ kablov v televizif, neskér pracoval
pre firmu Vorwerk. V rokoch 1992 az
1997 bol predsedom predstavenstva
spolo¢nosti Hugo Boss AG, ktorti dovie-
dol aZ k Uspe$nému presadeniu sa na
svetovom trhu. V stcasnosti je generdl-
nym riaditeflom medzindrodnej poraden-
skej spolo¢nosti Brandinsider, ktorej kli-
entmi st aj firmy ako Mercedes, Axel
Springer ¢i BMW. Pdsobi aj ako predse-
da alebo ¢len dozornej rady v spolo¢-
nostiach Ruckstuhl AG, Charles Vogele
AG, Marc O Polo,... Posobil v dozornej
rade Mercedesu, Bata Corporation a
mnohych inych firiem.

|
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Mario Fondati, partner spolocnosti Amrop Slo-
vakia.

mdte tu mnoZstvo Sikovnych manaZérov,
podnikatelov, no teraz, ked chodim ¢as-
tejSie na Slovensko, spoznal som ludi,
o ktorych si myslim, Ze by v podstate
mohli robit lepsi dZob. A je $koda, Ze sa
vyhovdraji na krizu. St to podniky, kto-
1é sa podla moéjho ndzoru trochu spolie-
hajd na to, ¢o uZ stratili, totiZ na konku-
renénd vyhodu lacnej pracovnej sily, kto-
1, samozrejme, Slovensko malo, a ktord
sa kaZzdym diiom strdca. Odhliadnuc od
toho, Ze ked sa na fiu spoliehate a pont-
kate nieco a poviete, Ze som lacny, tak
niekde na svete sa nédjde niekto, kto je es-
te lacnejsi. Nejaky Bulhar, Rumun alebo
Ciflan je vzdy lacneji ako ja, ked ja tvr-
dim, Ze som lacny.

A teraz mnohi chcd, aby som im po-
mohol presadit ich veci na Zdpade, na z&-
padnom trhu. No ked chcem vediet, ¢o
pontkaji, povedia: ,Mdme nieco, ¢o je
skoro také dobré ako niekde v Raktsku,
sme dobri ako nejaky rakisky alebo ne-
mecky alebo franctzsky konkurent.“

Vtedy nd$ rozhovor vel'mi rychlo skon-
¢im, dopijem kdvu a odportéam sa, lebo
im sa nedd pomoct. Skoro také dobré ale-
bo len také dobré ako Rakugania, no sme
lacnejdi, to nefunguje. TakZe kriza ako
ospravedlnenie toho, Ze ludia nie su
ochotni rozmyslat, ¢o by urobili inak
a lepsie ako Rakuania, Nemci, Franctzi,
nefunguje. Plati to pre osoby, plati to pre
firmy a plati to v podstate aj pre §taty, aj
pre Slovensko. Je Giplne normadlne a treba
si klast otdzku, ako bude Slovensko ¢elit
tomu, aby bolo konkurencieschopné
s inymi $tdtmi. VZdy v podstate musite
akceptovat, Ze nie sme vo vdkuu, Ze nie
sme sami vo svete, Ze ide o to, aby sme
v stitaZi s inymi obstéli.
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Hostia $pecidineho HNClubu (zfava) Peter Littmann, Marc Ambroisien, generalny riaditel vydavatelstva Ecopress Milan Mokréri a Séfredaktor Hospodérskych no-
vin Peter Vavro, pokrstili mimoriadne vydanie magazinu preco nie?!, ktory oslévil 5. vyroCie.

[ Pén Strcula, ndvrat domov, nie ani
tak do Ceskoslovenska, skor do Ceska,
bol pre vds trochu frustrujici. Ndvrat do
tvrdej reality. Mate pocit, Ze ludia akoby
este stdle nebrali do Gvahy, Ze sa nieco
z4sadné meni, alebo je to skor tym, Ze
ste si vyskisali vSetky moZné Krajiny,
je to tym, Ze ani tych 20 rokov nestacilo
na to, aby sa ludia posunuli niekam
inam?

JAN STRCULA
Po navrate do Ceska som tfpol, pretoZe
som tam stretol presne takych Tudi, kvoli
akym som z tej krajiny odigiel. Cokolvek,
¢o som sa pokusal urobit, a ob¢as im
spadla sdnka, okamZite znehodnotili:
»A ked bude prsat, tak sa to rozpusti, to
sa nedd...“ Tak som skoro nadobudol po-
cit, Ze asi som nejaky iny, alebo, Ze oni
myslia inak. Ked som v zahrani¢i, aZ sa
¢udujem, Ze mi tlieskajd, aj ked ni¢ mi-
moriadne neurobim. TakZe stéle tu vidiet
rozdiel v mentalite.

Je pravda, Ze tu Tudia stéle maju vel'mi
velké pohodlie. Ni¢ ich netla¢i k tomu,
ist napriklad tou zloZitejSou cestou. Nie-

BUSINESSLEADERS M Rocenka HNClubu 2012

ktori stdle hladaju len td lahsSiu, a ked td
nevyjde, tak je kriza. V mojej profesii,
v developerstve, postavim nejaky typ do-
mu, a za tolko a tol'ko preddvam Stvorco-
vy meter. A zrazu sa dalsf $tyria rozhod-
nid, Ze majd peniaze, tak urobia to isté,

Jan Strcula

architekt, partner vo firme Gama Praha
a zakladatel a riaditel firmy Beta Praha

Viystudovany architekt tri roky pésobil

na Slovenskej technickej univerzite ako
vysokoskolsky ucitel. Uz pocas byvalého
rezimu pracoval na mnohych projektoch
v zahrani¢ni. V Kuvajte zacinal ako
architekt-planovac na tamojSom minis-
terstve vystavby, potom ako poradca
ministra a po pdsobeni vo firme vlastne-
nej kralovskou rodinou si vybudoval
vlastn( stavebn( firmu. Staval banky,
palace pre Sejkov, velvyslanectva. Medzi
jeho diela patrf aj statny symbol Kuvajtu.
V roku 1990 patril k cudzincom, ktorych
Saddam Husajn po invazii do Kuvajtu
pouZzival ako [udsky 3tit. Pocas posobe-
nia v Taliansku navrhol asi 15 butikov
pre Bulgariho vo svetovych metropolach.

a edte zvysia ceny o 30 percent. LenZe na-
priklad, ked tu méte desat Tudi, tak len
dvaja potrebuji domy. No oni postavia
hned desat domov. To znamen4, Ze mno-
hokrét je ciel zly, Ze Tudia vytvaraju pro-
dukty, kazdy rok chceme, aby sme boli
o pat percent lepsi, nevyrdbame kvalitu,
ktord kazdy bude hfadat. Moja osobnd
skusenost je, Ze vzdy dobré vec v akom-
kolvek obdobi prejde. Ja som zaZil nie-
kolko kriz, nielen tu, ale toto nenazyvam
krizou - Iudia chodia na dovolenky, maju
svoje dve autd, svoje chaty, maji neviem
¢o vietko, vic¢sina z nich poddva len 60-
percentny vykon... TakZe ja to nevidim
ako krizu. Ospravedliite ma, ale domnie-
vam sa, Ze im je dobre, nemusia sttaZit.
To nie je sttaz.

Ja ked mdm do roka tri ponuky, ne-
chcem mat 50, ja rad$ej urobim dve, ale
s vi¢sou kvalitou, a nebudem mat krizu.
NemoZzem mat krizu, lebo ti fudia, ¢o sa
snaZia, ¢o pracuju tak, ako my ostatni, tak
ti vZdy generuju nejaké peniaze, chcd mat
nejaky iny Zivotny $tyl. Myslim si, Ze sa
méame relativne velmi dobre v tychto
naSich uzemiach. 4]

HNCiub®.




