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Novinka z pera Matthewa Liebermana, zna-
meho psycholéga, profesora z University of
California a zakladatela novej discipliny — soci-
dlno-kognitivnej neurovedy, prind$a viacero
pozoruhodnych zisteni. Takmer bez vynimky
narti$aji zauzivani paradigmu, cez ktort vni-
mame osobnost ¢loveka. Na zdklade vedeckych
dokazov o fungovani ludského mozgu, ktoré
poskytuje neuroveda, Matthew Lieberman
konstatuje, Ze potreba spolo¢enského kontaktu
s inymi ludmi je pre ¢loveka minimélne rovnako
fundamentdlna ako potreba jest alebo mat stre-
chu nad hlavou. Dokonca tvrdi, Ze ¢asto pouzi-
vand Maslowova pyramida potrieb je nespréavna.
Vyuzivajuc moderné technolégie snimkovania
mozgu Matthew Lieberman spolu so spolupra-
covnikmi identifikoval oblast mozgu, ktord je
zodpovednd za nasu sociabilitu. Preukdzal, ze
nasa potreba interakcie s inymi je, pre niekoho
mozno prekvapujico, primdrnou hnacou silou
ndsho spravania. :

V knihe opisuje, ze ludsky mozog reaguje
na spolo¢enskd bolest a poteSenie obdobne
a v rovnakych oblastiach ako pri fyzickej bolesti
a potedeni. Je to systém, ktory je pre ¢loveka
$pecificky a s ktorym sa rodi. Odtialto pochddza
aj na$a tendencia k altruistickému spravaniu,
ktoré je ndm vlastnejsia ako sebectvo. Autoride
dokonca tak daleko, ze tvrdi, Ze principy altru-
izmu a sudrznosti méme vrodené.

Podla Matthewa Liebermana, ak sa vedome
nevenujeme nie¢omu konkrétnemu, nasa bla-
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diaca mysel aktivuje nieco, ¢o nazyva socidlne
kognitivnou oblastou. Zdroven poukazuje, ze
tato oblast je aktivna vzdy, dokonca aj vtedy,
ked oddychujeme. Hovori, ze tento systém fun-
guje ako reflex a nasmeruje nas k premyslaniu
o mysliach inych ludi — o ich myslienkach, poci-
toch a cieloch - a tym napomdha porozumeniu,
empatii a spoluprdci. Tvrdi, Ze ¢lovek potre-
buje priblizne desattisic hodin na to, aby si tiito
schopnost vytrénoval. Kazdy z nds podla jeho
slov strévil takyto dlhy ¢as tym, ze sa ucil chapat
inych ludi a spolo¢enské skupiny, pricom vacsi-
nou to stihneme do desiateho roku nésho veku.
Uplne logicky sa vyndra otdzka: ak akceptujeme
tito zmenu paradigmy, aky dosah to bude mat
na pricu s ludmi? V zdvere knihy sa Matthew
Lieberman venuje aplikdcii tychto zisteni do
vzdelédvania i podnikania. V tychto prostrediach
totiz mozno skor pozorovat tendenciu elimino-
vat spolocenské kontakty ako rusivy element,
a teda nitit vypnut nieco, ¢o sa nazyva spolo-
Censky mozog. Vinou toho zostiva dolezity
neuro-kognitivny zdroj nedotknuty a sim
¢lovek je menej produktivny.

Zostdva len verit, ze sa tito pozoruhodnd
kniha doc¢ka prekladu do slovenciny a stane sa
stcastou premyslania o podstate ¢loveka, jeho
skutoénych motivdcidch a moznostiach, ktoré
vyskum mozgu neustéle pontika, s implikiciou
do podnikatelskej praxe.
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