Priprava na euro nie
je virtualny projekt

V poslednom obdobi sa na

Slovensku akoby roztrhlo vrece s

informaciami o doleZitosti

pripravy na vstup do Eurépskej
menovej lnie. Terminy, pokyny a

hrozby sa na véetkych sypu
prostrednictvom réznych
konferencii, diskusnych for,
workshopov, reklam ¢i

odbornych priruciek. BliZzsie sme
o téme prechodu na euro najmi z

pohladu organizacii hovorili s
Marekom Mitosinkom,
manazérom poradenskej
spolocnosti AJG Consulting
zodpovednym za pripravu
klientov na zavedenie eura.

O zavedeni eura sa vela pise i
hovori, aviak otazne je, nako-
I'ko sa uZ priprava na tento krok
prejavila aj v konkrétnych kro-
koch a opatreniach...

,PriebeZné vystupy prieskumov
o0 stave priprav subjektov pdsobia-
cich v stkromnom a vo verejnom
sektore neustale poukazuji na
efekt tzv. proklamativnej uvedo-
melosti. Predstavitelia jednotli-
vych organizacii si realne uvedo-
mujl nevyhnutnost véasnych a do-
kladnych priprav, avsak konkrétne
kroky a rozhodnutia zatial nesved-
Cia o tom, Ze si dostatocne uvedo-
mujd hibku celej problematiky.”

Ako by ste charakterizovali
kl'i€éové oblasti procesu pripra-
vy na prechod na euro?

,Cely proces, ako uz zacina byt
v3eobecne zname, ma dopad na Si-
roky zaber chodu kazdej organiza-
cie. Od zmeny Gctovnych systé-
mov cez logistiku, riadenie lud-
skych zdrojov, marketing, cenovi
politiku aZ po externt a internd ko-
munikaciu. Ako pripominajd ra-
kaski a slovinski experti, kli¢ovym

bo-

Marek Mitosinka,
manazér poradenskej
spolocnosti AJG Consulting

dom prechodu na euro nie je ne-
zvladnutelnost celého procesu, ale
fakt, Ze sa musi realizovat sibezne
s ostatnymi cinnostami, pricom
neexistuje moznost odsunut ko-
necny termin. Hlavni pozornost
treba venovat zabezpeceniu rele-
vantného projektového manaz-
mentu.”

Co si musia jednotlivé orga-
nizacie ustrazit v prvom rade?

.Ked hovorime o projektovom
riadeni, mame na mysli komplexné
zabezpeCenie plnenia v3etkych
funkcii danej organizacie v jednot-
livych fazach prechodu od dualne-
ho ocenovania cez dualny obeh az
po Uplny prechod. V prvej faze je
nevyhnutné, aby si organizacia za-
definovala ciele, ktoré chce dosiah-
nut. Nasledne treba zrealizovat
komplexny audit chodu organiza-
cie zamerany na identifikaciu ob-
lasti slvisiacich so zavedenim eu-
ra. V naslednej faze treba spraco-
vat a  odsthlasit  zavazny
dokument, tzv. akény program
prechodu na euro, ktory opisuje
konkrétne kroky, ktoré treba reali-

zovat. Stcastou akéného progra-
mu sG zaroveni konkrétne Ulohy
zodpovednych pracovnikov. Nevy-
hnutnou sucastou akéného pro-
gramu sU Casové ramce plnenia
definovanych Gloh a predpoklada-
né naklady suvisiace s jednotlivymi
oblastami. Findlnou fazou je im-
plementacia zabezpecovana urce-
nymi zamestnancami. Projektovy
tim by mal pdsobit v Uzkej spolu-
praci s jednotlivymi zodpovednymi
pracovnikmi ako metodicky organ,
ktory definuje postupy realizova-
nych zmien pre jednotlivé oblasti.
Projektovy tim garantuje spravne a
vCasne zrealizované kroky v stlade
s definovanymi cielmi celého pro-
cesu.”

Jestvuji nejaké rozdiely v
procese pripravy na zavedenie
eura medzi stiikromnym a verej-
nym sektorom?

,Z pohladu zabezpecenia pre-
chodu sukromnej a verejnej insti-
tlcie nie st zasadné rozdiely. Oba
sektory musia prechod zabezpecit
tak, aby organizacie boli schopné
plnohodnotne plnit svoje Glohy. To
znamena, Ze zakladné ciele su pre
vsetkych identické. Treba sa doko-
nale pripravit na prechod na euro z
technickejiadministrativnej stran-
ky, prostrednictvom véasnych kro-
kov zabezpecit maximalnu efekti-
vitu vynakladanych prostriedkov,
prechod na euro vyuZit aj na poziti-
vnu externd a internd komunika-
ciuav neposlednom rade zabezpe-
Cit pripravenost zamestnancov na
nové pracovné postupy suvisiace s
prechodom na euro. Rozdiely v sa-
motnej priprave na euro determi-
nuje obsah cinnosti jednotlivych
organizacii. V stkromnom i vo ve-
rejnom sektore v suc¢asnosti exis-
tuja svetlé vynimky, ktoré k pre-
chodu na euro pristupujd velmi
zodpovedne a z ktorych sa mézu
poucit organizacie, ktoré este ten-
to proces nezacali prenasat do re-
alnej praxe.”

Jana HyZova
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