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Význam PPP

PPP – z anglického Public Private
Partnership

Vyjadrenie partnerstva verejného a 
súkromného sektora na projektoch 
zameraných na oblasti verejnej služby 

Cieľom PPP je zaistiť kvalitnejšie 
a efektívnejšie poskytovanie plnenia verejnej 
služby. 



Základné črty PPP

Základom projektov je strednodobý až
dlhodobý zmluvný vzťah

Súkromný sektor spolupracuje na verejnom  
záujme v konkrétnej oblasti pôsobenia

PPP projekty charakterizuje prepájanie 
cieľov verejnej správy a komerčných  
skúseností súkromného sektora 



Podmienky realizácie
PPP

Štátna inštitúcia musí byť presvedčená, že PPP 
forma projektu je v danej situácii najlepšou 
alternatívou 
Finančná výhodnosť realizácie projektu 
Zrealizované finančné porovnanie finančných 
nákladov realizácie bežným spôsobom a 
prostredníctvom PPP
Realizácia prostredníctvom PPP – celkové
náklady by mali byť nižšie asi o 20 %
Pred začatím realizácie je taktiež nevyhnutné
zadefinovať: 

Priority zámeru
Ciele projektu
Čo je nevyhnutné pre realizáciu projektu



Oblasti využitia PPP

Podpora stredného a malého 
podnikania

Personálna politika v rámci 
inštitúcií EÚ

Realizácia vzdelávania na 
všetkých úrovniach vzdelania

Implementácia Lisabonskej 
stratégie

Rozvoj cestovného ruchu

Oblasť environmentálnej 
politiky

Príklady oblasti pôsobenia Príklady obsahovej realizácie

Realizácia schém 
podpory SME

Tvorba nového obsahu 
výučby

Harmonizácia potrieb 
súkromného sektora

Zlepšovanie kvality 
služieb

Vykonávanie ochrany 
životného prostredia

Obsadzovanie pozícií
v EÚ inštitúciách



Rozloženie rizika PPP

Zdieľanie rizika

Verejný sektor Súkromný sektor

Vytvorenie 
novej inštitúcie

Premena 
pôvodnej 
inštitúcie

„Start up“
nastavenie 
systémov 

Pracovníci 
inštitúcie nie sú

štátni
zamestnanci

Nastavenie 
systému 
agentúry 
dlhodobo

Štatutárny 
zástupca nie je 
nominovaný 

verejnou 
inštitúciou



Prínosy PPP

Ekonomická výhodnosť sa porovnáva 
vzhľadom na náklady, ktoré by musel verejný 

sektor vynaložiť, keby chcel rovnako 
definovanú verejnú službu vykonať

štandardným spôsobom

Kontrola v rukách verejného 
sektora

Verejný sektor definuje požadovaný obsah i 
kvalitu služiebOptimalizácia rizika

Realizuje sa iba jedna verejná súťaž na 
komplexné dodanie služby za fixnú sumuTransparentnosť

Odborné znalosti a skúsenosti súkromného 
sektora podporujú inovácie, kratšie realizácie 

úloh, flexibilita zmien hospodárstva, 
zlepšenie funkčných návrhov

Inovácie a rozvoj „best
practices"

Skúsenosti zo zahraničia poukazujú na to že 
PPP projekty dosahujú 10 - 20% úspory 

realizácie projektovEfektivita realizácie
Skúsenosti zo zahraničia poukazujú na to, že 

PPP projekty dosahujú 10 - 20% úspory 
realizácie projektovEfektivita realizácie



Implementácia PPP projektov 
v systéme vzdelávania



Motivačné faktory
v systéme vzdelávania

Verejná inštitúcia PPP

Slabé motivačné faktory
Inštitúcia neplánuje strategicky
Štátny sektor nedokáže získať

najkvalitnejších odborníkov
Krátkodobosť
Neefektívne systémy organizácie

Silné motivačné faktory 
Cieľovo orientované rozhodovanie
Prevádzkovateľ inštitúcie strategicky 

plánuje
Nesie dlhodobú zodpovednosť za 

dosahovanie cieľov
Inštitúcia ručí za zamestnancov
Dlhodobosť



Podpora pre školy
a učiteľov

Školy sú podporované v zmysle praktickej pomoci 
a iniciatív za účelom zvyšovania prepojenia akademických 
znalostí so skúsenosťami v praxi 

Zabezpečenie spoločných tréningov pre učiteľov, riaditelia 
škôl lepšie disponujú všeobecným prehľadom v jednotlivých 
oblastiach hospodárstva a nových trendoch a technológiách 

Lepšie prepojenie spolupráce medzi vzdelávacími 
inštitúciami a miestnou komunitou, špeciálne 
podnikateľským sektorom

Vznik študentských „mini“ súkromných spoločností za 
aktívneho poskytovania skúseností zo súkromného sektora



Príklad zo zahraničnej 
praxe - Newbury College

IT centrum dizajnu a priemyselné centrum

Centrum počítačového dizajnu a priemyselné centrum
Prevádzkuje sa ako komerčné oddelenie na Newbury College
Veľký počet partnerov z verejného a zo súkromného sektora
Úspech projektu viedol k akreditácii asociácie pre tréning 
námorných inžinierov

Ďalšou výhodou sú výstupy v rámci elektronického priemyslu 
vhodné na udržiavanie trénerov v neustálej potrebe styku s 
novými poznatkami 

Skutočné verejno-súkromné partnerstvo dokáže zmeniť dobrý 
projekt na excelentný.



Hlavný prínos PPP
pre vzdelávanie

Priamy kontakt s najnovšími technológiami a postupmi
využívanými v praxi

Skvalitnenie úrovne odborných praxí a stáží pre študentov

Využívanie najlepších odborníkov z praxe pri výučbe a pri 
tvorbe špecifikácií kurikula

Lepšia pripravenosť absolventov na reálnu prax, zlepšenie 
indexu uplatnenia absolventov

Potenciál rozvoja dobrých partnerstiev do ďalších foriem –
infraštruktúrne projekty a iné



Ďakujem za pozornosť.

Martin Krekáč
AJG – Amrop Jenewein Group

SLOVAKIA
Tel.: + 421 2 5443 6001-7

krekac@ajg.sk
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