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1. ZHRNUTIE PROJEKTU

1. janudra 2009 si podla vSetkych predpokladov budeme méct zapisat dalsi vyznamny Uspech v ramci eurdpskej
integracie — prijatie pouzivania spolo¢nej eurépskej meny. Aby sme prichod eura mohli oslavit plnohodnotne
a aby sme mohli vyuzZit vietky prilezitosti, ktoré ndm tento vyznamny moment nasich modernych dejin ponuka,
musime byt na tito zmenu dbékladne pripraveni.

S ciefom zmonitorovat aktudlnu pripravenost podnikatelskych a inych subjektov na zvedenie eura zrealizovala
Podnikatelska aliancia Slovenska (PAS) v spolupraci s PAS-EUobserver v juli a auguste 2007 prieskum medzi
svojimi ¢lenmi a spolupracujucimi institdciami. Prieskum pripravenosti subjektov v SR na zavedenie eura bol
spracovany na vzorke 204 respondentov. Stvrtina respondentov prieskumu patri k ¢lenom PAS. Celkovy podiel
podnikatelskych subjektov na prieskume tvoril 77 %. Samospravne organy predstavovali 23 % vsetkych
respondentov.

Pri otdzke uvedomovania nevyhnutnosti priprav az 90 % subjektov participujucich na prieskume jasne
deklarovalo, Ze si su vedomi ddleZitosti v€asnych priprav. Podniky po formalnej stranke vnimaja nevyhnutnost
komplexnych priprav na zavedenie eura.

Z prieskumu vyplyva, Ze 52 % zo vsetkych subjektov uz zacalo s pripravami na zavedenie eura. Iba 6 % subjektov
predpokladd, Ze sa nebude musiet pripravit vobec. Ostatnych 42 % respondentov predpoklada zacatie pripravy
v bududcom roku.

Z respondentov, ktori zacali s pripravami na zavedenie eura, sa 33 % nachdadza len v Uvodnej faze, kedZe zatial
spravili len rozhodnutie o zacdati priprav. 20 % respondentov ma urcené zodpovedné osoby a zaroven sa
nachadza vo faze pldnovania priprav. 17 % subjektov zrealizovalo audit ¢innosti, ktoré ovplyvni prijatie eura
(tzv. euroaudit), a 15 % uZ realizuje monitoring legislativy v tejto oblasti. 13 % subjektov ma spracovany akény
program prechodu na euro v sulade s legislativou a 2 % subjektov maju spracovanu i marketingovu stratégiu
pre tlto oblast. Tieto zistenia indikuju, Ze subjekty si po formalnej stranke jasne uvedomuju potrebu zacatia
priprav, ale na druhej strane sa po hlbsej analyze ukazuje, Ze subjekty s pripravami eSte nezacali, resp. Ze jej
dosial nevenovali dostatok pozornosti.

Z pohladu nakladov suvisiacich so zavedenim eura aZz 69 % predpokladd, Ze ich naklady na procesy suvisiace
s prechodom na euro nepresiahnu 500 000 Sk. Takmer 15 % subjektov predpokladd, Ze ich tieto procesy
nebudu stat viac ako 1 000 000 Sk. Len 16 % respondentov si mysli, ze naklady presiahnu milién korun. Ak tieto
udaje porovname s udajmi o velkosti subjektov, kde 39 % subjektov zucastnenych na prieskume ma od 50 do
250 zamestnancov a 35 % subjektov ma nad 250 zamestnancov, mozno konstatovat, ze jednotlivé subjekty
nemaju realistick predstavu o vSetkych oblastiach, do ktorych bude prechod na euro zasahovat, a nakladoch
spojenych s prechodom na novud menu.

Jednotlivé subjekty sa vyjadrovali aj k efektivnosti komunikacie potrebnych informacii zo strany kompetentnych
Statnych institucii, kde aZ 45 % dosial nezaregistrovalo relevantnu informacnu kamparn zameranu na pravnické
osoby. Viac ako 30 % subjektov vnima kroky $tatu v tejto oblasti negativne, pricom pozitivny postoj zaujalo len
takmer 25 % opytanych.

Subjekty zucastnené na prieskume stavu priprav na zavedenie eura sa vyjadrovali aj k otazke zaujmu
o poskytovanie asistencie zo strany PAS pri pripravach na zavedenie eura. Viac ako 30 % subjektov vidi hlavnu
ulohu PAS vo zvySovani informovanosti podnikatel'skej obce, 25 % subjektov ma zaujem o monitorovanie stavu
legislativy. Poskytovanie vzdeldvania a pripomienkovanie legislativy prostrednictvom PAS by privitalo 13 %
opytanych. Iba 8 % subjektov nevyjadruje nijaky zaujem o asistenciu v oblasti zavddzania eura zo strany PAS.

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 2
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2. VYHODNOTENIE PRIESKUMU

Prieskum spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska za odbornej garancie AJG — Amrop Jenewein Group
analyzuje postoje subjektov k priprave na zavedenie eura, predpokladanym nakladom potrebnym na Uspesné
zvladnutie tohto procesu, délezitosti priprav partnerov, s ktorymi si podnikatelské subjekty v obchodnom
kontakte, resp. spokojnost s krokmi verejnych organov smerom k zvySovaniu informovanosti a ostatnych
relevantnych oblasti.

Prieskum bol zrealizovany prostrednictvom Standardizovaného dotaznikového harku a bol distribuovany
subjektom v ramci celého Slovenska. Zastupcovia jednotlivych subjektov zG¢astnenych na vyskume prejavili
aktivny zaujem o danu problematiku a hibkovo zhodnocovali dotaznikové tGdaje, &im celkovy vyskum ziskal
vyssiu relevantnost a vypovedaciu hodnotu.

2.1. IDENTIFIKACNE UDAJE

2.1.1. CLENSTVO OPYTANYCH V PAS

Z dévodu zvysSenia relevantnosti bol prieskum realizovany tak medzi ¢lenmi, ako aj mimo ¢lenskej zakladne PAS.
Na prieskume sa zucastnilo celkovo 204 subjektov, z ktorych 23% je ¢lenom PAS - Podnikatelskej aliancie
Slovenska. Zvysnych 77% respondentov nie je clenom PAS.

Clenstvo opytanych v PAS

je ¢lenom
23%

nie nieje ¢lenom
7%

O je ¢lenom

M nie nieje ¢lenom

2.1.2. PRAVNA FORMA

Az 77 % respondentov prieskumu tvorili sukromné spoloc¢nosti, v ktorych ramci medzi najfrekventovanejsie
patrili prdvne formy s. r. 0. (42 %) a akciové spolocnosti (35 %). Prieskum bol realizovany aj na pode
samospravnych celkov, ktoré mali celkovy podiel na vSetkych respondentoch 23 %.

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 3
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2.1.3. POCET ZAMESTNANCOV

Vysledky prieskumu odrazaju stav priprav na zavedenie eura od najmensich subjektov az po najvplyvnejsie

podniky na trhu vyjadrené po¢tom zamestnancov, resp. podielom na tvorbe HDP.

Na prieskume sa s najvacsim podielom zucastnili velké podnikatelské subjekty (s po¢tom zamestnancov 250+),

ktoré tvorili az 35 % vsetkych respondentov. Subjekty s velkostou 101-250 zamestnancov tvorili 29 % z

celkového poctu. Je teda zrejmé, Ze zaujem o tému zavedenia eura stupa s velkostou samotného subjektu.

Tento jav mozno vysvetlit tym, Ze velkostou subjektu narastd i komplexnost a celkova narocnost priprav na

zavedenie eura. Tato téma rezonuje vo vacsich subjektoch intenzivnejSie a pozornost jej zacali venovat vo

vacSom predstihu.

Subjekty s velkostou 11-25 zamestnancov sa podielali na prieskume 13 % a subjekty zamestnavajice 51-100

zamestnancov tvorili 10 % vsetkych respondentov. 3 % respondentov tvorili subjekty s velkostou 26-50

zamesthancov.

Nad 250+
35%

Pocet zamestnancov

1-10
10%

101-250
29%

m1-10
011-25

@ 26-50
051-100
@101-250
ONad 250+

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 4
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2.2. PRIPRAVENOST NA EURO A RIZIKA SPOJENE S JEHO ZAVADZANIM V ORGANIZACIACH

2.2.1. VNIMANIE POTREBY PRiPRAV NA ZAVEDENIE EURA

AZ 90 % subjektov vnima potrebu véasnych opatreni a riadeného procesu pripravy na zavedenie eura ako
potrebné. Zvysnych 10 % respondentov malo opacny nazor.

Vnimana potreba priprav firmy na
zavedenie eura

nie neviem
10% 0%

ano .

90% Oano
M nie
Oneviem

2.2.2. PLANOVANE ZACATIE PRIPRAV NA PRIJATIE EURA

AZ 55 % respondentov uz zacalo s pripravami na zavedenie eura, 23 % je rozhodnutych nenechavat veci na
poslednu chvilu a zacat esSte pred definitivnym terminom na posudenie splnenia Maastrichtskych kritérii v
marci budiceho roka. O Cosi riskantnejSie si po¢ina 19 % subjektov, ktoré sa rozhodli pockat az na finalny
verdikt eurdpskych institdcii a odloZit pripravy az na ¢as stanovenia fixného konvergenéného kurzu. 6 %
respondentov sa rozhodlo zaujat pasivne stanovisko a nerealizovat $pecidlne pripravy na zavedenie eura vo
svojich vnutornych procesoch. 3 % respondentov za¢nu s pripravami v inom termine.

Zahajenie priprav na prijatie eura
60,00%
52%
50,00% -
40,00% -
30,00% -
21%
20,00% - i
10,00% - 3% 6%
0
0,00% . . : .
uz zacali zacne pred zacne po zacnu inokedy Nebudu sa na
definitivnym definitivnom zavedenie eura
splnenim splnenim $pecialne
Maastrichtskych Maastrichtskych pripravovat
kritérii (pred 3/2008) kritérii (marec 2008)

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 5
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2.2.3. ZREALIZOVANE OBLASTI PRIPRAV NA PRIJATIE EURA

Pokial ide o priebeh priprav na zavedenie eura, 33 % respondentov prijalo rozhodnutie o zacati priprav, 20 %
ma urcené zodpovedné osoby za tento proces a zaroven sa nachddza vo faze planovania priprav. 17 %
subjektov zrealizovalo audit ¢innosti, ktoré ovplyvni prijatie eura (tzv. euroaudit), a 15 % uz realizuje monitoring
legislativy v tejto oblasti. 13 % subjektov ma spracovany akény program prechodu na euro v sulade s
legislativou a 2 % subjektov ma spracovanu i marketingovu stratégiu pre tuto oblast.

Zrealizované oblasti priprav na prijatie eura
35,00% 33%
30,00% -
25,00% -
20%
20,00% - 17%
15%
15,00% 4| 139
10,00% -
5,00% 1 | 2%
0,00% .

Bolo prijaté Plan auditu a Realizacia Audit ¢innostina Spracovany Spracovana
rozhodnutie o uréenie monitoringu ktoré bude akény programna  marketingova
zacati priprav zodpovednych legislativy zavedenie eura  prechod na euro stratégia

vplyvat v sulade s
(Euroaudit) legislativou

2.2.4. PREDPOKLADANE NAKLADY SUVISIACE SO ZAVEDENIM EURA

69 % subjektov predpoklada, Ze vyska nakladov spojena so zavedenim eura v ich spolo¢nosti nepresiahne
hranicu 500 000 Sk. 15 % odhaduje naklady siahajlice do vysky maximdlne 1 000 000 Sk a 4 % subjektov zastdva
nazor, ze tieto néaklady v ich pripade nepresiahnu 5 000 000 Sk. 12 % respondentov pripusta vysku nakladov
spojenych so zavedenim eura nad 5 000 000 Sk.

Predpokladané naklady suvisiace so
zavedenim eura
nad 5 000 000 Sk

12%
do 5000 000 Sk \

4% W

do 1000 000 Sk
15%

do 500 000 Sk
69%

B do 500 000 Sk
@ do 1000 000 Sk
Odo 5 000 000 Sk

Onad 5 000 000 Sk

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 6
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2.2.5. DOLEZITOST CINNOSTI V RAMCI ZAVADZANIA EURA Z POHLADU SUBJEKTOV

Za najdodleZitejsie, so zhodnym poétom bodov 133, sa z pohladu pravnickych oséb javia: pripravenost
informacnych systémov a celkova vnutropodnikova pripravenost. Za velmi délezity aspekt procesu zavadzania
eura povazuju respondenti zrozumitelnost a vcasnost prijatych legislativnych noriem (130 bodov) a
pripravenost organov Statnej a verejnej spravy (122 bodov). Nasledovala pripravenost obchodnych partnerov a
klientov, ktora bola sumarne ohodnotena 105 bodmi a je na piatom mieste v poradi dolezitosti jednotlivych
aktivit. Za najmenej dolezitl povazuju pravnické osoby pripravenost obcanov (svojich zakaznikov).

Dolezitost’ ¢innosti v ramci zavadzania eura
z pohladu subjektov
140
133
120 +— (53 130
122
100 +—
105

3
2 100
2
g 85
°
o
=
o 60 1 — —
>
o
T
S 4wl | —

20 4

0 T T T T T T
Pripravenost  Vnutropodnikova Zrozumitelnost  Pripravenost Pripravenost’ Informacna Pripravenost
informacnych pripravenost’ a véasnost organov Statnej  obchodnych  kampar smerom obcanov
systémov legislativnych averejnej partnerov a k podnikatefom  (zakaznikov)
noriem spravy klientov

2.2.6. VNIMANIE KROKOV VEREJNYCH ORGANOV PRI ZVYSOVANI INFORMOVANOSTI

Pomerne znepokojujuco pdsobia vysledky prieskumu v otazke vnimania krokov verejnych organov pri zvySovani
informovanosti v oblasti zavddzania eura. Ani jeden z respondentov totiz nevyjadril Uplnd spokojnost s
informacnou kampanou verejnych organov smerom k podnikatelom, resp. subjektom verejnej spravy. Az 45 %
respondentov aktivity verejnych organov v oblasti zvySovania informovanosti dosial nezaregistrovalo a 29 %
subjektov vnima celkovy doterajsi pristup verejnych organov negativne. Len 26 % respondentov povazuje
kvalitu poskytovanych informacii zo strany verejnych organov za dobru.

Vnimanie krokov verejnych organov pri
zvysSovani informovanosti

50,00%

45%

45,00%
40,00%
35,00% -

2 0
30,00% - 9%

26%

25,00%

20,00%
15,00% +
10,00% +

5,00%
0%

0,00%
vel'mi dobre dobre nevie o nich negativne

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 7
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2.2.7. POTREBA ASISTENCIE EXTERNYCH SUBJEKTOV PRI ZAVEDEN{ EURA

AZ 45 % respondentov sa domnieva, Ze komplexny proces zavedenia eura nebudud schopni zvladnut sami, a

preto oslovia niektorého z externych subjektov. 32 % respondentov si mysli, Ze nebudl potrebovat nijaku

extern pomoc, a 23 % respondentov sa k tejto otdzke v ¢ase vypliiania dotaznika nevedelo vyjadrit.

Nebude potrebovat’

Potreba asistencie externych subjektov pri

Zatial nevie
23%

32%

zavedeni eura

O Bude potrebov at’
@ Nebude potrebov at

0O Zatial nevie

Bude potrebovat’

45%

2.2.8. ZAUJEM O ASISTENCIU ZO STRANY PAS PRI ZAVADZANI EURA

Takmer 32 % respondentov vnima ulohu PAS pri zavadzani eura primdrne vo zvySovani informovanosti

podnikatelskej obce. Viac ako 26 % subjektov povaZuje za dolezité, aby PAS v tomto procese vykondvala

monitoring legislativnych zmien suvisiacich so zavedenim eura. Aktivity v oblasti vzdeldvacich sluzieb a

legislativneho pripomienkovania by privitalo priblizne 13 % zucastnenych. Nijaké ocakdvania v oblasti

zavadzania eura nema zo strany PAS iba 8 % subjektov.

35,00%

30,00% -

25,00% +

20,00% -

15,00% -

10,00% -

5,00%

0,00%

Zaujem o urcity typ asistencie PAS

prizavadzanieura

31,67%
26,67%
0
13,33% 13,33%
8,33%
6,67%
Zvy$ovanie Vzdelavacie Lrgislativny Legislativne Asistencné Nema zaujem
informovanosti aktivity monitoring pripomienkovanie sluzby

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 8
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3. PRILOHA: STRUKTURA DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU

Dotaznikovy prieskum bol rozdeleny do dvoch zakladnych oblasti:
. Identifikacné udaje

Prva Cast dotaznikového prieskumu sliZila na definovanie zakladnych charakteristik a Struktury zdcastnenych
organizacii. Dotaznik bol distribuovany medzi ¢lenov i neclenov PAS, sukromné podniky a miestne samospravy.

L. Pripravenost na euro a rizika spojené s jeho zavadzanim v organizaciach

Druha ¢ast dotaznikového prieskumu sa zamerala na opisanie redlneho stavu priprav subjektov na zavedenie
eura. Jej cielom bolo opisat stratégie subjektov v pripravnych procesoch, naklady s tym spojené, ale i
spokojnost s informdciami, ktoré v tejto oblasti poskytuju Statne organy, resp. organy verejnej spravy, atd.

DoTAzZNiK

I. Identifikacné udaje
Je Vasa organizacia ¢lenom PAS? [ JAno [_]Nie

Pravna forma organizacie:
as.
S.I.0.
miestna samosprava
regionalna samosprava
szCo
I ettt
Pocet zamestnancov:
1-10
11-25
26-50
51-100
101-250
250+

) I

Il. Pripravenost’ na euro a riziké spojené s jeho zavadzanim v organizaciach

Myslite si, ze dokladna pripravenost’ Vasej organizacie na zavedenie eura je potrebna?
Ano
Nie
Neviem
Kedy planujete zacat’ s pripravou vo Vasej organizacii?
uz sme zacali
pred definitivnym spinenim Maastrichtskych kritérii (skér ako v marci 2008)
po definitivnom spineni Maastrichtskych kritérii (marec 2008)
INOKEAY .ttt
Zacala uz Vasa organizacia s realizaciou priprav na zavedenie eura?
Ano
Nie
Nebudeme sa na zavedenie eura Specialne pripravovat

I I

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver. 9
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8. Mate uz uréenu osobu zodpovednii za prechod Vasej organizacie na euro?
[] Ano
(] Nie
|:| Nebudeme takuto osobu potrebovat
9. Ktoré oblasti pripravy uz ma Vasa organizacia zrealizované (zakruzkovat’ vSetky vyhovuijtce)
[ ] Rozhodnutie o zacati priprav
|:| Plan auditu a urenie zodpovednych oséb
[ ] Realizacia monitoringu legislativy
[ ] Audit ginnosti na ktoré bude zavedenie eura vplyvat (tzv. EuroAudit)
] Spracovany akény program prechodu na euro v sulade s legislativou
[ ] Spracovana marketingova stratégia
10. Aké su Vase predpokladané naklady suvisiace so zavedenim eura
[] do500000,- Sk
[ ] do 1000000, Sk
[ ] do 5000000, Sk
[] nad 5000 000,- Sk
11.  Ktoré éinnosti povazujete za najdélezitejSie v ramci zavadzanie eura (5 je najviac, 1 najmenej)
A) Informaéna kampati smerom k podnikatelom 1] 2[ ] 3] 4] 5[]
B) Zrozumitelnost a véasnost legislativnych noriem 1] 2] 3] 4] 50|
C) Pripravenost organov $tatnej a verejnej spravy 1] 2[ ] 3] 4] 50 ]
D) Pripravenost obchodnych partnerov a klientov 1] 2[ ] 3] 4] 5[ ]
E) Vnutropodnikova pripravenost 1] 2[ ] 3] 4] 5[ ]
F) Pripravenost ob&anov (zakaznikov) 1] 2] 3] 4] 5[ ]
G) Pripravenost informacnych systémov 1] 2[ ] 3] 4] 5[ ]

12. Ako hodnotite doterajSie kroky Statnych averejnych organov smerom kzvySovaniu informovanosti

podnikatel'skej sféry v suvislosti so zavedenim eura

[ ] velmidobre

[] dobre

[ ] neviemo nich

[ ] negativne

13. Predpokladate, ze budete schopni zrealizovat pripravu na zavedenie euro bez asistencie externych

subjektov?

(1 Ano
Nie
Zatial' neviem

N

vyhovujuce)

ZvySovanie informovanosti
Vizdeldvacie aktivity
Legislativny monitoring
Legislativne pripomienkovanie
Asistencné sluzby

Neméme zujem

HE

Prieskum bol spracovany Podnikatelskou alianciou Slovenska v spoluprdci s elektronickym mesacnikom PAS-EUobserver.

4. Oaky typ asistencie zo strany PAS mate zaujem pri priprave na zavedenie eura? (oznaéte vsetky




