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Tvorba planov
individualneho rozvoja

Aké faktory a okolnosti treba zohladnit
¢ Dritvorbe osobného planu?

Aké si zodpovednosti manaZéra,
s personilneho manaZéra a zamestnanca?

Ako vyzera plan individualneho rozvoja
s konkrétnym ciefom?
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Tvorba planov individualneho rozvoja

Na uvod...

Vytvorenie plinov individudlneho rozvoja je nelahka
uloha. Boria sa s flou vSetky organizicie, ktoré chcu byt
aspesné a ktoré si uvedomuju, Ze za ispechom stoja ich
[udia. Plany individudlneho rozvoja nechybaju v organiza-
cii, ktora sa snazi efektivne pracovat s [ludskym kapitilom,
pricom res$pektuje, Ze kazdy clovek je iny, ma iné potreby
a inak postaveny rebricek hodnot a Zivotnych priorit.

Oblast osobného a profesionilneho rozvoja je dnes mo-
hutnym priemyslom — od svojpomocnych priruciek na
nastavenie pozitivneho myslenia cez motiva¢né pred-
nasky prominentnych recnikov, vautropodnikovych men-
torov pre vrcholovy manazment a odvetvové konferencie
aZ po $pecializované odborné certifikacie.

Napriek tomu niekedy nie je jednoduché dostat sa k re-
levantnym informaciam. Casto sa stane, Ze ¢lovek natrafi
na knihy, ktoré€ len dookola recykluji rovnaké informacie,
prednasky, ktoré su odtrhnuté od reality, alebo na Skole-
nia, ktoré, i ked st zaujimavé, neprinasaju nijaky konkrét-
ny Uzitok.

Zdanlivo TahSie to mo6ze byt pre ludi pracujicich pre or-
ganizacie, ktoré maju rozvoj zamestnancov v agende. V ta-
kych pripadoch je tam totiZ niekto — ¢i nadriadeny, ale-
bo odbornik na I'ndsky kapital, ktory ma okrem iného
rozvoj zamestnancov v naplni prace a ktory dokonca dis-
ponuje aj prisluSnymi nastrojmi a najma rozpoctom.

1. Definovanie kli¢ovych pojmov

Skor ako blizsie predstavime plan individualneho rozvo-
ja, treba vysvetlit klicové pojmy, ktoré s touto problema-
tikou suvisia. Ide o pojmy ako planovanie cielov, profesio-

nalny rast, osobné plinovanie a ak¢n€ planovanie.
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1.1 Planovanie cielov

Ciele zohravaju v planovani hlavnu dlohu, pretoze
na zaciatku uspechu je vidy nejaky ciel. Vicsiu San-
cu na uspech majua spravne sformulované ciele. Nestaci
ich v8ak iba identifikovat, na ich uskuto¢neni treba predo-
vSetkym pracovat. O aktivhom Zivotnom postoji mozZno
hovorit vtedy, ak sa clovek vedome snaZzi dosiahnut stano-
vené ciele. Nie je vhodné, ak len pasivne ¢aka na Stastie.

Vysledkom plianovania st dobre premyslené ciele,
ktorych naplnenim mozno dosiahnut vnatorne uspoko-
jujuci uspech. Ked ma zamestnanec a jeho nadriadeni
jasné ciele, dokazu sa lahS$ie orientovat v uponihlanom
case. Ciele ukazuju cestu. Hovoria, kedy treba povedat
,ano“ a kedy ,nie“. Casto pomozu zabranit nesprav-
nemu snazeniu.

Caro uspechu spociva v jasne stanovenych cieloch, ktoré
nasmeruju aktivitu tak, aby sa ¢o najviac pokrocilo zvole-
nym smerom. Rozhodujici je obsah, ktorym sa vypl-
ni priestor medzi stanovenim a dosiahnutim ciela.
Ciele sa dosahuja malymi krokmi, postupnym plnenim
uloh vSedného dna. Pomdhajua lepSie odhadnit namahu,
ktoru je potrebné investovat, a obmedzuji energiu vyna-
loZenu na nespravne ulohy.

Presne stanovené ciele a postup, ako ich mozno dosiah-
nut, umoznuju predbezne monitorovat dosiahnuty po-
krok. Zarovenn poskytuju priestor na zmeny a spres-
nenia vysledného ciela alebo postupu este pocas
realizacie.

Podvedomie tvori podla expertov priblizne 90 per-
cent vauatornej aktivity I'udi (vnimanie, myslenie...).
Aj v Case, ked sa c¢lovek zamysla a pracuje nad tlohami
vSedného a nevSedného dia, jeho podvedomie neustale
nieco hlada.

Ciel

Ako funguji
ciele?

Uloha
podvedomia
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Takladné
pravidla pro-
fesionilneho

rastu

Tvorba planov individualneho rozvoja

Dolezité je naucit sa podvedomie vyuzit aj na usku-
toc¢niovanie cielov. Aby pochopilo komunikované spra-
vy, potrebuje vSak reSpektovat urcité pravidla.

Nahody nie st az také nahodné, ako sa zdaju. Otvorenim
celého vnimania okolitym podnetom sa ¢lovek otvara pri-
chadzajucim prileZitostiam. Podvedomie ich nevie pria-
mo komunikovat. DokaZe ich vSak vycitit ovela rychlejsie,
ako ich vnima vedomie. PouZiva signaly, akym je napri-
klad pocit nespokojnosti, hoci zdanlivo je vSetko v poriad-
ku. Poc¢uvanie hlasu podvedomia nemusi automatic-
ky viest k aspechu. Prinasa vSak podnety na ¢innosti,
ktoré sa casto oplati vyuzit.

1.2 Profesionilny rast

Zakladom uspechu kazdej organizacie je kvalita ludského
kapitalu, ktorym disponuje. Z toho dovodu treba zames-
tnancom vytvarat ¢o najlepSie podmienky, ktoré umoz-
nia podavanie Standardne vysokého pracovného vykonu.
V zmysle profesionalneho rastu platia v organizacii za-
kladné€ pravidla:

1. Rozvoj zamestnancov vychadza zo strategického
smerovania organizacie a z jej potrieb zohladiuja-
cich potreby trhu, resp. klientov.

2. Poskytnut kazdému zamestnancovi rovnaké pri-
lezitosti a moznosti kariérneho rastu v silade so stra-
tegickymi zaujmami organizacie.

3. Kazdoroc¢ne vypracovat jednotlivym zamestnan-
com plan individualneho rozvoja vychadzajici
z vystupov hodnotenia.

4. Poskytnut zamestnancom osobnu podporu,
vzdelavanie alebo in€é moznosti rozvoja.

5. Podporovat atraktivnost v zmysle budovania ka-
riéry a rozvoja talentov v organizacii.
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Neustale dbat o zdokonalovanie zamestnancov
aj formou uplatfiovania tzv. best practise.

Aj v suvislosti s profesionalnym rozvojom zamestnan-
cov presadzovat firemnu kultaru.



