Koniec prikazov? Prichadza
revolucia v manazmente

Kratko

z trhu prace

Na dohody robi
viac a viac udi
BRATISLAVA. Nadohody o
vykonani price na Sloven-
sku pracuje éoraz viac fudi.
Dévodom st vyrazne niZsie
odvody. Odhady hovoriaaZ
0 800-tisic pracovnikoch s
uzavretymi dohodamina-
miesto dtandardnych pra-
covnych zmhiv. Na to, Ze to
negativne ovplyvni napri-
klad déchodkovy systém,
upozornil konatel ProAct
People Peter Paska. Minis-
terstvo prace v stiasnosti
diskutuje o zmenich pri
odvodoch nielen pri doho-
déroch. Podla premiérky
Ivety Radifovej (SDKU) std-
le existuje viacero alterna-
tiv konedného rieSenia.

MuZom na mzde
pridavaja
BRATISLAVA, Plat mulov
je v priemere o 11 percent
vyssi ako plat Zien na rov-
nakej pracovnej pozicii.
Ako vyplyva z platového
prieskumu Platy.sk na
niektorych pozicidch viak
feny zardbaji aZ o tretinu
menej ako mui. Platy
muiov a fien sa lidia na
rovnakych poziciach aj o
desiatky eur. Zo sledova-
nych kritérif ma najvacsi
vplyv vek NANcov,

| wysvetlenim.

Aby firmy uspeli, manazeéri p

Riadenie vychadzajdce
zo zauZivanych pouéiek
atedriiazodporaéanych
néastrojov neprinafavidy
ofakdvanyvysledok. Jeto
tym, e manazéri
nepouZivajdjednotlivé
pristupy spravne? Alebo
siinavinesiZasné
paradigmy?

Kladné odpovede na tieto
otazky mozno su Eiastofnym
Skusenosti
mnohych vrcholovych ma-
natérov i manazérov Tud-
skych zdrojov véak smerujik
inému zdveru: k zlepeniu

| celkovej vykonnosti nielen

jednotlivcoy, ale aj celfch or-
ganizdcii moze skor viest no-
vy inovativny pristup, vyraz-
ne odlidny od toho, ¢o sa ob-
vykle ué v manaZérskych
gkolach, kurzoch a: réznych
semindaroch.

Uplnez opaéného konca
Kym sa nepokisime spoz-
nat, &o sa deje v Tudskom
mozgu v roznych situdciacha
ako Tudskj mozog a mysel
vlastne funguji, nemézeme
si ako manazéri byt isti tym,
2o by sme mali robit a ¢o fun-
guje pri snahe dosiahnut
zlepéenie vykonnosti nadich
spolupracovnikov a timov,
ktoré vedieme. A aj ked fun-
govanie Tudského mozgu &
mysle je efte vidy malo pre-
bédanou oblastou, dostupné
informécie z réznych vysku-
mov pontikaji virazni indpi-
riciu na Gpravu zauzivanych
érskych pristupov.

no platové rozdiely
ovplyviiuje aj vzdelanie
muzov a Hen. Najvadsi
rozdiel je vo vekovej kate-
gorii od 35 do 44 rokov. )

. Novié rola managérov je vo
svete podla neurovedy tak-
mer tiplne opatné ako aktu-
lna rola,” tvrdi Charles Ja-
cobs, autor knihy Manage-

ment Rewired. Pri tomto po-
hlade na svet mana2ér nepri-
kazuje, ale Ziada. Neuréuje
ciele, ale poskytuje informa-
cie, ktoré umo#fiuju ostat-
nym stanovi si viastné ciele.
Neposkytuje spatnil viizbu,
ale navidza a napomdha k
hodnoteniu seba samého. Ne-
rozddva odmeny, ale vytvira

- odmediovaci systém, ktory sa

automaticky spravuje.. Za-
mestnanci nepracuji pren-
ho, ale on pracuje pre za-
mestnancov,

Mentélny verzus fyzicky
Tento zdanlivo_revoluény

pristup vychidza z poznania,

fe svet, v ktorom Zijerne, je

Novodoby manaZér mé vychadzatztoho, e spech je vo vytvirani podmienok.
Zamestnanci nepracujd prefiho, aleon pracuje pre zamestnancov,

‘ Ludivedd
vlastnéciele.
Dobry manazérich
zosuladitak, aby
prispeli k rastu celej
organizacie.
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ducho odkézané na neis-

Na druhej strane spdsoby
premyilania a konania, ktoré
sti efektivne v mentélnom
svete, sa takmer nikdy nebe-
i doivahy, pretoie sa mylne
domnievame, e Zijeme vo
fyzickom, objektivnom svete.

naém viastnym mentilnym
svetom. Nasa mysel neza-
znamenava objektivou reali-
tu, ale naopak: vytvira nasu
vlastnu verziu sveta, A kedze
svet, v ktorom Zije kaZdy 2z
nis, je mentalny, spdsoby
premyslania a konania spité
s fyzickjm svetom su jedno-

"V'?ﬂedknm je, Ze vicdina z

toho, fo dnes manazéri robia,
je. bud neoptimdlne, alebo
dokonca pracujiice proti nim.
Manazéri moku byt efektiv-
nejél, ak sl uvedomia tento
nesilad & uistia sa, Ze ich
vnimanie, myslenie a kona-

nie korespondujii s podstatou

S

Kto pochopi nové principy,
mote zafat vnimat manadeér-
sku pricuz uplne iného uhla.

SkutoZne efektivne
Kompletni otvorenost mys-
le (v anglictine mindfulness),
tize schopnost ststredit sa ur-
éitym spdsobom: cielene, na
dany moment a nestdiac, sa
stava klafovym konceptom

| nielen pre efektivne liderstvo,

ale pre efektivne fungovanie

. Eoveka vo svete. Ak sa mana-
" 3ér nebude snazif pochopit

mentilny svet svojich kolegav,
nikdy sa nestane tym, kto do-
ke zosiiladif ich ciele s cielmi
organizdcie, a teda nikdy ne-
dosiahne skutoény narast vy-
konu. To isté vsak plati aj o
zamestnancoch. Suyisi to aj so
znamou axiomou, e voutormna
motivicia éloveka je ovela udr-
zatelnejiia ako motivicia zalo-
Zend na externych podnetoch.

Pofas svojej kariéry som
videl mnozstvo organizdcii a
manazérov, ktori sa tripili s
procesoni zmien, pretoie sa
prilis sistredovali na riadenie |
sprivania. Neuroveda pont-
ka odlisny a efektivnejsi pri- |
stup - pouzivat silu myslie-|
nok. Ako hovori Charles Ja-|
cobs, revolicia v manaimen-
te spotiva v tom, Ze Séfovia
nentitia svojich Tudi robit ve-
ci, ale povzbudzujt ich k to-
mu, aby ich robili.

_Pouiivanie zisteni neuro-
vedy v - manaiérskej praci
mbe organizdciam iba po-
moct dostat sa na novii tro-
‘veii. Aj ked v skutoénosti to
mbie znamenaf, Ze manazéri
budi musief prestat rtobif
vacsinuz toho, éo robiateraz. .

Igor Sulik,
Managing Parther, .
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