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Potrebujete radu?

Mate problem tykajUci sa vasej kariéry? N d p | Ste Nam

Pri uréovani pracovného ¢asu je kaZdy zamest-
navatel' povinny prihliadat na ,,potreby* tehot-
nych zamestnankyti a zamestnancov, ktori si
rodi¢mi deti do 15 rokov veku. Samozrejme,
za predpokladu, Ze je o tychto potrebich za-
mestndvatel informovany. Avsak, nielen budici
rodicia a rodigia, ktori st zamestnancami, ale aj
zamestnanci, ktori sa osobne staraji o bezvlad-
nu blizku osobu a kazdy zamestnanec, ktory ma zdravot-
né alebo iné vazne dévody md prave poZiadat o vhodnt
Upravu uréeného tyZdenného pracovného ¢asu, tj. zadiat-
ku a konca pracovného éasu jednotlivych pracovnych dni
& pracovirych zmien rozvrhnutych na jednotlivé tyZdne
a o ktorych musi byt kazdy zamestnanec informovany as-
pofi so 7-dfiovym predstihom. Napriklad, skratenie tivéz-
ku, zmena zaradovania do notnych zmien a pod. Ziadosti
o vhodnu upravu pracovného €asu je zamestndvatel povin-
ny vyhoviet, a preto je vymoZitelna i sidnou cestou. A aj
ked' pravny predpis na predloZenie Ziadosti nevyzaduje pi-
sommi formu, uréite by zamestnanec Ziadajici vhodnu
tipravu pracovného €asu mal svoje ,potreby” zamestna-
vatefovi pisomne uviest a zddvodnif. Ako uZ bolo uvede-
né, zamestndvatel k vhodnej tprave tyzdenného pracov-
ného &asu musi pristupit, a to na celi dobu pozadovanu
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na Facebook alebo na adresu redakcie redakcia@womanmagazin.sk
‘ a nase odbornic¢ky na personalistiku a kariérne poradkyne vam poradia
a pomozu vyriesit vase problémy.

Mdm doma skoldka a druZina sa kondi skér ako moje
pliradné hodiny“. Poradle, ¢o s tym.
Denisa, Partizdnske

zamestnancom, ak tomu nebrédnia vaZne prevddzkové do
vody, resp. ak to prevadzka nedovoluje. Dékazné breme
no o existencii vaZznych prevadzkovych dévodov je na za-
mestndavatelovi.

Definiciu prevadzkovych dévodov, ktoré by vhodnt tpra:
vu pracovného ¢asu nedovolovali, resp. jej branili, Zial,
v pravnom predpise nendjdeme, rovnako ako sudne roz
hodnutie v takomto pripade. Ale u Eeskych susedov sa
v podobnych pripadoch sid zaoberal predovietkym tym,
aky vyznamny zasah do prevadzky zamestndvatela by
predstavovala uprava pracovného Casu konkrétneho za:
mestnanca, keby bola povolend a ¢i by bola znemoZnend,
naruiena alebo vaZne ohrozena prevadzka zamestnivate
la. Do uvahy prichadzaji organizacné i technické pomery
zamestndvatela, poet zamestnancov a moZnosti ich vza
jomného zastupovania a odmefiovania. Dévodom odmiet
nutia vhodnej tipravy pracovného &asu viak nemdzu byt
wakékolvek® prevadzkové dévody alebo dovod, ale len viz
ne prevadzkové dovody, inak by ustanovenie o pribliada
ni na potreby zamestnancov pri uréovani pracovného &a:
su stracalo vyznam.

JUDr. Lucia Horovova,
Specialistka na pracovnopravne vztahy



B\ Jednu z nasich pobociek budik rusit.
§  Vsetky pravne kroky sii uz nachystané.
Mojou rilohou je ,,odkomunikovat™
vsetky kroky, ktoré sa v najbliZsich
mesiacoch udejii. Prosim, poradie, na co
si mdm dat’ pozor.

Anna, Banskd Bystrica

Komunikacia musi byt poriadne naplénovand a zodpoved-
né osoby musia v takejto mimoriadnej situdcii vedief, ¢o
maju robif, ale aj presne to, o majii hovorit. Vietci nicast-
nici musia dostat spravne informdcie a spravne im porozu-
mief. Informéacie musia cbsahovat to, &o ludia nutne po-
trebujti vediet, ale aj to, &0 sami chcii vediet. Podstatné je
tiez zabranit dezinforméaciam. Pri komunikovani negativ-
nych sprav je nutné prejavovat ziujem a pochopenie, res-
pektovaf emdécie zigastnenych a takisto ich prejavy — napr.
vybuchy zlosti & Ittosti. Su¢asne je potrebné posobit seba-

MGj §éf ma nechodli, neprejavuje uznanie, iba
kritizuje. Casto hovori: Nebudem predsa dakovat
zamestnancon, e robia svoju prdcu! Mdm pocit,

#e jeho sprdvanie a nedostatok pochvaly a uznania
znifujti motivdciu aj injch clenoy ndsho oddelenia.

Co s tym, e mi/ndm neprejavuje nijaké urnanie?
Kldra, Nové Mesto nad Vdkom

isto a konat raciondlne, v Ziadnom pripade si-
tuiciu nezlah&ovat & nevyzyvat na upokojenie
emécif. Komunikécia musi byt vhodne nagaso-
vand, &m dlhgie sa budit urdité informacie ,,uta-
jovat®, tym viac bude bujniet predstavivost Iu-
di a medzi zamestnancarni sa bude 5irit {moZno

zbytotn4) panika.

PhDr. Romana Bryndovd
HR konzultantka, lektorka a koucka

&

Vietci vieme (teda pravdepodobne okrem vasho §éfa), Ze
posiliiovanie pozitivneho spravania a vykonu prostrednic-
tvorn chvély alebo spétnej vizby sposobuje, Ze sa pozitiv-
ne sprévanie i vykon pravdepodobne zopakuju. Je jedno,
& ide o pochvilenie zamestnanca, diefata, alebo domdce-
ho mil4gika — funguje to! Ak kolegu poziadate, aby ostal
dihsie v préci pre nedokongeny vyznamny projekt a on os-
tane a vy sa mu za to ani nepodakujete, tak pri opétovnom
osloveni o nieto podobné bude asi mélo pravdepodobné,
se nadasy prijme a vyhovie vam, pretoZe sa bude citit ne-
doceneny.

Hoci existuje mnoho vyskumov a dokazov o vyzname po-
chvaly a podavania spitnej vizby vritane prejavu uznania
zamestnancom, nadriadeni a manaZéri elte vidy maja ve-
I'a dévodov na to, preo tak nerobia vo svojej riadiacej pra-
xi. Je potrebné zmenil ich myslenie a postoje, aby uznanie
zamestnancom vnimali ako déleZit sudast riadiacej prace.
Najdoélezitejiou tilohou lidrov je zvySovat hodnotu Tudské
ho kapitélu. Prejav uznania zvySuje osobné isilie zamest-

nanca a postupne posiliiuje aj Iudské zdroje
v spolotnosti. Ak manazér/lider nezvlada alebo
nedokaze pochvilit svojich Iudj, tf stracajii res-
pekt a motivaciu a st menej produktivni.

Ak vasmu 3éfovi v chvaleni fudi brani jeho fi-
lozofia, pristup k Zivotu alebo presvedZenie,
mal by prestat viest ludi! Nemléte o tejto po-
trebe. Netrpte ticho tym, Ze budete tolerovat je-
ho spravanie. Ak nieco potrebujete, musite o tom hovorit
priamo so §éfom. Povedzte mu, Ze by vas potesila neja-
k4 forma uznania z jeho strany. Co keby ste mu do ka-
lendéra ako pravidelny bod porady alebo pravidelnych
stretnuti zaradili aj aktivitu s nazvom: Pochval svojich za-
mestnancov. Touto &nnostou méZete pravidelne konéit
tyzdiiowii poradu.

Ing. Ladislava Molnérovd
sepior manazérka,
poradenstvo v cblasti rozvoja [udského kapitdlu
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