% WOMAN KARIERNA PORADNA

Potrebuiete radu?

na Facebook alebo na adresu redakcie redakcia@womanmagazin.
sk a nade odbornicky na personalistiku a kariérne poradkyne vam
poradia a pomdzu vyriesit vade problémy.

Méte problém tykajdci sa vasej kariéry? N a p | Ste Nam

Jedna z mojich podriadengch neustdle
podkopdva moju auloritu. Okrem toho md
za posledné obdobie Coraz horsie vysledky.

Neviem si s tym vibec poradit.
Maria, Trnava

Vasa podriadend je pravdepodobne v praci velmi
nespokojn, usudzujem tak podl’a Klesajticeho vy-
konu a toho, Ze venuje vela energie, aby vds neja-
kym sposobom otiernila. Pokuste sa zistit, z Goho
pramen jej demotivécia. Je nieto, o by ste mohli
urobit, aby bola spokojnejsia? Ak na nic nepride-
te sama, opytajte sa jej. Rozhodne by ste jej mali
poskytntt konstruktivnu spatni vézbu. Poskyto-
vanie spitnej vizby v podobnych pripadoch ne-
byva vobec jednoduché. Netreba ho podcefiovat. Vyzaduje
podrobnu pripravu a uréite i odvahu a takt. Zamerajte sa naj-

Ako $éfka pétclenného obchodného tin som proykrdt
pristiipila k naplinovaniu hodnotiacich stretnut, kedZe
sme vstiipili do posledného Stortroka. Zadala som
ddtumy do pracoynjch kalenddrov podriadenych, pricom
pre kaidého som vyélenila 30 mimit. Mdm wSak obavy z toho,
ako mdm podat spéinii viizbu a ako sa mdm na hodnotenia
pripravit... Viete mi poradit? Nina, Bratislava
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mé na zhor$ené vysledky. Pripravte si vietky dostupné infor-
mécie a fakty. Nezabudnite si pripravit aj vase olakévania
od jej vykonnosti i sprévania sa na pracovisku. Nechajte ne-
jaky priestor na spatmi vézbu i vasej kolegyni. Budte jej otvo-
rend. Mozno sa tak o sebe dozviete cenné informacie a bu-
dete vediet, o vasej kolegyni prekéZa a na Eom by ste mohli
zapracovat. Lepsie, neZ bojovat, je hladat cesty, ako si ziskat
Tudi na svoju stranu.

PhDr.Romana Bryndov4,
riaditelka HR, lektorka a koucka

Priprava na hodnotiace stretnutie je doleZita nielen
pre toho, kto hodnoti, ale aj pre hodnoteného, Ne-
chajte zamestnancom, aby sami urili, kolko asu
na vlastné i vase hodnotenie potrebujti. Déte im na-
javo, Ze respektujete ich nézor a pohlad. Poziadajte
ich, aby vam hodnotenie seba samého dali vopred
a pisonne. Tymito krokom zistite, &o chet do hod-
notenia zahrmut a zéroveii si budete moct v pred-
stihu pripravit fakty a oblasti, ktoré by podla vasho
otakdvania malo hodnotenie obsahovat, resp. ¢o je potrebné
2 hladiska hodnotenia obchodnych vykonov v rémci celej spo-
loznosti. Dajte viak pozor na to, aby ste nehodnotili len meratel-
né poloiky, hodnotte aj kvalitativne ukazovatele a takisto pok-
roky, vzdelévanie, tréningy a rozvoj, ktory zamestnanci dosiahli
pofas posledného obdobia. Zhodnotte aj prinos celého timu.
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Je faktom, Ze nadriadeni i podriadeni takmer zhodne ne-
névidia proces pracovného hodnotenia, ktory méa v prvom
rade oznémit, Ze nieco nie je sprédvne. Zdrojom obdv spo-
jenych s procesom hodnotenia s aj taki nadriadent, ktori
zamestnancom po cely rok neposkytujti pravidelnd spétni
viizbu. Je to aj vas pripad? Chybou tieZ je, ak nadriadeni vyu-
7ijia proces pracovného hodnotenia ako prilezitost na to, aby
podriadenému oznamili vietky z]é spravy naraz. Predstav-
te si trénera futbalového timu, ktory caka aZ na koniec sez6-
ny, aby hragom podal spitni vézbu tykajiicu sa vietkého,
&o mohli potas zapasov urobit lepsie. Bolo by to absurdné
a neproduktivne. Aviak presne takto to vyzerd aj s pracov-
nymi hodnoteniami u velkej vagsiny manaZérov, s ktorymi
som sa v praxi stretla. Vyrotné pracovné hodnotenie by ma-
lo oslavovat skér Gispechy, teda to, €o sa podarilo. Malo by ist

o rozhovory o osobnom rozvoji a cieloch na dalSie obdobie.
Efektivnu, kritickd, konstruktivnu a zaroveri podporn spit-
nit vizbu prejavujte pravidelne na tyzdennej & dennej baze,
ak je to mozné. V pravidelnom vyroZnom hodnoteni sa za-
merajte na to, kde vidite va3 priestor na podporu a motivéa-
ciu dalsieho rozvoja zamestnanca a ako sa moZe efte efek-
tivnejsie postivat vpred. Cielom je, aby ste obaja odchédzali
20 stretnutia s energiou a nadenim a nie tak, ako keby ste
odchédzali od zubdra s vytrhnutou stolickou. Nejde o to, &ije
hodnotenie pozitivne, alebo kritické. Spatni vézbu treba po-
skytovat so zaujmom a s cielom, aby vas podriadeny uspel.

Pri hodnoteni sa zamerajte aj na spravanie. Nehodnotte Elo-
veka, hodnotte jeho spravanie. Mali ste niekedy rozopnuty

zips na nohaviciach a nikto vam to nepovedal? Vy by ste
nechceli, aby vis na to upozornili? A ¢o makové zuby? Co
keby vase hodnotiace stretnutia vyzerali takto: Zrelaxovand
poloha v kresle, nohy vyloZené, pojedanie kolégikov a vofia
Kvy... takto to pred tyzdfiom vyzeralo v jednom obchode,
kde ma store manazérka privitala so slovami ,nemame sa
kam usadit, viade sa u nds konaji hodnotiace stretnutia“..
A ja som mala moznost cez sklo zachytit usmievavé a spo-
kojné tvare, vyloZené nohy a prezivanie chutnych sust.

Ing. Ladislava Molnérovd,
senior manazérka,
poradenstvo v oblasti rozvoja ludskeho kapitalu

Blii sa chripkové obdobie, ktoré ma vidy
na niekolko dni vyradi z pracovného procesu.

Co musim ako zamest. - pocas prdceneschop
dodrFiavat, pripadne na ¢o mdm ndrok?
Ingrid, Piestany
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Ked Vs lekar uzna dogasne za neschopnil préce, znamend
to zaroven dodrziavat lietebny rezim, ktory Vam lekdr stano-
via navyse sa aj zdr¥iavat na mieste, ktoré je v Potvrdeni o do-
¢asnej pracovnej neschopnosti uvedené. Ak sa rozhodnete po-
pri rekonvalescencii pre vianotné upratovanie, moZe to mat
dosledky aj na V4§ pracovny pomer, hoci mate potvrdenie,
7e ste neschopnd préce. Nedodrziavanie uréeného lietebného
rezimu sa totiz povazuje za porulenie zékladnych povinnosti
zamestnancov. K ostatnym povinnostiam zamestnancov tto
pribudla naraz s povinnostou zamestnavatela poskytovat nd-
hradu prijmu za prvych desat dni pracovnej neschopnosti. Po-
Zas tychto destatich dni mé zamestnévatel moznost kontroly, &
svoje povinnosti neporusujete. Ak zamestnavatel zisti, Ze sa ne-
zdr¥iavate na uréenom mieste a nemite na to ospravedinitel-
ny dévod, napr. povolené vychadzky, vySetrenie v zdravotnic-
kom zariadeni, moZe to kvalifikovat ako porusenie pracovnej
discipliny. Okrem pisomného upozorenia, ktoré je formal-
nym predpokladom na platné skonZenie pracovného pomeru
pre porufovanie pracovnej discipliny, ma zamestnéavatel pravo
nepriznat néhradu prijmu, a to odo diia, ked zistil nedodrZanie
povinnosti. Samozrejme, zamestnavatel nesie zodpovednost
za preukézan.ie skutoénosti, ktoré boli dévodom nevyplatenia
nahrady prijmu. Hoci je zamestnanec povinny poskytmnut za-
mestnéavatelovi a rovnako aj informovat zamestndvatela o kaz-
dej zmene v osobnych tidajoch (meno, priezvisko, trvaly pobyt,
prechodny pobyt, adresa na doruovanie pisomnosti), zamest-
navatel sa musi vynajst v pripade neoznaenych alebo ne-
funkénych zvonekov pri dveréch a pod. Sankciou za neods-
vodnené nevyplatenie néhrady prijmu je mo#nost okamzitého
skongenia pracovného pomeru zo strany zamestnanca, ktord je
spojena s narokom na nihradu mzdy v sume priemerného me-
sacneého zarobku zamestnanca zodpovedajuicu vypovednej le-
hote dvoch mesiacov. Okamité skongenie je moZné vyuzit aZ
po uplynuti patnéstich dni odo dia splatnosti néhrady prijmu
(vyplatného terminu stanoveného zvycajne v pracovnej zmlu-
ve alebo kolektivnej zmluve, inak je nahrada prijmu splatnd az
po uplynuti nasledujiiceho kalendarneho mesiaca od zatiatku

pracovnej neschopnosti), a to v lehote jeden mesiac,
od kedy sa 0 dovode na okamzité skonZenie (nevy-
platenie nahrady prijmu) dozvedel, teda najneskér
do mesiaca po vyplatnom termine. Len upozorne-
nie na zéver: Zamestnavate! nie je povinny vypla-
tit’ nédhradu prijmu, pokial zamestnanec nepreuka-
7e zamestnavatelovi skutoénosti rozhodujtice
navznik, trvanie, vy$ku a zanik néroku na néhradu
prijmu, t.j. Potvrdenia o vzniku dogasnej pracovnej
neschopnost, jgj trvani a ukongeni.

JUDr. Lucia Horovova,
Specialistka na pracovnopravne vatahy

Dr. THEISS
MUCOPLANT
Skorocelovy sirup
na dobru noc
Vyskusajte Mucoplant
Skorocelovy sirup na dobru
noc. Tento vyZivovy doplnok
obsahuje harmancek, skorocel
a tymian, ktoré prispievaji

k udrzaniu zdravych
dychacich ciest, a medovku,
ktord poméha pri relaxacii

3 zaspévani. Sirup sa uziva
pred spanim, pre pokojnd
noc bez kaéla. Teraz v ponuke
pri kdpe Sirupu na dobrti noc
100 ml dostanete darcek -
privesok medvedika. Akciové
balenie za odporicant
predajni cenu 346 €.
www.naturprodukt.sk

Mucoplant
Skorocelovy sirup
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