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Komuniké: Seminar o eurépskom lobingu

OD , OUTSIDEROV*“ K VPLYVNYM HRACOM
Christian D. de Fouloy

Slovenské spolo¢nosti musia v EU posobit ako vplyvni hraci, nie ako outsideri.
Aj ich cielom a potrebou je totiz Gspesné vyrovnavanie sa s coraz prisnejSou
environmentalnou, bezpecnostnou a inou eurdpskou legislativou, ktorej
regulacna moc siaha az za hranice regionu.

_I_,_I_'_ Aj z toho dovodu je nevyhnutné zuzitkovat vsetky dostupné moznosti lobingu

S a vytvarat aliancie s ostatnymi spolocnostami. Toto Usilie by malo smerovat k

ovplyviiovaniu zékonodarnych procesov EU. Jednou z hlavnych podmienok
je, aby bol vrcholovy manazment tychto spoloc¢nosti v .domacom prostredi

plne oddany takymto snaham.

:O> Ako sa vyrovnavat s novymi a meniacimi eurépskymi nariadeniami? Ako mozu
TALENT QUEST slovenské spolocnosti preklendf vzdialenost od Bruselu a efektivne vyvijat

aktivity vo vlastnych procesoch, ktoré povedid k schvaleniu eurépskej
legislativy tak, aby v nej mali zastipené aj svoje zaujmy?

**** Regulacny vplyv EU ako nadnédrodnej autority, z ¢oho sa odvodzuje jej

R zakladna dloha vytvarat jednotny trh, sa ukazal ako velmi Gcinny - jej pravidla

pre politiku hospodarskej sttaze efektivne zablokovali fiziu medzi dvoma
firmami s pévodom mimo EU. Fizia spolo¢nosti GE a Honeywell vyustili do
uvalenia vysokych pokut pre softvérového giganta Microsoft potom, ako bol
obvineny zo zneuzitia dominantnej pozicie na trhu.

Vplyv zoskupenia sa rozprestiera ponad viaceré politické oblasti vratane
politiky hospodarskej sutaze, zZivotného prostredia, nariadeni v oblasti zdravia
a bezpecnosti, ochrany spotrebitela atd. A jeho dosah nebude obmedzeny
len na podnikatel'ské aktivity v Eurdpe.

Vzhfadom na hospodarsku velkost EU a jej progresivny charakter sa
nariadenia EU pravdepodobne stant akousi globalnou normou.
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Kym pri prijatych eurépskych normach je jedinou alternativou ich plnenie, resp. akceptacia,
existuje velké mnozstvo nastrojov, ktorymi mozno ovplyvnit pripravu budtcich zakonov.

Rodiace sa prisne environmentdlne a bezpecnostné nariadenia by mohli sp6sobit viacero
problémov vratane hrozby, ze nevyhovujice vyrobky bude treba stiahnut z eurépskeho
trhu. Avsak takisto moézu vytvorit nové prilezitosti, pretoze niektoré spoloc¢nosti vdaka nim
ziskaju a niektoré stratia, ,prehrajd”, co zavisi od ich technologickej sposobilosti.

Na ziskanie spravnych odpovedi tykajlcich sa ohrozenia spésobovaného novymi zakonmi a
na vyuzitie novych prileZitosti je nevyhnutné, aby spolocnosti nielen vcéas vedeli, aky je
najnovsi pravny vyvoj, ale aby boli schopné aktivne zasiahnut do zakonodarného procesu.
Jednym z kltGcov Gspechu pri usmernovani legislativnych procedur je, aby sa spoloc¢nosti
nespoliehali len na slovenské institlcie, akou s napriklad diplomatické a obchodné misie
alebo regionalne podnikatel'ské zdruzenia, ale aby vyuzivali aj eurépske zdroje, najma
prostrednictvom miestnych podnikatelskych partnerov, poskytovatelov sluzieb alebo
asoCiacii.

Aj ked takéto partnerstva poskytnd pridand hodnotu lobistického potencidlu a uzsie
kontakty so zakonodarcami, je dolezité vybudovat alianciu spolo¢nych zaujmov s dalSimi
zaujmovymi institGciami posobiacimi v europskom prostredi a prezentovat konkrétnu
problematiku slovenskej firmy ako eurépsku zalezitost - nie ako len vyhradne slovenskd.

Taktiez je dolezité, aby sa vrcholovy manaZment slovenskych spolocnosti s takymto
postupom stotoznil. Iba vtakomto pripade totiz moze vytvorit vplyv na legislativnu
proceduru. Podari sa to len vtedy, ak budd vztahy s EU jednou z prioritnych tém.

Aby firma bola schopnéa sformulovat jasny strategicky ciel a napliiat ho, je nevyhnutné
najprv zjednotit rozdielne zaujmy v ramci jednotlivych spolocnosti. Okrem toho musi
spolocnost bruselskej administrative nevyhnutne poskytnit najnovsie a najpresnejsie know-
how tykajice sa technoldgii, trhov a produktov, ktorych je nositeflom. Je velmi
pravdepodobné, Ze bude nevyhnutné prehodnotit znenie globalnej stratégie. Vsetky tieto
kroky mozno realizovat len prostrednictvom strategického pristupu a liderstva vrcholového
manazmentu. Vrcholny predstavitel spolocnosti zastresujici eurépske zalezitosti by mal byt
¢lenom spravnej rady pbsobiacej priamo v centrale. Slovenské spoloc¢nosti sa musia zapojit
do legislativnych procesov ako vplyvni hraci, nie ako outsideri.

V sticasnosti je potrebné vnimat zakladné regulacné otazky v EU (napr. zivotné prostredie
a zdravie) ako proces formulovania socidlnych hodnét. Pre slovenské spolocnosti je
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najefektivnejsim spdsobom ovplyvnenia tohto procesu UGspeSné posobenie v Glohe
interného hraca.

Slovenské spolocnosti by si mali uvedomit, Ze lobistické ciele sa m6zu liSit v zavislosti od
tematiky, resp. problému, pretoze na urcité oblasti regulacie maju este vzdy vacsi vplyv
narodné vlady. Je mozné, Ze bude treba kontaktovat eurdpske institdcie aj narodné vlady,
pripadne obe strany. Spolocnosti by mali chapat, Ze aj pri otazkach, na ktoré sa momentalne
neviaze nijaka regulacia, sa v budidcnosti méze spustit procedura regulacnej harmonizacie.
To si vyzaduje otvoreny a aktivny postoj a pripravenost participovat aj na buddcich
zakonodarnych procesoch.
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