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Zalezitosti najvyssieho poschodia

Mgr. Henrich Krejci, absolvent Pravnicke| fakulty Univerzity Komenského

v Bratislave, vedie utvar energetického prava, regulacie a verejnych zalezitosti
spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a. s. (SPP). Od zaciatku posobenia
v energetickom sektore v roku 2005 sa venuje najma oblasti energetického prava
a hospodarske| sutaze a participuje na vyznamnych projektoch spolocnosti.

Okrem poskytovania pravneho poradenstva v oblasti eurépskeho a narodného
prava ma na starosti aj institucionalne vztahy. Je ¢lenom Rady Slovenského
plynarenského a naftového zvazu a clenom komisie pre energetiku vyboru
Narodnej rady SR pre hospodarske zalezitosti. SPP zastupuje aj v legislativnom
vybore EUROGAS-u (asociacie plynarenskych spolo¢nosti posobiacich na trhu
vramci EU). O vlastnej kariérnej ceste, si¢asnej praci v SPP i pracovnych
tlohach a cieloch v oblasti Corporate Affairs vSeobecne sa s Henrichom Krej¢im
rozpravala Ladislava Molnarova, Senior Manager & Corporate Affairs Officers
Practice Leader z poradenskej spolocnosti Amrop.
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Je to prijemny pocit,
ak sa podari dosiahnut
nieco, €o je v zaujme
spolo¢nosti a sluzi

na prospech jej
fungovania, a ak nase
aktivity priniesli profit
kolegom, ktori sa
staraju o core biznis
nasej spolocnosti.

strana 2

Osobna kariéra

Amrop: Pred niekolkymi rokmi ste sa rozhodli opustit slubnu
kariéru pravnika v renomovanej pravnickej firme a prijat
vyzvu v podobe pésobenia na pravnom oddeleni v SPP. Da sa
pomenovat hlavny motiv tohto rozhodnutia?

Henrich Krejéi: Zivot neustale prindsa nové podnety a mne sa
jednoducho stalo, Ze v danom case prisla ponuka z SPP, ktora

sa mi zdala zaujimava. Energetické pravo a hospodarsku sutaz
Clovek nemoze Studovat na fakulte, rast sa v nich da len v praxi.
Ponuka bola pre mna atraktivna aj z hladiska moznosti dalsieho
rozvoja a navyse prisla od jednej z najvyznamnejsich spolo¢nosti
pbsobiacich v nasej krajine.

Amrop: Ako hladate ludi do vasho timu a aké hodnoty
uplatiiujete priich vybere? Nakolko réznorody je vas tim?

Henrich Krejéi: Odbornost a jazykové znalosti st samozrejmostou,
nikdy v3ak nepodcenujem ani intuiciu. Pri vybere su v3ak rovnako
dolezité aj zdielané hodnoty, nazory, Styl prace, nasadenie,
déveryhodnost, spolahlivost a zodpovednost ¢i timovy duch. Tim
musf byt réznorody, avsak jeho ¢lenovia musia ladit osobnostne,
musia byt ochotni pracovat a potiahnut v pripade potreby, vztahy
musia fungovat aj na neformalnej baze... Pre Uspech timu su ludia
klucovi.

Amrop: Co je pre vas na vadej pozicii meradlom uspechu?

Henrich Krejéi: Uznanie zo strany vedenia, ocenenie snahy,

aktivit a, samozrejme, v idedlnom pripade dosiahnutie vytyceného
ciela. Je to prijemny pocit, ak sa podari dosiahnut nieco, ¢o je

v zaujme spoloc¢nosti a sluzi na prospech jej fungovania, a ak nase
aktivity priniesli profit kolegom, ktorf sa staraju o core biznis nasej
spolo¢nosti. Nie vZdy sa to podari a nada praca je tazko meratelna.
Ak na rokovanie prideme s 6smimi navrhmi a poziadavkami,
vopred musime pocitat s tym, ze mozno prejdu len Styri, avsak
vzdy musime vediet, ktoré Styri to musia byt, aby sme boli spokojni
a aby sme si boli isti, Ze sme urobili v3etko, ¢o sme mohli.

Amrop: Aku profesijni vyzvu mate momentalne pred sebou?
Co by ste chceli dosiahnut?

Henrich Krejéi: Prostredie, v ktorom posobime, je mimoriadne
dynamicke, najma europska legislativa a zmeny na eurdpskom
energetickom trhu su v poslednom Case naozaj radikalne, takze
vyziev bude urcite dost a nuda nam teda nehrozi. V podmienkach
SPP je vyzvou prispiet k tomu, aby sme naSe aktivity zameralli
predovsetkym na upeviiovanie pozicie kli¢ového dodavatela plynu
na slovenskom trhu.
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Amrop: Ktoré poznanie, ktoré ste ziskali po¢as manazérskej praxe,
povaziujete za zasadné?

Henrich Krej¢i: Pre Uspech timu je rozhodujucich vela faktorov, ktoré
ovplyvruju kvalitu jeho prace, resp. dosahované vysledky, aviak skutocne
klucovi su ludia. Idealna je kombinacia schopnosti a Stastia vybrat si
tych najlepsich. Tim, na ktorého Cele v sucasnosti stojim, je urcite to
najlepsie, ¢o som dosial zazil.

Amrop: Riadit kariéru znamena riadit prileZitosti. Ako vy
pristupujete k riadeniu vasej kariéry?

Henrich Krej¢i: Po deviatich rokoch v SPP edte nie som unaveny ani zo
znacky, ani zo spolo¢nosti, hoci niektoré manazérske prirucky hovoria,
Ze po troch ¢i Styroch rokoch stravenych u jedného zamestnavatela sa
treba obzerat po zmene. V oblasti Corporate Affairs to vsak urcite neplati
— budovanie vztahov nie je kratkodoba zalezitost. K mojej spokojnosti
urcite prispieva aj fakt, Ze tato agenda vzdy bola a je mimoriadne
zaujimava. Energeticky biznis sa v poslednych rokoch vyrazne meni,

¢o prinasa nové vyzvy a poziadavky. Za velké Stastie povazujem aj

to, Ze takmer od zaciatku som naozaj v bezprostrednom kontakte

s vrcholovym manazmentom a Ze neformalne vztahy s kolegami su
mimoriadne. A Unava sa nedostavila aj preto, ze som vzdy citil uznanie
za vykonanu pracu a dostal som $ancu vybudovat a riadit vlastny tim.
Aj v tom som citil podporu — dne3nd podoba nasho Utvaru je vysledkom
mojho vyberu a musim povedat, Ze som mal mimoriadne $tastnd ruku.

Na stretnuti so
Sportovcami
na poéde SPP

po olympijskych
hrach v Londyne
v roku 2012
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V SPP mame

skveld skasenost

s fungovanim v ramci
nadnarodnych
korporacii patriacich
medzi najuspesnejsie
na svete. Toto obdobie
zanechalo v SPP stopu
v podobe know-how

a korporatne;

kultary, ale najma
odborne velmi
zdatnych, lojalnych

a dynamickych

ludi a atmosféry
podporujicej nové
idey, odhodlanie

robit nieco pre firmu
a stotoznit sa s jej
Zaujmami.
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Posobenie v SPP

Amrop: V otazke smerujucej detailnejsie k vasej praci v SPP

si dovolime mierne odlah¢enie: regulacia, verejné zalezitosti,
nastavenie strategickych vztahov so $tatom, to vietko je

v pripade SPP, kedZe Slovensko je energeticky zavisla krajina,
uréite vazna vec. Co to viak znamena pre vas? Vyzera vas
bezny pracovny de tak, ze doobeda debatujete na Urade pre
reguldciu sietovych odvetvi, poobede idete na kavu so Statnym
tajomnikom a podvecer este stihnete internt diskusiu o novej
legislative?

Henrich Krejéi: Ano, mdj bezny pracovny def moze vyzerat aj tak,
Ze je doslova nabity stretnutiami. Ak to aj ja trochu odlah¢im, tak
poviem, Ze niekedy som rad, ak viem, na akom stretnuti sa prave
nachadzam... SU v3ak dni, ked'cely ¢as sedim v kancelarii, venujem
sa rieSeniu uloh alebo s kolegami pripravujeme pravne analyzy alebo
stanoviska pre predstavenstvo alebo internych klientov vseobecne,
analyzujeme nejaky postup Ci riedenie. Kazdy pracovny den je iny
a vzhladom na povahu naSej prace su stretnutia jej neoddelitelnou
sucastou. Nie su to v3ak len sedenia pri kave, zaradit k nim treba

aj zasadania réznych vyborov, obchodnych komor a profesijnych
zdruZeni, neformalne stretnutia s predstavitelmi Statnej spravy

a samospravy alebo kolegami z inych energetickych spolo¢nosti

i oficialne rokovania v prislusnom Statnom organe pri réznych
spravnych, licencnych, cenovych alebo rozporovych konaniach vo
vztahu k navrhom zakonov alebo vyhlasok.

Amrop: Kde sa vasa pozicia nachadza v rdmci manazmentu?

Henrich Krejéi: Ked som pridiel do SPP, uz ako junior som sa
zaoberal oblastami prava, ktoré maju zasadny vplyv na fungovanie
spolo¢nosti. Energetické pravo, regulacia, hospodarska sutaz a Coraz
viac energeticka politika a pravo Europskej unie ako také, ¢im
nechcem, samozrejme, zniZzovat vyznam napriklad obchodného prava
a ostatnych oblasti, dokazu nastavenim legislativnych a regulacnych
pravidiel a cielenym vplyvom na urcité procesy spolo¢nost ovplyvnit
na niekolko rokov. Aj preto som uZ ako junior mal moznost
komunikovat priamo s ¢lenmi predstavenstva, ¢o, po prekonani trémy
na zaciatku, zaroven bolo neocenitelnou prileZitostou na budovanie
vzajomnej dovery, ktora je v tejto oblasti mimoriadne dolezita.

Amrop: Do akej miery je oblast Corporate Affairs vo vasej
spolo¢nosti spojena s pravom?

Henrich Krejéi: V roku 2009 sa oblast pravnej agendy, ktorej som sa
venoval, spojila s dovtedy samostatne riadenou oblastou Corporate
Affairs. Toto spojenie sa minimalne v energetickom sektore javi ako
mimoriadne vhodné aj preto, Ze vztahy s externym prostredim ako
také su uzko previazané prave s legislativou, ktord vyrazne ovplyviuje
cely biznis. Prava a povinnosti nielen SPP st definované v pravnych
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predpisoch, ale aj v dalSich strategickych dokumentoch a politikach,
ktoré pripravuje primarne ministerstvo hospodarstva alebo regulacny
Urad, alebo je to priamo uz spominana energeticka politika a pravo
Eurdpskej unie. Spojenie pravneho elementu a externych vztahov

je v nasom pripade velmi dolezité a neda sa oddelit. Povazujem ho
preto za prospesné, hoci zarovefi mozno na dany tim kladie vy33ie
naroky z hladiska rozdelenia uloh a kompetencii. Zvladat legislativnu
smrst narodného a Eurépskeho parlamentu je naroc¢né. Spravne
uchopenie vietkych zmien uz v ¢ase zamerov alebo pripravy, nie az

v Case zaverecného hlasovania alebo vstupu do platnosti, je z hladiska
strategickych zamerov absolutne nevyhnutné.

Amrop: Aky vplyv na vasu pracu mal nedavny prechod vietkych
akcii SPP do ruk Statu?

Henrich Krejci: Pravdupovediac, vdaka niektorym skutocnostiam

v externom prostredi, ktoré bezprostredne vplyvaju na nasu ¢innost
a vyzaduju si pozornost aj v oblasti Corporate Affairs, nebolo zatial
vela casu na hlbsie zamyslenie. Vyrazni zmenu som v oblasti, ktorej
sa venujem, nepocitil. V SPP mame skvelu skusenost s fungovanim
v ramci nadnarodnych korporacii patriacich medzi najuspesnejsie
na svete. Toto obdobie zanechalo v SPP stopu v podobe know-how

S|0Ven$ky a korporatnej kultury, ale najma odborne velmi zdatnych, lojalnych

A ¢ a dynamickych ludi a atmosféry podporujucej nové idey, odhodlanie
pl)./narenSky robit nieco pre firmu a stotoznit sa s jej zaujmami. Je doleZité, aby
pr|emyse|, a.s. zamestnanci verili, Ze to, ¢o robia, ma zmysel a Ze to bude nejakym

sp6sobom ocenené, pricom nejde len o finan¢né ohodnotenie.

Dcérske spolo¢nosti SPP
SPP Infrastructure, a. s.
SPP CZ, as.

SPP CNG s. r. o.

Akcionar spolo¢nosti

Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky (100 %)

Zmeny v struktire majitelov moéZu priniest diskusie o eSte lepSom
nastaveni, v ktorého ramci sa méze zmenit aj kvalita komunikacie

so Statnou spravou, hoci si treba uvedomit, Zze Corporate Affairs nie
st len o komunikacii so Statom. Patri sem aj manazment vztahov

s mnohymi inymi subjektmi na trhu a aj Statna spolo¢nost, navyse
jedna z najvyznamnejsich v krajine, musi mat a dodrZiavat Standardy,
v ktorych ramci ich riadi.
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Poslanie SPP

Poskytovat spolahlivé

a konkurencieschopné
dodavky energie slovenskym

a medzinarodnym zakaznikom.

Vizia SPP

Nasou viziou je byt jednou

z veducich energetickych skupin
v strednej a vychodnej Europe
posiliovanim dévery nasich
zékaznikov a obchodnych
partnerov kvalitou, bezpe¢nostou
a spolahlivymi dodavkami energii
a sluzieb, ako aj technickym
know-how a profesionalitou
nasich zamestnancov. Pontkame
rieSenia pri Usporach energie

a podporujeme iniciativy
smerujuce k trvalo udrzatelnému
rozvoju.

SPP je dlhoro¢nym
partnerom Slovenského
paralympijského vyboru
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Amrop: Kto vietko je eSte v centre vasho zaujmu pri vytvarani,
udrziavani, zachranovani ¢i rozvijani vztahov s externym
prostredim?

Henrich Krejéi: V ramci Corporate Affairs komunikujeme na pdde
réznych asociacii a komor aj s inymi energetickymi spolo¢nostami

a monitorujeme ich aktivity a nazory na legislativu, regulacny ramec
alebo daldi rozvoj energetického trhu na Slovensku. Podobné je to vo
vztahu k analytikom ¢i akademickej obci. DéleZitou skupinou su aj
spotrebitelia, aviak na Slovensku eSte nie je naplno rozvinuty sektor
spotrebitelskych organizacii v ramci obcianskej spolo¢nosti. Aj v tejto
oblasti v3ak celkom urcite pride ku konsolidacii a aj tieto zdruzenia
budu délezitym a rovnocennym partnerom na diskusiu. Na europskej
urovni alebo v niektorych inych Statoch je situacia v oblasti tychto
obcianskych aktivit o nieco dalej. Vzajomna diskusia viak nemusf
nevyhnutne vychadzat z antagonistickych pozicii — aj spotrebitelia

sa musia naucit spravne chapat svoje prava a postavenie na trhu.

Na druhej strane aj od danej spolo¢nosti zavisi, aku vaznost prisudzuje
vztahu so spotrebitelmi i svojmu dobrému menu.

Amrop: Je vo vasej kompetencii aj oblast spolocensky
zodpovedného podnikania?

Henrich Krejéi: Ano, aj SPP je aktivne v oblasti korporatnej spolocenske;
zodpovednosti, aby sa podelil o Uspech so spoloc¢nostou, v ktorej posobi
a ktord jeho uspech podmienila a mozno tiez v SirSsom kontexte preto,
aby vyslal signal o skutonych hodnotéch a prispieval k jej kultivacii.
Oblast Corporate Social Responsibility by mala byt integralnou sucastou
korporatnej kultury. V minulosti bolo v SPP takychto aktivit vela a boli
velmi rozsiahle. Som presvedceny, Ze najdeme priestor na to, aby sme

v tomto duchu pokracovali aj v budtcnosti. Za vietky aktivity vyberiem
jednu. SPP je dlhoro¢nym partnerom slovenskych paraolympionikov

a vzdy som bol velmi hrdy na to, Ze prave SPP je ta znacka, ktora im
umoZzfuje trénovat a vitazit v mene Slovenska. Boli to velmi dobre
m,investované" peniaze — na pribehoch jednotlivych ludi bolo vidiet
obrovské odhodlanie, vzdy nam robili velkd radost a urcite to v SPP nikto
nechapal ako povinnu jazdu.
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Corporate /Public /Regulatory
Affairs & Government Relations

Context Matters >> januar 2015

Amrop: Oblast Corporate Affairs nepatri z hladiska organiza¢ného
usporiadania spolo¢nosti k notoricky zndmym - na rozdiel
napriklad od financii ¢i ludskych zdrojov. Kde je jej optimalne
miesto v organizacnej Strukture?

Henrich Krejci: Modelov prace a fungovania v oblasti Corporate
Affairs (alebo Public Affairs, Regulatory Affairs ¢i Government Relations,
ako sa tieZ zvykne nazyvat) je naozaj vela a su pomerne rézne. Preto

na vasu otazku nemozno jednoznacne odpovedat. Jej zaradenie

zavisi predovietkym od toho, aky déraz sa v danej spolo¢nosti kladie
na vztahy s externym prostredim, aka je jej celkova agenda a ¢i je jej
sucastou len komunikacia s vonkajsim prostredim alebo aj riadenie
vztahov, teda akasi diplomacia danej spolo¢nosti. Podstatné je to, ¢i je
tato oblast riadena samostatne alebo je sucastou inej oblasti, napriklad
Public Relations, ¢i dani pracovnici patria do najvyssieho vedenia alebo
k nemu maju bezprostredny pristup, ¢i a do akej miery su prepojeni

s ostatnymi oddeleniami a témami, a tak dalej. Ako blizko maju ludia

z Corporate Affairs k vrcholovému manazmentu, sved¢i o tom, aky
vyznam sa tejto oblasti v danej spolo¢nosti pripisuje.

Amrop: Corporate Affairs si dnes pritomné takmer v kazdej
spoloc¢nosti. Su sektory, v ktorych su pre efektivne fungovanie
spolo¢nosti absolutne nevyhnutné?

Henrich Krejci: Potreba dobrého riadenia Corporate Affairs ma ¢oraz
vacsi vyznam. O nieco vyraznejsia je v sektoroch, ktoré st vacsmi
ovplyvnované regulaciou. Okrem energetického sektora sem urcite patri
aj farmaceuticky sektor, bankovnictvo ¢i telekomunikacie.
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Pre Cloveka na tejto
pozicii je dolezité
stotoznenie so
zdujmami, ktoré
obhajuje, a dovera,
ktort voci nemu ma
vedenie spolo¢nosti.
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Avsak zasahuje vSetky sektory, pricom intenzita potreby riadit verejné
zaleZitosti zavisi od miery zasahov $tatnej spravy i samospravy. Pokial
ide o velkost, vyraznejsia je asi vo velkych spoloc¢nostiach, pretoze tieto
spravidla maju vacsiu ekonomicku silu, a tym aj vyznam pre ekonomiku
Statu. V tomto pripade by aj zasahy $tatu mali byt obozretnejSie,
pretoZe ak absentuje alebo nefunguje vzajomna komunikacia pri
nastavovani regulatného ramca na dostatocnej urovni, méze to mat
na danu oblast negativny dopad na dlhé obdobie. Ako priklad uvediem
energetiku, kde akékolvek zmeny v oblasti regulacie, ¢i uz v otdzkach
nakladov, cien, investicif alebo dalsich podmienok na vykon cinnosti
energetickych spolo¢nosti vratane legislativy mdzu pozitivne alebo
negativne ovplyvnit investicie do energetickej infrastruktury, planovanie
obchodnych stratégii, ceny ¢i kvalitu sluZieb na niekolko rokov.

Amrop: Spominali ste zasahy $tatu. Ako vnimate zaujem
o spolupracu zo strany Statu?

Henrich Krejci: Zavisi to od pohladu zodpovednych ludi, organov

a nastavenia vzajomnych vztahov. Vzajomna komunikacia zaloZena
na otvorenosti a transparentnosti moze prispiet k najdeniu spolocne;
pozicie, pri ktorej Stat nebude robit kroky, ktoré budd mat negativny
dopad na biznis, ale naopak, bude vytvarat stabilné a predvidatelné
podnikatelské prostredie. Na druhej strane energetické spolocnosti
budu chapat hranice a mantinely, v ktorych sa budu pohybovat vo
vztahu k odberatelom a spotrebitelom tak, aby zostali zarover zostali
zachované aj ich prava. Pokial ide o kulturu komunikacie medzi
Statnou spravou a biznisom, na Slovensku sice urcity pokrok vidiet,
aviak este vzdy je pred nami dlha cesta. Viaceré zahrani¢né skusenosti
ukazuju, ako sa to moze diat, napriklad v Irsku alebo vo Velke] Britanii
maju vypracované tzv. konzultacné politiky Statnych organov. Ak

ide o strategicky dokument, novy legislativny navrh, zverejnia sa

v dostato€nom ¢asovom predstihu, ¢o moze mat pozitivny vplyv nielen
na ich obsah, ale méze napomaoct aj k eliminacii urcitych problémov
pri naslednej aplikacii v praxi. Z vy3sej kvality mozu profitovat v3etci,
ktorych sa dana problematika tyka. Som rad, Ze sa prvé lastovicky
objavuju aj na Slovensku.

Amrop: Ako by ste definovali efektivne fungujice Corporate
Affairs spolo¢nosti?

Henrich Krejci: Sposob, akym spolocnost komunikuje s externym
prostredim, aky rozsah informacif poskytuje z vlastnej vole, ako
komunikuje a vysvetluje produkty a sluzby, ktoré poskytuje, by

celkom urcite malo byt sucastou korporatnej kultury. Na trhu su

aj v tejto oblasti rézne modely. Napriklad v naSom pripade sa SPP
snazi profilovat ako férovy dodavatel energii, ¢o sa premieta aj v jeho
externej komunikacii. Otvorena komunikacia zaloZend na argumentoch
je neporovnatelne lepsia ako jej absencia. Zle riadené, resp. neriadené
vztahy s externym prostredim, kam patria nielen uradnici ¢i politici,

ale aj mimovladne organizacie, akademicka obec, think-tanky,
asociacie, zdruzenia a podobne, mézu mat na buducnost podobne
negativny dopad ako zanedbané alebo neriadené vztahy so zékaznikmi,
zamestnancami ¢i s dodavatelmi. Aby bola tato oblast lepSie uchopena,
musia najmad vyznamné spolocnosti viac ako dosial komunikovat
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a pouzivat aj najnovsie techniky a komunikacné kanaly aj s vyuZzitim
regionalnej alebo globalnej siete poradenskych spolo¢nosti pdsobiacich
v oblasti Public Policy, resp. Public Affairs.

Amrop: Aké vzdelanie a osobnostné vlastnosti a schopnosti
su najviac Zziadané a ocenované na poziciach Corporate Affairs
Officers?

Henrich Krejci: Neexistuje Studijny odbor, ktory by absolventa pripravil
na pracu v Corporate Affairs. Pravnické vzdelanie sa méZze javit ako
najvhodnejsie, ale nemusi to platit vzdy. Skér méZze byt vyhodou,
pretoze pravo ma vela prienikov s histdriou a politikou. Suvisi aj

s vlastnostami, ktoré sa prekryvaju s diplomaciou, pritomny byva cit pre
prijimanie niektorych signalov, pochopenie nie Uplne jasne vyslovenych
postojov ¢i nazorov, poznanie niektorych Specialnych technik,
diskrétnost, komunikacia zaloZena na vzajomnej dovere a podobne.
Klu¢om k uspechu je prirodzeny talent, viaceré makke zruc¢nosti,
stabilita a schopnost budovat vztahy s externym prostredim. Ak sa
vyberu vhodnych ludi pre oblast Corporate Affairs nevenuje dostato¢na
pozornost alebo sa tato pozicia zle nastavi vo vnutri spolo¢nosti,
nemusi to spésobovat bezprostredne viditelny problém v komunikacii,
ale moze to negativne ovplyviiovat vnimanie ¢loveka, ktory je povereny
manazovanim tejto agendy, externym prostredim. Externi partneri
musia vidiet a vediet, Ze ¢lovek, ktory za nimi prichadza, je rovnocenny
partner a skutone reprezentuje spolo¢nost, v ktorej mene hovori.

Pre ¢loveka na tejto pozicii je doleZité stotoznenie so zaujmami, ktoré
obhajuje, a dévera, ktort voci nemu ma vedenie spolo¢nosti.

Amrop: Mozno nejakym spésobom zadefinovat recept na to, ako
byt odbornikom, partnerom a zarover dévernym poradcom pre
manazment spolo¢nosti?

Henrich Krejci: Celkom urcite su délezité odborné vedomosti

a skusenosti. Ziskanie dovery je dlhodoby proces zalozeny

na diskrétnosti, doveryhodnosti, lojalite, schopnosti stotoznit sa

s hodnotami a so zaujmami spolo¢nosti, vysoké pracovné nasadenie,
kvalita servisu... Vztah zalozeny na ddvere je pritom vzajomny — vedenie
spolo¢nosti musi mat pocit, Ze dostava primeranu protihodnotu. Mat
informacie totiz ¢asto nestaci, o vlastné podnikatelské zaujmy sa obcas
treba aj aktivne zasadit.

"oy

Amrop: Pojmy ako ,riadenie vztahov", ,regulacia” ¢i ,lobing" sa
spravanim ¢i neetickym konanim. Ako by ste pomenovali zdsadné
rozdiely, pravidla a principy?

Henrich Krejci: Na Slovensku sa slovo lobing akosi automaticky

a neopravnene eSte aj dnes spaja so spravanim, ktoré je v rozpore

s pravom alebo so zasadami obchodnej moralky. Aj tato oblast
potrebuje nejaky ¢as a niekoltko délezitych krokov, aby sa nazeranie
na lobistov, resp. ludi, ktori poskytuju sluzby v tejto oblasti, zmenilo.
Kladenie znamienka rovna sa medzi lobing a nekalé praktiky treba
absolutne odmietat, lobing je legitimnym presadzovanim zaujmov
daného biznisu vo vztahu k externému prostrediu, ktoré ho vyrazne
ovplyvriuje. Ak su vytvorené legislativne a iné podmienky a ak je
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komunikacia zaloZena na otvorenosti a transparentnosti a urcitych
pravidlach, vyrazne sa eliminuju rizikd, ktoré v lobingu niekto méze
vidiet.

Amrop: V oblasti Corporate Affairs je potrebné neustale sa
orientovat v spleti pravnych predpisov, odbornej terminolégii

a mnozZstve udajov... Ako je mozné byt neustale ,,v obraze"

a reagovat na réznorodé podnety v prostredi neustalej zmeny?
Spominali ste aj spolupracu s externymi dodavatelmi. Aké kritéria
treba uplatiovat pri ich vybere?

Henrich Krejci: Externé poradenstvo v oblasti Corporate Affairs

moZze byt prinosom, ak spolocnost spolupracuje s poradcom, ktory
disponuje znalostami z viacerych sektorov, ma v3ak okrem odborného
potencialu aj vysokU reputaciu a kredibilitu a pozna dokladne biznis, pre
ktory mé poskytovat servis. KedZe sme ¢lenmi EU a vela regula¢nych
zasahov prichadza z Bruselu, velmi dble7ita je aj znalost eurdpskej
problematiky a schopnost chapat veci v SirSom kontexte — prisluSnost

k medzinarodnej sieti je potom vyznamnou vyhodou. %

Ladislava Molnarova
a Henrich Krejéi

Ak mate zdujem o stretnutie s Amropom, kontaktujte:

Ladislava Molnarova
Senior Manager & Corporate Affairs Officers Practice Leader

Amrop Slovakia, s. r. o.

Stefanovi¢ova 12, 81104 Bratislava

T/F +421254436001-4

M +421 905658102

E ladislava.molnarova@amrop.sk www.amrop.sk
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Amrop

Amrop Slovakia je poradenska spolo¢nost posobiaca

na slovenskom a stredoeurdpskom trhu. Je lidrom v oblasti
Executive Search & Leadership Consulting. Slovensky Amrop
je sticastou globalnej siete poradenskych spolocnosti
zameranych na kontextom riadené cielené vyhladavanie
manazerov. S viac ako 80 kanceldriami vo viac ako 50
krajinach Amrop disponuje hlbokym poznanim globalnych
trhov a pomaha s hladanim lidrov budutcnosti — Leaders

for What's Next — zvyknutych pracovat ponad hranice

na trhoch na celom svete. Amrop je ¢lenom The Association
of Executive Search Consultants (AESC) — najprestiznejsej
globalnej asociacie poradenskych spolocnosti so zameranim
na Retained Executive Search & Leadership Consulting.
Amrop je jej najdlhSie posobiacim ¢lenom a dosial jedinym
¢lenom s plnohodnotnym zastupenim na Slovensku. K riedeniu
poradenskych projektov pristupujeme prostrednictvom
vlastného modelu 3D Specializacii zaloZzenych na kombinovani
poznania sektorovych, funkenych a vlastnickych Specifik
klientskych zadani, ¢o naSim konzultantom umoziuje
efektivne riesit aj komplikované problémy v spravnych
organoch, na najvyssich manazérskych Urovniach a pri vysoko
$pecializovanych expertoch.

Prostrednictvom rieSeni v oblasti ludského kapitalu
zameraného na talenty a lidrov pracujucich v roznych krajinach
a celom spektre sektorov Amrop pomaha klientom rozvijat
biznis a dosahovat strategické ciele.
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Dakujeme poradenske] spolo¢nosti Fipra
za odbornu pomoc pri priprave tohto rozhovoru.

www.fipra.com
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