Nastupnictvo -
interne Ci externe?

Néstupnictvo moz-
no v rodinnom pod-
niku riesit dvoma
spdsobmi. Prvym je
vychova a vhodny

9 . L
\s" rozvoj  rodinného
4 prislusnika, ~ ktory
@‘ v spravnom okami-

hu nahradi majitela,
resp. zakladatela. Druhou moznostou je nad-
viazanie spoluprdce s externym profesiondl-
nym manazérom.
Kazda z oboch moznosti md niekolko vyhod
i nevyhod. Pri prebrati kormidla rodinnym pri-
sluSnikom je pozitivom kontinudlny prechod
na dalSiu generdciu, vyzndvanie rovnakych
hodnt, lepsie poznanie vnitorného prostre-
dia rodiny aj firmy ¢i moznost flexibilnejSieho
zladenia pracovného a sikromného Zivota
manazéra — clena rodiny. Nevyhodou moze
byt prené3anie rodinnych problémov do firmy,
subjektivny pohlad na zamestnancov — ¢lenov
rodiny a porovndvanie ndstupcu s predchod-
com. Ak v rodine vhodny ndstupca nie je, treba
zvolit druhi moznost. Externy manazér si vie
udrzat odstup od pribuzenskych vztahov, ne-
prendsa nevyhnutne sikromné problémy do
firmy a vyznamnym prinosom mozu byt jeho
predoslé skdsenosti z externého prostredia,
ktoré casto clenom rodiny chybaj.
Ako vak dosiahnut, aby ndstupca z rodiny mal
zaujem pokracovat'v diele svojich predchodcov
a navyse bol aj vyzrety na prebratie riadenia?
Aak je potencidlnych néstupcov viac, ako iden-
tifikovat, ktory z nich je najvhodnejsi? Délezité
je viest deti k podnikaniu uz v ranom veku,
zoznamovat ich s firmou a vychovdvat v duchu
hodnot, ktoré rodina prendsa aj do fungo-
vania firmy. O témach spojenych s rodinnym
podnikom a ndstupnictvom sa treba otvorene
rozpravat, vybrat néstupcovi vhodné $tidium
a stanovit si urcity casovy plan jeho vychovy
a rozvoja. Je vhodné, ked' ndstupca vo firme
pracuje uZ pocas Stddia, postupne ju spozndva,
ale nie je nevyhnutné, aby do nej po skonceni
Skoly okamZite nasttpil. Naopak, je prinosom,
ak si zacne pracovnd kariéru budovat mimo
firmy, aby nadobudol sktsenosti z iného pro-
stredia ¢i krajiny. Po ndstupe do firmy by mal
prejst viacerymi poziciami a spoznat prostredie
takpovediac ,zdola”. Ziska neocenitelny pre-
hlad a vybuduje si vztahy so zamestnancami
a s obchodnymi partnermi. Jeho cesta k pre-
vzatiu riadenia firmy bude v takomto pripade
plynulejsia a aj pozitivnejsie vnimand v inter-
nom i externom prostredi.
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