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NAJVACSICH BIZNIS IMPERII

Najvplyvnejsi slovenski biznismeni zacali svoje dnes uz velmi objemné a pestré
podnikatelské zoskupenia budovat pred Stvrtstoro¢im. Teraz uZ mnohi vekom atakuja
déchodkové roky, a tak musia na €ela biznisov postvat deti
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Dedi¢i impérii

Iba tol'ko firiem sa
celosvetovo udrzi pri
Zivote druhu generaciu

1/3

ajvacsi slovenski biznismeni o svo-

jich nastupcoch s médiami neho-

voria s nad$enim. Otvorenejsi boli

pred TRENDOM iba niektori. Via-
ceri zapajanie deti do podnikania oznacili za
stikromni zaleZitost. S TRENDOM nechcelo
hovorit ani viacero reprezentantov novej ge-
neracie. Pri¢in je viacero. Synov a decéry bo-
hatych otcov vyhladava skor bulvir, aby uka-
zal, s kym chodia ¢i akym autom jazdia, a tak
st k médiam zdrzanlivejsi.

Vplyvné rodiny nechcii o novych genera-
ciach obsiahlejSie hovorit aj preto, Ze samy
este nevedia, ¢i sa nastupnictvo vobec poda-
ri. Viaceri novi mozni lidri domaceho bizni-
su, ktori sa uz zatacaja vo firmach otcov, sa
odmietli zhovarat s tym, Ze treba eSte par ro-
kov pockat. Az ked v otcovej firme dokazu
nieco naozaj vicsie.

Startovaciu liniu vdaka velkym majetkom
otcov maju sice ich deti lepsiu ako ini roves-
nici, no st aj pod vel'kym psychickym tlakom
okolia. ,,Syna vietci porovnavaji s GispeSnym
otcom a len €akaju, kedy sklame,* hovori §éf
oddelenia transakéného poradenstva pora-
denskej spolo¢nosti KPMG Stanislav Sumsky.

Napriek tomu sa TREND predsa len po-
kusil zostavit mozaiku, ako by mohol vyze-
rat prechod najvii¢§ich domacich firiem na
novi generaciu. Niektoré rodiny sa predsa
len porozpravali. A o tom, ako rieSia nastup-
nictvo dalsie, sa TREND dozvedel od im bliz-
kych ludi z biznisu.

Biznis nad rodinou
Existuju tri spdsoby, ako moze starniici otec

o

96

naloZit s dlho budovanym biznisom. Tie ma na
vyber nielen majitel silného impéria s mnoz-
stvom firiem od realit cez finan¢nictvo az
k priemyslu ¢i obchodu, ale aj majitel jedi-
ného podniku z tizko $pecializovanej brandze.

Ak otec v rodine nevidi nasledovnika, ktory
by zvladol prevziat dohlad nad firmou, moze
ju predat a rodine nechat peniaze. Tato moz-
nost je vSak na Slovensku e$te menej obltibe-
na nez na Zapade. Na predavajuceho je na-
hliadané tak, Ze biznis uz nezvlada, a preto
ho prediva.

Syna vSetci porovnavajii

sispesnym otcomalen
cakaju, kedy sklame

Druhou moznostou je previest na deti iba
vlastnictvo firmy, aby si ju kontrolovali len
ako investori. Kazdodenné riadenie necha
otec na skusenych manazéroch, ktorych si
sam vychoval.

Poslednou a medzi otcami najviac cene-
nou cestou je previest na deti nielen majetok
firmy, ale aj jej vykonné vedenie. Deti vtedy
nechodia len na predstavenstva a dozorné
rady podniku, ale v nom aj pracuji. Stratégie
podniku deti vtedy samy tvoria a neschva-
lujti iba to, s ¢im pridu plateni manazéri.

S. Sumsky si mysli, Ze napriek tomu netre-
ba zaznavat ani predaj firiem. ,,Otcovia mozu
s firmami nalozit velmi dobre, aj ked pre ne
najdu nového investora, ktory ich posunie

dalej. Klticové nie je nechat firmu detom, ale
zabezpecit pre firmu kontinuitu, aby dalej
produkovala a vytvirala hodnoty,” hovori.

Privel'mi optimisticki milionari

Na Slovensku vicinou predavaja firmy skor
ich chct zvycajne ponechat v rukach nasle-
dovnikov. Z nedavneho prieskumu J&T Ban-
ky medzi jej slovenskymi a ¢eskymi klientmi
s majetkom nad jeden milion dolarov vyply-
nulo, Ze vic¢sina z nich uz uvaZuje o dalsej
generacii. AZ 46 percent si nastupcu vycho-
vava spomedzi deti a dalSich osem percent
chcee rodinnu firmu zverit externému ma-
naZmentu. Ziadneho nastupcu si zatial ne-
vychoviva 28 percent milionarov banky a 18
percent na otazku o nastupnictve nereago-
valo vobec.

Z prieskumu tiez vyplynulo, Ze napriek
zlozitosti nastupnictva sa ho slovenski a ces-
ki milionari zvlist neobavaji. Nepodarenu
vymenu generdcii oznacilo za vaznu hrozbu
pre udrzanie majetku v rukach rodiny iba 14
percent respondentov. Ovela viac sa obava-
ju zlého fungovania §titu, neefektivneho ria-
denia EU ¢i vikyvov na kapitilovom trhu.

Celosvetovo na druhti generaciu tispes-
ne prejde len tretina a na tretiu generaciu
dokonca len par percent rodinnych firiem.
A tak sa skor zda, ze klienti banky rizika na-
stupnictva tiplne nedocenuju. ,,Biznismeni
sa nastupnictvom sice zaoberajq, ale jasné
rozhodnutie, kto a ako ich vlastne nahradi,
odkladaji. Zial, niekedy sa stava, Ze neopa-
trne vstipia do vozovky alebo sa sily nahle

1. Andrej Babi§ 2. Jaroslav Hadgak i 3. Patrik Tkac : 4. Jozef Brhel 5. Ivan Kmotrik
Jozef Oravkin Ivan Jakabovic
Eduard Matak
Firma: Agrofert + Hartenberg Firma: Penta Firma: J&T + Energeticky Firma: E-Group Firma: Grafobal Group

Maijetok: 4,3 miliardy eur
Odvetvie: agropotravinarsky biznis,
chémia, zdravotnictvo

Majetok: vy5e 300 milidnov eur

Ddvetvie: zdravotnictvo, retail,
bankovnictvo, reality,
hutnictvo, mésopriemysel

a priemyslovy holding
Majetok: vyse 700 milidnov eur
Odvetvie: bankovnictvo, energetika,

reality, cestovny ruch

Majetok: vyse 400 milidnov eur
Ddvetvie: energetika, IT,
nehnutelnosti

Majetok: vy3e 350 milidnov eur
Odvetvie: polygrafia, developerstvo,
média

»» Povstupe do politiky riadenie
Agrofertu presunul Eesky minister
financii do rik osvedenych
manaZérov. Jeho novy investicny
fond zasa pomerne slobodne
manaZuje mlady slovensky
investicny bankdr Jozef Janov.
Vlastné deti chce miliardar od stresu
okolo kaZzdodenného riadenia biznisu
podra viastnych slov radej uetrit.

> Slovenski lidri Penty sd iba
i Styridsiatnici, a tak o moznych

nastupcoch spomedzi potomkov

© zatial nehovoria. Vo vedeni skupiny

nepracuje nikto z ich rodin, Buddcimi

vykonnymi lidrami Penty mdZu byt aj

riovi, o nieco miadsi partneri, ktorych

. si skupina vyberd spomedzi

najlepsich manazérov.

© 95 Ajlidri J&T s stdle iba
: Styridsiatnikmi, od 90. rokov
¢ podnikajd spolu s otcom Patrika

Tkaca Jozefom. O nstupnictve
wnutri svojej skupiny s TRENDOM

¢ komunikovat nechceli.

¥ Votcovom biznise, ktory je
© vyrazne nadviazany na Statne
| zékazky, uz dihsie pracuje starsisyn

Jozef a par rokov aj miadsi syn
Michal Vdaka svadbe stardieho

syna Jozefa s deérou Juraja Sirokéno

Dankou prepojili Brhelovei svoje
panstvo s majetkom daldieho

vplyvného biznismena.

' 8

¥ Syn Ivan miadsi je generdlny
riaditel futbalového Slovana
Bratislava, no podra viastnych slov
sa uZ snaii zatigaf aj v inych
biznisoch otca, aby v nich mohol byt
tasom prinosom.

Ty —
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vytratia, a nastupnictvo nie je pripravené,”
upozoriuje partner pravnickej kancelarie
Havel, Holdsek & Partners pre oblast nastup-
nictva David Nevesely.

Podla S. Sumského otcovia dlho difaju,
ze plnohodnotni nasledovnici vzidu spome-
dzi ich deti. A ak navela pochopia, Ze k to-
mu asi nepride, uzZ ¢asto nemaji dost ¢asu
na precizne pripraveny predaj ¢i vychovu
manazérov mimo rodiny.

Rosinov postgradual

Na to, Ze zvladnut nastupnictvo je ovela zloZi-
tejSie, ako si myslia mnohi domaci biznisme-
ni, upozornuje aj lider subdodavatela pre au-
tomobilovy priemysel Matador Stefan Rosi-
na. O nastupnictvo sa zaujima uz dlhsie a do
zahranicia chodi na konferencie, kde sa stre-
tava aj s rodinami s niekol'kostoroénymi tra-
diciami podnikania. A to Rosinovci sti na do-
mace pomery uz dost zbehli, aktuilne rie-
§ia prechod na tretiu generaciu.

S. Rosina na prelome milénia preberal
ptichovské gumarne Matador od otca Ste-
fana najstarsieho. Dnes skupinu, ktora sa
medzitym pretransformovala na vyrobu
kovovych sicasti automobilov, ovlada mi-
mo Stefana aj jeho brat Miroslav a tieZ treti
spoluakcionar Jozef Vozar. VSetci traja ma-
jui dohromady aZ sedem deti a prave na ne
budi prevadzat celd skupinu s vySe dvoma
tisickami zamestnancov, obratom vyse dve-
sto miliénov eur, s fabrikami a vyvojarsky-
mi $tiidiami nielen na Slovensku a v Cesku,
ale aj v Rusku.

»S bratom sme preberali firmu od otca

Néastupcovia slovenskych a éeskych
dolarovych milionrov
(%, koho vidia na cele svojich firiem v budticnosti)

nechceli
54 vyjadrit
18

zatial ndstupcu
nevychovavaji
28

niekto
2 deti

externi manazéri 46
8

PRAMER: prieskum J&T Banky Wealth Report medzi jej kientmi

skor len tak spontanne, no teraz, ked ma
prejst na nase deti, pripravujeme to a mys-
lime na vSetky rizika, len aby to firme neja-
ko neposkodilo. Mnohi nasi biznismeni pri-
pravu podcenuju a to mozZe poskodit celu
domacu ekonomiku,“ mieni $. Rosina. Ho-
vori, Ze pozna vela firiem, ktoré zloZila na
kolena nezvladnuta v¥mena generacii.

Z toho, ¢o sa uz vo svete dozvedel, hovo-
ri, Ze otec by mal mat jasno o buducich po-
ziciach deti vo firme najneskor okolo 25. ro-
ku ich Zivota. Firmu maji potomkovia zacat
podrobne spoznavat ako dvadsiatnici. Ak sa
s nimi rata aj v manaZzmente, mali by sa do
neho dostat uz ako tridsiatnici. Po styrid-
siatke maja deti firmu reilne od otca pre-

berat. A ako sa deti samy bliZia k pitdesiat-
ke, musia zacat zapracovavat do firmy svo-
jich potomkov.

Pre molocha manazéra

Poradcovia starnticim majitelom najvicsich
slovenskych skupin radia, Ze ak ich aj daja
defom, tak nech operativne riadenie posunt
do rik §pickovych manaZzérov mimo rodiny.
Lebo riadenie biznisov pestrej skupiny je zlo-
Zitejsie, ako ked'dieta prebera iba jednu tizko
$pecializovanu firmu. Medzi dvoma & troma
detmi sa topmanazér ndjde vzdy tazsie ako
medzi viacerymi manazérmi mimo rodiny.

Odovzdanie riadenia manazérom zatial
uprednostiuje aj najbohatsi Slovak Andrej
Babis. Uz pred pol tuctom rokov TRENDU
povedal, Ze deti chce usetrit od stresu oko-
lo riadenia biznisu a radsej sa pozera po ma-
nazéroch. Po vstupe do ¢eskej politiky to aj
naplnil. Jeho agrochemicky koncern Agro-
fert riadia dlhoro¢ni manazéri. A nie zle. Vla-
ni koncern zarobil v ¢istom 360 miliénov
eur, ¢im zopakoval rekordny profit spred
piatich rokov.

Nové investicie nasmerované hlavne do
zdravotnictva zasa A. Babis zveril byvalému
investicnému riaditelovi Penty, Popradca-
novi Jozefovi Janovovi. Ich spoloénému in-
vesticnému fondu Hartenberg sa tiez dari,
aj ked miliardar sa on stara len velmi malo.

Riadenie biznisov bude v budticnosti na
odchovanych manazéroch asi skor stavat aj
skupina Penta. ,,Partnerska Struktira Penty
je otvorena, a tak nie je vylicené, Ze medzi
partnerov pribudne v budticnosti aj niekto
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6. Martin Kusik

*

7. Zoroslav Kollar

8. Juraj Siroky

9. Viadimir Podr

10. Jozef AntoSik

Firma: Odyssay 44
Majetok: vye 350 miliénov eur
Odvetvie: retail, nehnuteinosti +
zaujem o Skolstvo i
zdravotnictvo

Firma: Begram, Zetor, Kipele
Trenéianske Teplice
Majetok: vySe 200 milionov eur
Odvetvie: strojarstvo,
potravinarstvo,
kiipefnictvo

Firma: Véhostav-SK, Plastika,
Chemolak
Majetok: vy5e 200 milidnov eur
Odvetvie: stavebnictvo, vyroba
plastovych rir a farieb,
IT, hotelierstvo

Firma: 70S Trnava, Euro Max
Slovakia
Majetok: 200 milidnov eur
Odvetvie: Zeleznicné strojarstvo,
developerstvo

Firma: Metsa Tissue, Ryba Zilina
Majetok: takmer 200 milidnov eur
Odvetvie: papierenstvo,
potravindrstvo, 3kolstvo

» Byvaly partner Penty e$te nemd
deti v dospelom veku, no svoju novd
investitna skupinu Odyssey 44 od
zatiatku buduje ako rodinna firmu,
ktord by aj manaZérsky raz mohli
prebrat jeho potomkovia.

»» (d tohtorotnej jari je
spolumajitelkou a konatelkou
jednej z jeho nosnych firiem Begram
Klauwdia Kolldr, ktora bola predtym
tri a pol roka spolumajitelkou
2volenskoslatinskej Bryndziarne

a syrarne. Rodinné vztahy medzi
nimi vSak biznismen pre TREND
nespresnil,

iy —

» V otcovom hokejovom klube
bratislavského Slovana pracuje syn
Juraj miadsi uz vy3e tucta rokov.
Neskdr nastdpil aj do vedenia
zad|Zzeného Vahostavu-SK Gi
nitrianskej Plastiky a riadi aj tast
developerskych projektov rodiny.

V stivislosti s nakopenim dihov
Vihostavu bol uZ spolu s otcom
vypocuty slovenskou policiou.

¥ Syn Martin je v dozornej rade
otcovej najcennejdej firmy,
trnavskych Zeleznicnjch opravovni
Z08. Séfuje aj firme CellQoS, ktord
mala doddvat predraZené uGebné
pombcky pre Vysokd $kolu Danubius
v Sladkovicove. Druhy syn Juraj stal
za utimenym leteckym prepravcom
Danube Wings. No je aj vo vedeni
Uspesného stavitela nakupnych
centier Euro Max.

Ty P
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» Jeho syn Michal si v britskom
Londyne buduje Gspednd kariéru
privatneho bankara v spoloénosti
Goldman Sachs, Takie aj ked

v buddcnosti priamo neprevezme
vykonné riadenie rodinného biznisu,
bude si ho vediet kontrolovat ako
investor.

iy

&

38 EEET=] 2 AUGUSTA 2016

FOTO - MANO STRAUCH, SITA/MARIAN PEIGER, SITA/IVAN KOPCANI, PLUS 7 DNI



Otec si pri hodnoteni deti vo
firme musi vZzdy nasadit prisne

majitelské okuliare, mieni
poradca Mario Fondati

dalsi,” reaguje na problematiku nastupnic-
tva hovorca Penty Gabriel Toth.

Z deti skor spravcovia

ManaZérov vidi radsej v éele Matadoru aj §.
Rosina. I ked jeho syn Stefan najmladsi, ktory
je aj automobilovym pretekarom, uz v skupi-
ne pracuje. Séfuje jej fliziam a akviziciam. Po-
pri tom, ako namiesto dvadsiatich pretekov
ro¢ne jazdi uz len zhruba piif. No otec Ste-
fan aj tak hovori, Ze pre Matador bude lep-
sie, ak si deti firmu v budicnosti budia do-
zorovat len z pozicie spoluvlastnikov. A Ze
kazdodenné manaZovanie budi kryt exter-
ni manazéri. Co sa v Matadore uz par rokov
deje. 8. Rosina a dalsi dvaja spoluvlastnici
st iba v predstavenstve firmy a vykonny ma-
nazment je v rukach nim vychovanych ria-
ditelov na ¢ele s Martinom Kelem.

Ak podla neho nikto z deti nebude v naj-
vy$som vykonnom manazmente firmy, ne-
vzniknii medzi nimi nerovnosti a nepride ani
k sporom pri akcionarskom vedeni podniku.
»Nad firmou musi byt rodinna sihra, lebo
len to jej mozZe zabezpecit dlhodobii prospe-
ritu,“ mieni S. Rosina.

Tento model predpokladd, Ze potomkovia
si budi vediet manazment dobre postrazit,
aby nezneuzival firmu na nekalé obohaco-
vanie. Veri, Ze ndstupcovia to dokdzu. Nie-
len Stefan mlad§i vyStudoval ekonémiu, ale
aj dalsie deti spoluvlastnikov studovali pra-
vo, finanénictvo ¢i dizajn, ktoré budia moct
tiez vyuzit pri kontrole Matadoru. Vyvoj a di-
zajn su jeho silnou diviziou.

Riadenie do rik manaZzérov uprednost-

|

nuje aj spoluvlastnik pecivarni 1.D.C. Hol-
ding a gumarni Vegum Pavol Jakubec ¢i Jo-
zef Antodik, ktory pévodne podnikal v pa-
pierenstve, no presedlal na potravinarstvo,
hotelierstvo ¢i skolstvo. Ich deti by si mali
na biznisy dohliadat len ako vlastnici. I ked'
aj to je vazna uloha. Napriklad syn ]. Anto-
sika Michal by to mohol zvladnut vdaka to-
mu, Ze uZ teraz pracuje v britskom privit-
nom bankovnictve vo firme Goldman Sachs.

P. Jakubca zasa tesi, Ze dcéry sa najnovsie
zaujimaji aspon o budice dozorovanie fi-
riem. , Edte pred par rokmi sa o moje pod-
niky velmi nezaujimali a viac ich nadchyna-

Majitelia velkych skupin by

mali riadenie posunit skor
do riik manaZérov

li iné veci. No ako s starsie, prichadzaji na
to, Ze aj podnikanie moze byt fajn. Obe ziji
v cudzine, no uz si najdu ¢as aj na to, aby pri-
§li na Slovensko a firmy postupne spoznava-
1i,* hovori. Jedna z dcér, ktora Studovala eko-
noémiu, sa vo Francuzsku zaobera charitou.
Druhd, so vzdelanim z oblasti historie a po-
litickych vied, pracuje v Londyne v lobingu.

Bezpecnejsie a putavejsie

Mnohi ini mocni otcovia vidia deti aj v Ce-
le operativneho riadenia svojich firiem. Na-
Stastie pre nich, aj keby im tato vol'ba nevy-
§la, velké holdingy skor preziju aj pripad-

ne nevydarené nastupnictvo. ,,Aj ked dieta
¢i vytypovany manazér velka firmu po od-
chode otca nezvladnu, edte stile moZu ich
chyby napravit ini zo Sir§ieho vedenia pod-
niku. Navyse, biznisy vel'kych firiem isty cas
vedia prezivat aj zo zotrvac¢nosti. V malych
firmach s tzkym vedenim méze byt dosah
zlej vol'by nastupcu ovela fatalnejsi,” hovo-
ri S. Sumsky.

Pri omladzovani vicsich investiénych
skupin je v kone¢nom dosledku vyhodou aj
ich pestrost. Ak otec vlastni len pekaren, kto-
ra potomkov neldka, tazko ich k nej pritiah-
ne. No ked podnikatel ma viac biznisov, die-
ta jeden pritiahnut moze.

Aj syn Ivana Kmotrika Ivan mladsi sa naj-
skor zaujimal o otcov futbalovy klub Slovan
Bratislava. No na jar pre dennik Plus jeden
den uz uviedol, zZe sa pozera aj po dalsich
biznisoch otca, aby ¢asom mohol byt plat-
nejsi aj v nich. Aj Juraj Siroky mladsi povod-
ne zac¢inal manazovanim hokejového Slova-
na Bratislava. AZ neskor sa postval do inych
otcovych firiem vratane Skandalmi ovende-
ného Vahostavu.

Dcéra S. Rosinu Katarina sa zatial tieZ ne-
angazuje v hlavnom strojarskom biznise Ma-
tadoru, no ako pravnicka sa stara o jeho do-
plnkovy realitny biznis s kancelariami ¢i byt-
mi. Podla S. Sumského je najhorsie, ak rodic¢
tlaci dieta do firmy nasilu. Tym trpi nielen
diefa, ale aj samotny podnik.

Neskazit' luxusom
K vychove dobrého nastupcu nevedie ani
to, ak majetny otec kryje detom az prili$ ni-

v

11. Miroslav Vyboh

©

12, Oszkér Vildgi

&

13. Viadimir Sotak

® @

14. Jan Sabol

15. Eduard Sebo

Firma: Willing, AMW
Majetok: takmer 200 milidnov eur
Odvetvie: obchod so zbrojnym
materialom, stavebnictvo,
developerstvo

Firma: Euromilk, Istermeat
Majetok: vyse 150 milidnov eur
Odvetvie: potravindrstvo,
polnohospodarstvo,
polygrafia

Firma: Zeleziame Podbrezova
Majetok: takmer 150 milidnov eur
Odvetvie: hutnictvo, turisticky ruch

Firma: Envien Group, St.Nicolaus,
Water Holding
Majetok: vy$e 100 miliénov eur
Odvetvie: vyroba biopaliv,
vyroba ndpojov,
polnohospodérstvo

Firma: United Industries,
Protetika, Vino Nitra
Majetok: da 100 milidnov eur
Odvetvie: vindrstvo, mliekarenstvo,
vyroba zdravotnych
pomdcok, developerstvo

»» Zndmy lobista, ktory gell
Uplatkdrskej afére pri ndkupe
bojovych vozidiel pre Eeskd armadu,
a k vat§ine podnikatefskych aktivit,
ktoré sa mu pripisuji, sa neprizndva,
ma v biznise syna Matisa. Ten sa
2viditernil aj tym, Ze mali idajne

s otcom Miroslavom pred piatimi
rokmi napadnut a demolovat auto
novindrov z dennika Plus jeden den,
ked ich odfotili na verejnosti.

»» Séf rafinérie Slovnaft od zatiatku
¢ tohto roku dosadil na ¢elo

predstavenstiev vietkych svojich
klacovych agropotravindrskych

firiem deéru Réku, klora
. vyStudovala prévo a pivodne

pracovala v nim spoluviastnenej
pravnej kanceldrii RuZitka Csekes.
0. Vilagi sa chee prioritne venovat u2
iba Slovnaftu a riadenie svojho
biznisu posiva na dcéru,

i % Syn Viadimir mladsije tlen

predstavenstva a vedici odboru

i predaja a marketingu kiitovej
¢ otcovej firmy Zelezniarne

Podbrezova. Druhy syn Jozef sa
angaZuje v dopinkovych rodinnych

i projektoch zameranych na golf
 av prvoligovom futbalovom time
: Podbrezovej.

38 3

. ¥ Syn Matejpo viastnom podnikani
¢ v cateringu zaCal spozndvat aj otcov

biznis. Dnes je obchodny manazér

¢ divizie vyroby biopaliv, ktord je vibec

najvatSou vetvou otcovho biznisu.
Deti uZ majl v skupine aj dal$i dvaja
partneri Jana Sabola. Syn Jana
Ondrusa pracuje v pravnej divizii,
dcéra Radovana Horeckého je zasa
na marketingu ich biznisu s népojmi.

&

¥ Najstarsi syn Eduard mladsi,
ktory vyStudoval pravo, uZ spozndva
strechu celého otcovho biznisu, firmu
United Industries. Miadsi syn Karol
vyStudovany ekondm, sa 3pecializuje
na obchod s vinom v nosnej vindrskej
firme skupiny Vino Nitra.

FOTO - MICHAL SULA/MAFRA/PROFIMEDIA.CZ, EMIL VASKO/PLUS 7 DNI, MARO STRAUGCH, TASR/MARTIN BAUMANN

39



Dediéi impérii

25 rokov

Vek dietata, v ktorom by uz otec
mal mat jasno v tom, aka bude jeho
budtica pozicia v rodinnej firme

kladny Zivot. ,,Ferrari na osemnastku dokaze
dieta tiplne pokazit,“ upozortiuje S. Sumsky.

Jan Sabol md uz v biznise syna Mateja, no
sam mu kupil iba byt a auto. Na ostatné Zi-
vobytie si musel zarabaf sim. Dnes uz Ma-
tej sice riadi obchod s kla¢ovymi biopaliva-
mi otca, no pévodne do jeho skupiny nastu-
pil ako radovy analytik. Az ked sa osvedcil,
mohol stipat vys§ie.

Tak sa u Sabolovcov naplnila dalsia po-
ucka tspesného nastupnictva: dieta musi
vo firme stipat postupne. Iba takto si zis-
ka respekt zamestnancov a manazmentu,
Okrem toho, mlady Sabol nikdy nepracoval
pod otcom, ale pod inymi manazérmi. ,,Po-
teSi ma, ak sa syn dostane az na vrchol fir-
my, ale podmienka to rozhodne nie je,“ po-
vedal pred casom pre TREND ]. Sabol, ¢im
naznacil, Ze eSte ani dnes nema syn vodcov-
stvo isté. Skupina disponuje mnoZstvom ver-
nych manazérov na cele s Robértom Spisa-
kom. Pracuje v nej aj byvaly makroekoném
Vladimir Tvaroska.

NajstarSia dcéra Jana Kaspera, ktory pod-
nika v marketingu, komunikacii, cestovnom
ruchu a energetike, tiez pocas $tadii v rodin-
nych hoteloch brigadovala ako upratovacka
a ¢asnicka. Az teraz sa po londynskych stidi-
ach ekonomie zapdja do manaZovania ener-
getickych projektov. Rovnako synovia byvalé-
ho ministra hospodirstva Ludovita Cernika
v jeho biznise zacinali ako vodici a organi-
zovali otcovi a jeho manazérom stretnutia.

Novy vietor od mladych
Dobré je tiez to, ak dieta ziska skisenosti aj

f==

v @

s &

z inych cudzich firiem. ,,Poznam biznisme-
nov, ¢o detom povedali, nech sa najskor sa-
mi presadia v inych firmdch a az potom sa
vratia do rodinného podniku,” hovori part-
ner poradenskej firmy Amrop Mario Fondati.
Mysli si, Ze otec si pri hodnoteni deti vo fir-
me musi vZzdy nasadit prisne majitelské oku-
liare, a nie vludnejsie rodicovskeé.

Mlady S. Rosina pred vy3e pol rokom na-
stipil do fazii a akvizicii Matadoru az po tom,
¢o sa im rok venoval v jednej cudzej pora-

Goho sa najviac obavaju slovenski
a Geski dolarovi milionari
(%, respondentov)

21é fungovanie Statu

j———— |
politickd kriza a neefektivne i—]
fungovanie EU
vikyvy na kapitalovych
trhoch N N
silnd
konkurencia —
odovzdavanie majetku
dalej generacii M
kriza na Blizkom
wchode T
ZvySovanie zaujmu Statu
0 kontrolu ziskania majetku /.
nedostatok kvalifikovanej i)
pracovnej sily
=
=

moZné zvySovanie dani

pripadné ekonomicka
kriza v Cine

PRAMER: prieskum J&T Banky Wealth Report medzi jef kientmi

denskej firme. ,,Int firmu vrelo odporticam.
Syn odtial prisiel ako iny clovek. Lepsie pri-
praveny na biznis,“ hovori jeho otec.

Nova generdcia prindsa do rodinnych biz-
nisov aj nové modernejsie myslienky. Velmi
Casto synovia a dcéry vo firmach otcov zadi-
naji v ich marketingu a obchode, lebo pra-
ve v nich sa najskor presadzuji kreativnej-
die pristupy. To plati aj pre Zeleziarne Pod-
brezova Vladimira Sotdka. Jeho syn Vladimir
mladsi je v nich prave vedicim odboru pre-
daja a marketingu.

Dolezité je, aby otcovia po vystriedani
strazi vedeli aj naozaj odist. Niektorych la-
ka ponechat si predsa len pravo veta. Pre pri-
pad, Ze by nastupcovia firmu menili proti je-
ho voli. Tak ale k zmene strazi nepride nikdy.

S. Rosina uz teraz vie, Ze svoje podiely
v Matadore prevedie na deti uz o zhruba pit
rokov. Ked bude mat Sestdesiat. .V roku 2020
chcem byt uz tiplne mimo vrcholového ve-
denia. Vietko presuniem na deti, nech cho-
dia na predstavenstva samy. A ja uz budem
robit len to, €o ma bavi najviac. Budem me-
dzi nasimi vyvojarmi, lebo inovacie ma ako
vyStudovaného chemika vzdy pritahovali naj-
viac,” planuje S. Rosina.

Po odchode z ¢ela skupiny sa chce viac ve-
novat aj zlepSovaniu podnikatelského pros-
tredia v krajine. Vplyvanim na politikov z ¢e-
la podnikatelskych organizacii. ,,Politicky
aparat, ktory tu ma vytvarat podmienky
na podnikanie, mame sice velky, no je aj
domotany a domyleny. Chcel by som pri-
spief k tomu, aby sa to zlepsilo,” uzatvara

16. Jozef Spirke
Peter Ondro

17. Stefan Rosina

18. Jan Kasper

19. Pavol Jakubec

S. Rosina. Y TREND
/e F

20, Jén Miskovsky

Firma: Aspin, Nika, Movino,
Carrefour, Oteza Neo, AVC
Odvetvie: potravindrstvo,
polnohospodarstvo, retail,
vyroba odevov, strojarstvo

Firma: Matador Holding

Odvetvie: strojarstvo, developerstvo

Firma: Soria, Unimedia, Penati
Odvetvie: marketing, média,

energetika, cestovny ruch

Firma: 1.D.C.Holding, Vequm,
Coffeshop Company
Odvetvie: vyroba cukroviniek,
gumarstvo, kaviarne

Firma: Janom, Sevitech
Odvetvie: energetika, IT

3 Vdozornej rade Aspinu byvalého
partnera a krizového manaZéra
Penty sedia Miroslav a Katarina
Spirkovei. No J. Spirko reaguje, Ze
2 jeho rodiny v Aspine nikto aktivne
nepracuje. Syn Petra Ondra Martin
je vykonny riaditel ich velkokrtiSskej
pekdrme Adano a synovec Peter
zasa konatefom viacerych
stredoslovenskych fariem Aspinu.

O |

- % Syn Stefan mladsipopri

automobilovom pretekani zatal

- pracovat na oddeleni novych akvizicii
- olcovho Matadoru, Stefan Rosina

stardi, jeho brat Miroslav i treti
spoluvlastnik skupiny Jozef Vozar

: v8ak cheu v budtcnosti kaZdodenné
* riadenie skupiny ponechat skir
. vrukdch zabehnutého manaZmentu.

Ich deti by mali na firmu dohliadat
najma ako viastnici.

»» V jeho biznise posobl uz
najstarsia deéra Valentina,
vy$tudovand ekondmka, ktord sa
zaujima najmd o projekty vodnej

a sinecnej energie. Biznismen dufa,
Ze aj daldie dve deéry a syn sa
postupne zapoja do jeho Sirokého
podnikania.

. ¥ Star$ia deéra Nina sa
¢ o marketing jeho kaviarenskej firmy
- Coffeshop Company zaujimala len

isty Cas, lebo sa neskor vydala do
Franclzska. Druhd dcéra zasa
zatala v Londyne pracovat v oblasti

i politického lobingu. No najnovsie sa

¢ obe zatinajl o otcov slovensky biznis
¢ zaujimat viac. Cheu pochopit ako

: funguje, aby si ho mohli v budiicnosti

ustrazit ako viastnicky.

. % Jeho syn Jan mladsisa po
¢ tohtoroénom do3tudovani energetiky

zatina zapdjat do energetického
biznisu otca. Ten na Slovensku
zainvestoval najmé do vodnych

a sinetnych elektrdrni, a podfa vzoru

svojho priatefa Jozefa Brhela uZ
i vyvdia Cast kapitdlu aj do

Skandinavie — vo Finsku buduje
veterné elektrdrne.

iy

&
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Drsni biznismeni by mali radsej
podnik predat, nez odovzdat’
potomkovi, mysli si poradea

Michal Subin

A

Detom sa mozu vratit hriechy otcov

Najvidcsie problémy

s posunom biznisov na
deti budi mat najskor ti
biznismeni, ¢o ich maja
stdle az prilis zavesené na
Statne zakazky c¢i aradné
povolenia.

»Kontakty na politikov sa
prenasaju velmi tazko. Zviésa
sa nededia, treba si ich
prezit,“ hovori partner Havel,
Holasek & Partners Matej
Firicky. ,,Otec moze pre dieta
k vplyvnym ludom otvorit
dvere, ale vstiipif do nich

a ziskaf za nimi respekt musia
sami nastupcovia,” pripija sa
Stanislav Sumsky z KPMG.
Zlozitejsie to buda mat

s udrzanim rodinnych firiem
aj deti otcov, ktori v biznise
vyuzivaji voéi konkurentom
praktiky na hrane ¢i za
hranou zakona. ,,Ak odchadza
z biznisu niekto, kto bol az
prilis§ drsny, konkurenti sa
budii snazit vratit to jeho
nastupcom spit. V takomto
pripade by mal odchadzajici
biznismen podnik radsej

predat,” mieni poradca z RMS
Tacoma Michal Subin.

M. Firicky tvrdi, Ze vdcsina
vplyvnych otcov sa snazi deti
drzaf mimo neStandardnejsich
praktik z 90. rokov a Ze ich
nastupcovia by sa uz v biznise
mali spravat korektnejsie:
.Nikto nechce odovzdat
dedic¢om kostlivca v skrini.
Legitimizdciu a upratanie
biznisu pred prichodom novej
generacie chce od poradcov
vela konciacich otcov.”

Aj S. Sumsky dodava, Ze
vicsina mladsej genericie
chce tak ¢i tak robit biznis

iba seriozne. Mladi podla
neho citia, Ze ak chci zarobit,
a osobitne v zahranici,
potrebuji na to dobru
reputdciu. ,,Deti majetnych
ludi ¢asto studuji na Zapade
a zainaju aj v tamojsich
firméach, a tak sa tam nauéia
robit biznis Standardnym
sposobom,” doplna partner
poradenskej spolo¢nosti
Amrop Mario Fondati.
Viaceri synovia vplyvnych

otcov maji za sebou aj vlastné
kauzy a netspechy. Syn
Vladimira Poéra Martin séfuje
jeho firme CellQoS, ktora mala
dodéavat predraZené ucebné
pomocky pre Vysoku skolu
Danubius v Sladkovicove. A je
aj predsedom predstavenstva
podniku Poltar Crystal&Steel,
kde chcela rodina aj za

Kontakty na
politikov sa na
deti prenasaju
ovela tazsie nez
tie z biznisu

pomoci vliadnych doticii oZivit
poltarske sklarne. Netispesne.
Dalsi syn V. Poéra Juraj stal

za utlmenymi aerolinkami
Danube Wings. Sedia ale

aj v inych a tspesnejSich
podnikoch svojho otca
Vladimira Poéra.

Syn lobistu a zbrojara
Miroslava Vyboha Matus zasa

mal spolu s otcom tidajne
pred piatimi rokmi napadnat
a demolovat auto novinarov
z dennika Plus jeden den

po tom, ¢o ich odfotili na
verejnosti.

Juraj Siroky mladsi ma kvoli
otcovmu biznisu skisenosti
aj s policiou. Podobne ako
otec aj on bol vysetrovatelmi
vypoctavany kvéli dlhom
Vahostavu. A podobne ako
otec na novinarske otazky
nereagoval. Veritelov
Vihostavu mlady J. Siroky
najviac nasrdil tym, Ze zatial
¢o im sa zo stavebného
gigantu vratila len ¢ast dlhov,
on si kipil honosnt vilu

na bratislavskych Strmych
viskoch, ktora tam dakedy
postavil Pavol Rusko.

Syn byvalého séfa rafinérie
Slovnaft Slavomira Hatinu
Slavomir mladsi sa uz parkrat
objavil v bulvarnych médiach
kvoli bitkam. Hlava rodina
vidi na ¢ele rodinného biznisu
skor svojho synovea Bohumila
Nestraka. (hai)

(J

* ;

21, Alexej Beljajev

* H

22, Ludovit Cerndk

23. Slavomir Hatina

24, Jan Molnar

| 4

25, Vitazoslav Mdric

Firma: Optifin Invast,
Tatravagdnka Poprad,
Premium Fit
Odvetvie: vyroba vagdnov,
strojarstvo, fitnescentra

Firma: Sitno Halding

Odvetvie: strojdrstvo, developerstvo |

Firma: Biatec Group, Granital,
Quercus, Slovintegra
Energy
Odvetvie: vyroba cbalov, drevarstvo,
strojdrstvo, energetika

Firma: MOF Holding, Chemes,
Althan, MPC Cessi
Odvetvie: energetika, masiarstvo,
vjroba cestovin

Firma: Z0S Vritky
Odvetvie: Zelezniéné strojarstvo

» Jeho deéra Alexandra je u7 vySe
pol dekady jedinou konatelkou siete
fitnescentier Golem Club, ktord
biznismen vlastni s dihoroénym
partnerom Michalom Lazarom.
Fitkam, ktoré si men3im projektom
tohto tandemu, sa posledné roky dari
vyrazne lepsie ako viacerym ich
strojarskym firmdm. Viani i predvlani
zastreSujdca firma Premium Fit
zarobila vidy vySe 300-tisic eur.

- 3 Byvalj dvojndsobny minister

hospodérstva ma v rodinnom biznise

. aZ troch synov na tele s Ludovitom

miadéim, ktory s nim zacinal vo

firma, ked mal este len malo vySe 20

rokov. Néstupca sa uZ dihSie stard
hlavne o developersky biznis

skupiny. Okrem toho sa do rodinného

biznisu zadca aj stredny syn Filip
a najmladsi Samuel

;% Vo svojich firméch md oboch

synov Branislava i Slavomira
miadsieho, no ti sa zameriavaj( skor

¢ na krélkodobejie obchody

s nehnutelnostami. Slavomir miadsi
mé za sebou aj viac kduz s bitkami

¢ ainymi vystrednostami. KaZdodenné
: vrcholové vedenie rodinného biznisu
: hlava rodiny zveruje skor synoveovi

Bohumilovi Nestrakovi

FOTO - IVAN FLEISCHER, MARO STRALCH, ANNA KORNAJOVA, SITA/JOZEF JAKUBCO, MARTIN COMOK/PLUS 7 DNI

. ¥ Vo firmach humenského masiara
¢ Jdna Molndra, ktory zbohatol na

predaji masokombindtu Mecom,
pdsobi uz dihdie aj jeho syn
Jdn mladsi

&

» Fabriku Zelezniénych opravovni
208 Vriitky dnes uZ vedie jeho

syn Vitazoslav miadsi klory sa
zaujima aj o developerstvo. A vo
firme je aj vela injch Elenov rodiny
Moricovcov.
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Len nech sa deti

neposekaju

V rodinnej firme treba mysliet na nahle timrtia tahtna,
ale aj na rozvody ¢i rozhadzovacnych bratrancov

Ivan Haluza [ haluza@trend.sk

at pre firmu slusné a motivova-
né deti je pre otca odchadzaja-
ceho na déchodok velka vyhoda.
No na zvladnutie nastupnictva
to nestaci. Podstatné tiez je, ako pri odchode
z Cela firmy previest vlastnictvo na potomkov.

Kazdému rovnako

Idedlne je, ak od otca prebera firmu schop-
ny jedinacik, ktory sa o jej budicnosti nemu-
si hadat so stirodencami. Zlozitejsie je to pri
viacerych detoch. A edte zloZitejsie, ak firmu
zalozilo viacero otcov. Zakladatelia sa poznaji
od detstva ¢i zo skoly, no to uz nemusi platif o
ich defoch. Tym skor méze dochadzat k spo-
rom. V krajnych pripadoch si deti zakladate-
lov rozdelia firmu na viac Casti.

Viac nasledovnikov sa riesi aj tak, Ze firma
sa defom rozdeli podla zasluh. To, ktoré firmu
riadi, dostane vyssi spoluvlastnicky podiel ako
to, ¢o pracuje mimo nej. Tak sa zabezpedi, Ze
lider zvnitra firmy ju bude riadit slobodnejsie.

Stefan Rosina, ktory spoluvlastni Matador
s bratom Miroslavom a dalsim partnerom Jo-
zefom Vozirom, takéto rieSenie za §tastné ne-
povazuje: ,Takéto nieco moze viest iba k spo-
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rom a zavisti medzi detmi. My to zrealizujeme
tak, Ze kazdé dieta dostane z podielu otca rov-
naky podiel. A ak by niektoré dieta pracova-
lo vo vnutri firmy, predsa to bude mat navyse
ocenené normdlnym manazérskym platom.“

Séf rodinného podnikania poradenskej fir-
my RSM Tacoma Michal Subin upozoriiuje, e
ked'sa dedenie rodinnej firmy osobitne neo-

Ked'sa dvaja majiaradi, je
vsetko v poriadku, ale

rozhadani spoluvlastnici
moézZu pochovat aj inak
zdravi firmu

Setri, po smrti zakladatela sa postupuje podla
Standardného dediéského prava. Okrem deti

¢ast podniku dedi manzelka zosnulého. A ked

niektoré z deti neskor zomrie, Cast firmy prej-
de aj na jeho/jej novii manzelku/manzela.

Za desat-pitnast rokov tak firmu podla M.
Subina méZzu ovladnut ludia z Gplne inych ro-
din, pricom kazdy spolumajitel s nou moze mat

tplne iné zaujmy. Rizika sa eliminuji tym, ze
podiely vo firme podla jej osobitnych stanov
zdedia iba ludia z pokrvnej linie zakladate-
la. Podiely ziskavaju deti, ale nie ich manzelia
a manzelky. Ti m6Zu z firmy dostivat iba rentu.

S. Rosina si mysli, Ze na to, aby sa na Slo-
vensku spriechodnilo vyhradne pokrvné de-
denie firiem, treba najskor zaviest prax pred-
manzelskych zmliv. ,,Ked sa dvaja miluja, je
vietko v poriadku. Ale ak pride k rozvodu, roz-
hadani spoluvlastnici mézu pochovat aj inak
zdravii firmu,” mieni 8. Rosina. Spomina pria-
tela, ktory po rozvodoch oboch deti musel ce-
I firmu predat, len aby vyplatili naroky by-
valych partnerov.

Riesenie s oparom obav

NajistejSou cestou na ochranenie rodinnej fir-
my pred drobenim medzi mnoZstvo vlastni-
kov z novych generacii je, ak ju jej zaklada-
tel pri odchode neprevedie priamo na deti,
ale na rodinné trusty ¢i naddcie. Tie spravuji
banky ¢i pravnici a v ich stanovach sa uvadza,
aké pozitky mozu potomkovia Cerpat zo zis-
kov rodinnej firmy. No zaroven dedici nema-
jui dosah na jej majetok a nemézu ho predat.

Trusty ¢i nadacie st komfortnejsie aj pre
manazmenty rodinnych podnikov. Ak nieco
chei vo firme zmenit, spravca trustu zabez-
pedi jednotné stanovisko celej rodiny, a nie
Ze kazdy jej ¢len indtruuje manaZérov inak.
»Rodina sa sice spori vo vntri trustu ¢i na-
dacie, no k manazmentu uZ ide iba jasné vy-
sledné stanovisko,” hovori M. Subin. Sprivca
fondu funguje v rodine ako mediator hlada-
juci kompromisy.

Podla M. Subina nie je vhodné ani to, ak si
¢lenovia rodiny na holding kupujt auta ¢i do-
my na tver. Pri ich nesplacani méZe vzniknit
pohladavka, cez ktori sa moze do holdingu
vklinit niekto cudzi. ,Rovnako ¢lenovia rodi-
ny by sa mali navzajom informovat o svojom
zadlZovani. Pripadna insolvencia jedného ¢le-
na rodiny ju méze ohrozit celd,* hovori M. Su-
bin. Holdingy st podla neho vhodné prave pre
vii¢Sie firmy s pestrejSou Struktirou.

Slovaci zatial rodinnym strecham pod spra-
vou bank ¢i pravnikov vaéSinou neddveruja.
Obavajti sa, Ze spravcovia budu prihliadat viac
na svoje profity ako na profity rodiny. Alebo
ze dokonca rodinu postupne o majetok obe-
ri. ,My nechceme nejakého spraveu zvonku.
Niam nad nasou firmou vystaci nasa vlastna ro-
dinna tistava, ktort si chystame sami a ktorej
dodrziavanie budeme sami kontrolovat,” ho-
vori 8. Rosina.

Podla partnera Havel, Holdsek & Partners
Davida Neveselého vSak holdingy aj medzi Slo-
vakmi postupne naberajii na oblube: , Treba
im len viac porozumiet, vnimat ich funkciu,
vyhody a limity.“ M. Subin dodava, Ze rodiny
mozu eliminovat pripadné podvody spravcov
holdingov, ak si bedlivo vybert iba déveryhod-
né firmy s dobrymi referenciami. © I===1
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zarobil za ostatné styri roky
Sebovcom vyrobca zdravotnych
pomocok Protetika

3,5mil. €

Sebovci: Miladi uéia otca pogéitat’

Hlava rodiny veri, Ze sa slabSie biznisy otocia. Synovia chct len istejSie podniky

Ivan Haluza / haluza@trend.sk

duard Sebo investuje vo

velkom do obnovy vi-

nic, lebo spomedzi jeho

biznisov ide o ten najob-
ltbenejsi. A tieZ veri, Ze hrozno a
vino ziskaji na cene. Jeho dvaja
synovia, Eduard mladsi a Karol,
ktori uz pracuji v jeho skupine
United Industries, sa vSak na vec
pozeraji kritickejsie: vinice patria
k najstratovej§im biznisom rodi-
ny. A sprevadzani zachmirenym
pohladom otca v rozhovore pre
TREND naznacia, ze ked budu oni
viest rodinny majetok, skor budi
rozvijat biznisy, ktoré zarabaju te-
raz, a nielen vo viziach v budtic-
nosti. A tiez, Ze slabsie aktivity vi-
dia uzsie ako dnes.

U Sebovcov sa miega rozdielny
pohlad generacii na podnikanie.
WVzdy si rad vypocujem chlapcov,
no nic¢oho z toho, ¢o dlho budu-
jem, sa nezbavim,” hovori otec.
Drzi sa pravidla kapitinov do-
maceho biznisu, Ze firmy sa nik-
dy nepredavaji. Bud rasti, alebo
pod ich rukami aj konéia. Synovia
akeeptuji, Ze pokial je na vrcho-
le otec, tak rozhoduje. Otec zasa
ocenuje, Ze synovia sa o rodinny
biznis zaujimaji. Hoci na otazku,
¢i chee zakladat dalSie vinice, od-
poveda, Ze zrejine ano. Aj preto,
Ze iné biznisy mu zarabaja viac.

Cez Harvardy i Ginu

Dnes uz 65-ro¢ny otec vystudo-
val filozofiu, no po revolicii zacal
skupovat akcie drobnych , kupon-
karov* a dostal sa aj do vedenia
Harvardskych investi¢nych fon-
dov, v ktorych pésobil aj Juraj Si-
roky a ktorych ceski lidri st pre-
Setrovani za spreneverd.

V kupénke sa E. Sebo zameral
na cukrovary. Peniaze, ktoré za-
robil na ich neskorsom predaji, in-
vestoval najmi do vinarstva, mlie-
karenstva a realit. Z ¢ias kuponky
vlastni tiez vyrobcu zdravotnic-
kych potrieb Protetiku. Dnes Se-
bove United Industies zamestna-
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vaji tisic ludi a maju trzby okolo
70 miliénov eur.

Dvadsatdevitroény Karol vy-
studoval obchod a marketing, dva
roky je obchodnym riaditelom biz-
nisu s vinom. Pévodne s nim otec
ratal ako so strazcom ¢inskeho vi-
narskeho podniku, ktory rozbie-
ha s tamojiim partnerom. Karol
v Cine dva roky Zil a uéil sa jazyk.
No napokon sa rozhodol pre biz-
nis na Slovensku. Znalosti ¢insti-
ny sa mu hodia, tento rok Sebov-
ci do Ciny vyvezii pit percent vi-
narskej produkcie.

O tri roky starsi brat Eduard po
prazskych stidiach prava ostal v
Cesku, kde predaval slovenské vi-
na rodiny. Dnes uZ Zije na Sloven-
sku. Je otcovym asistentom v Uni-
ted Industries, dohliada na viace-
ré biznisy firmy. Najviac ho bavi
hladat synergie.

Obaja synovia hovoria, Ze pod-
nikat sa uéia radsej, ako ked'ich
otec zamladi nitil okopavat vini-
ce. ,Synovia sa zatial ucia riadit,
ale raz, ked dozreji, by to mohli
celé manaZzérsky uchopit za mna,”
hovori otec.

E. Sebo ma este dalsich dvoch
synov, ktori st na zakladnej §ko-
le. Starsi Michal chce ist do Mod-
ry na vinohradnicku §kolu. Vini-
ce st otcova najvicsia vasen. V
archivoch si vyhladal, Ze vinohra-
dy malo pri Modre desat genera-
cii jeho predkov. V rodicovskom
dome v Modre ma rodostrom cez
celd stenu. UZ roky oZivuje vinice
v okoli Modry, Galanty a Streko-
va a je ich najvic¢sim vlastnikom
v krajine.

Vinohrady liec¢i Protetika

Rodina ma vo vinohradoch ¢o
zlepSovat. Za ostatné Styri roky
v nich nahromadila straty za vy-
Se Styri miliony eur. Kvoli mes-
kajicim dotaciam z eurofondov.
Projekty sice Stat schvilil, no za-
tial ich nepreplatil. Zataze z vi-
nic dotuje rodina z inych, lep-
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.My dvaja si demokraticky povieme svoje, a otec aj tak vZdy spravi,

i

ako uznd za vhodné,” hovori Karol Sebo (bez klobtika). Na fotke

s otcom a bratom Eduardom

ich biznisov. Hotové vina z jej
Vina Nitra medzi ne tieZ nepat-
ria. Za ostatné styri roky bol je-
den z troch najvicsich vyrobcov
vina v krajine v zisku iba pred-
vlani.

Nedarilo sa ani Levickym
mliekarnam. Za posledné tri ro-
ky ich ro¢né trzby klesli z 26 na
pitnast milionov eur a firma bo-
la v neustalej strate. .,V mliekarni
byvaly manaZzment mylne opus-
til Sirdie portfélio vyrobkov a isiel
viac do syrov. Tie si sice zisko-
vejsie, ale nevytazili podnik, a
tak sa nam pokazil,“ hovori otec.
Mliekaren sa uz vracia k Sirsej vy-
robe a ¢isla sa zlepsuju.

Rodina zardba na vyrobe kim-
nych zmesi pre farmarov a rea-
limych projektoch, no do prefe-
rencii jeho synov sa najviac tria-
fa Protetika. Za posledné Styri
roky zvysila trzby zo 14 na 18 mi-
lionov eur a dohromady zarobi-
la tri a pol miliéna eur.

Na otazku, ako moze rodin-
na skupina vyzerat o desat-piit-
nast rokov, ked'uz firmu preberie
nova generdcia, Karol odpove-
d4, Ze ich nova predstava asi nie
je vhodna do novin. ,,Dosledky
prisneho riadenia cez ¢isla by sa
prejavili zmenami v kazdej jed-
nej nasej firme,* dodava Eduard
mladsi. (]
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miliony eur ma stat nové
vinarstvo rodiny Vilagiovcov
v obci Chlaba nedaleko Stirova

4l

y Y & & 4 Y 4 -
Vymena strazi u Vilagiovcov
Dcéra Réka prevzala od otca Oszkara nielen jeho najobltbenejsie,
ale aj najzlozitejSie potravinarske firmy

Ivan Haluza [ haluza@trend.sk

ozno keby som mal vo svojich

podnikoch iné manazmenty ale-

bo sa im méZem venovat viac,

tak to v nich bezi lepsie. No ne-

viem sa roztrhat, povedal TRENDU vlani na jar
najvplyvnejsi muz juzného Slovenska Oszkar
Vilagi, ktory nielenZe na Zitnom ostrove vlastni
viacero firiem, ale $éfuje aj jednej z najviacsich
tuzemskych fabrik - rafinérii Slovnaft. Reagoval
tak na to, preco vtedy par mesiacov jeho po-
travinarske firmy meskali s platenim odvodov.
Dnes platia odvody nacas a navyse, od za-
¢iatku tohto roka na vSetky jeho potravinar-
ske podniky dohliada jeho dcéra Réka Vilagi.
Cerstva tridsiatnicka, ktora rovnako ako otec
vystudovala privo, je v jeho velkomederskej
mliekarni Euromilk a v dunajskostredskom

miisokombinate Istermeat uZ $éfkou predsta-
venstva a na jeho farme Agrosun je jednym
z dvoch konatelov.

V Slapajach otca
»Som rad, Ze na nase firmy uZ dohliada dcé-
ra. Prvykrat az teraz citim, Ze mam vo vlast-
nom biznise niekoho, komu mozem dovero-
vat naozaj na sto percent. Ja sa tak moéZem uz
naplno venovat iba Slovnaftu,” hovori O. Vila-
gi s tym, Ze donedavna musel vikendy veno-
vat prave svojim vlastnym podnikom. ,,Som uz
skor len taky Rékin psycholdg a motivator ako
manazeér vlastnych firiem,* hovori O. Vilagi.
Dcéra v prevzatych firmach lahkad dlohu
rozhodne nemad. Potravinarske podniky st v ot-
covom biznise stale najzlozZitejsie, lebo tazky-

mi rokmi si prechadza cela tuzemska vyroba
potravin. Hlavnou misiou dcéry je dostat fir-
my zo zapornych €isel. A to ete popri tom roz-
bieha aj iiplne novy biznis rodiny. Vilagiovci
zacinaji budovat vlastné vinarstvo.

.V otcovom podnikani chcem pokracovat,
lebo ved jeho staci len pocuvat, kolko ma no-
vych planov, ¢loveka to vzdy pritiahne. Na-
vy$e popri mojich Stidiich priva v Holand-
sku i Spanielsku som videla, Ze rodinné pod-
nikanie ma na Zapade velka tradiciu i dobré
meno,” hovori Réka s tym, Ze uz pocas stadii
sa zaujimala aj o Specifika fungovania rodin-
nych podnikov a teraz to chce vyuzit doma.
V zahranici zila Sest rokov, no nechcela tam
zostat natrvalo.

Prévo si vybrala, lebo s nim uspel aj otec.
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Hoci jeho najskor posunulo k politike. Este
v byvalom federalnom parlamente spolutvo-
ril prvé zakony na podnikanie. A napriek ne-
skor§iemu odchodu z SMK mu dodnes mno-
hi pripisuji pretrvavajici vplyv na tunajsich
politikov madarskej narodnosti. Pravo mu do-
pomohlo aj k vlastnému biznisu. Pévodne ako
pravnik iba radil s biznisom prichadzajicim
zahraniénym investorom, no neskor sa aj sim
citil na preberanie firiem.

,Otec urobil najviac tym, ako dokazal nas
biznis vybudovat. Mojou tilohou bude udrzat
ho a posunuf dalej. I ked teraz plavam v dost
hlbokej vode,“ hovori Réka. Z rozhovoru s Vi-
lagiovcami citit, Ze dcéra otca povazuje za vel-
ky vzor. A celkovo je medzi nimi vel'ka stihra.
Jeden pritakava, ked hovori druhy. Generac-
né rozdiely vnimania biznisu sa pri nich pre-
javujii ovela menej ako medzi Eduardom Se-
bom a jeho dvoma synmi. Prvé pracovné ski-
senosti R. Vilagi naberala v pravnej kancelarii
Ruzicka Csekes, ktort zakladal a dodnes spo-
luvlastni aj jej otec. No uz dva roky ma v Bra-
tislave aj vlastnii pravnu kancelariu Vire law
& consulting.

Na rozbeh tazké potraviny

Pravo bolo pre iu pripravou na narocnejsie
biznisy otca. Jeho Euromilk, ktorému sa Ré-
ka venuje najviac, zosunula v poslednych ro-
koch do strat osemmilionova investicia do no-
vej linky na plnenie mlieka do novych PET
flias, ktorymi sa chcela firma odlisit od kon-
kurentov. Spustili ju vSak v terajsich tazkych
rokoch s prebytkami mlieka, ktoré nastali po
ruskom embargu na dovoz potravin z EU. Od-
vtedy ceny padli pod troven vyrobnych nikla-
dov. Za posledné styri roky Euromilk prero-
bil dohromady az skoro pit milionov eur a aj
rocné trzby mu spadli z vyse 20 na necelych
14 milionov eur. Mensim dspechom je to, Ze
vlani sa do zisku vySe 300-tisic eur vratil as-
pon bitdnok Istermeat, ktorého trzby dosahu-
ja zhruba Sest miliénov eur. V idedlnej kon-
dicii nie je ani dunajskostredska farma Agro-
sun. Posledné dva roky pri roénych trzbach
skoro tristvrte miliona eur prerobila dohro-
mady vySe 180-tisic eur.

Vilagiovci hladaja sposoby, ako vysledky
zlepsit. Istermeat ide popri vysekovom mase
viac do vyroby misovych produktov a v Euro-
milku idd k mliekam, smotanam a maslu pri-
dat aj ziskovejsie syry. Pracuji aj na oslove-
ni spotrebitelov novym brandingom. Oprasi-
li stary nizov Zitného ostrova Kukkonia. M4
pripominat kvalitu spojent s tymto osobitym
regionom. Rodina novii znacku nedava iba na
vlastné potraviny, ale prizyva do jej vyuZiva-
nia aj dalsich podnikatelov zo Zitného ostro-
va, z Kukkonie chce vybudovat velky regional-
ny brand, ktory bude spojeny nielen s potra-
vinami, ale aj s turizmom. ,,I ked presadzovat
noveé vlastné znacky cez obchodné retazce je
narocné,” hovori O. Vilagi. Napriek vietkym

problémom Vilagiovci o predaji potravinar-
skych fabrik neuvazuji. ,,Potraviny robime,
lebo verime, Ze raz budi tispesné,” hovori Ré-
ka. ,.Verim, Ze budeme medzi tymi, ¢o preziji
tazsie Casy, a nakoniec za nami na uzSom tr-
hu budi obchodné retazce samy chodit, aby
sme im dodavali viac,” hovori O. Vilagi s tym,
Ze popri tom, ako 3éfuje velkému a Gspesné-
mu Slovnaftu, moze niekto jeho farmarcenie
a potraviny povazovaf za blaznovstvo. Ale je-
ho to bavi a navySe ho to spdja s regionom.
»No keby nebolo Réky a jej zaujmu o potra-
viny, mozno ten boj s potravinami vzdam uz
davno a predam ich,” dodava otec.

Som uz skor len taky Rékin

psycholog a motivator ako
manazér vlastnych firiem

Sladsie hrozienka rodiny

Problematické potravinarstvo s troma stovka-
mi zamestnancov a trzbami 25 miliénov eur
Vilagiovci vedia udrzat hlavne vdaka inym zis-
kovejsim biznisom. Zisky produkuje obchodo-
vanie s agrokomoditami, lebo vlastnia aj roz-
siahle sklady. UZ dlhsie ma O. Vilagi Gspesnu
firmu na rozne tlacoviny pre banky a poistov-
ne. A pred par rokmi pod strechou firmy ADC
Media vo Vozokanoch pri Galante rodina pre-
vzala zadlZené tlaciarne Navi Graf. Za posledné
dva roky bola ADC Media uzZ v zisku a s trzba-
mi sa posunula na viac ako styri miliény eur.
Firma tlaci aj pre Slovnaft.

Rodina zardba aj na fotovoltickych elektrar-
nach. 0. Vilagimu sa pred 12 rokmi podari-
lo dostat medzi Statom vybranych stavitelov.
Ich fotovolticka firma Industrial Zone Katniky
v poslednych rokoch vzdy zarobila azZ okolo
600-tisic eur, na Cisté zisky menila az tretinu
svojich trzieb. S deviatimi megawattmi vyko-
nu patri k najsilnej$im hri¢om domacej solir-
nej elektroenergetiky. Pri fotovoltike sa pocas

rozhovoru objavil aj jediny mensi rozpor me-
dzi otcom a dcérou. Otec nikdy ni¢ predavat
nechcel, no dcéra by si vedela predstavit, Ze
vynos z predaja tejto firmy by mohol prispiet
k rychlejSiemu stabilizovaniu potravinarstva.

Zaujimavé profity prichadzaja rodine aj
z prvotného pravnického biznisu otca. Kan-
celdria Ruzicka Csekes, z ktorej vlastni skoro
Stvrtinu, vlani zarobila jeden a pol miliona eur.

Novy vylet do vina

Vdaka ziskovym vetvam rodina nielenZe inves-
tuje do dunajskostredského futbalu, ale dalej
spestruje aj biznis s potravinami.

V obci Chlaba na sutoku Dunaja a Ipla ide
vybudovat vinarstvo pod strechou novej fir-
my B.C.Invest. P6jde o mensie vinarstvo za-
merané len na kvalitné vina s privlastkom.
Roé¢ne ma z neho vychadzat 180-tisic flias.
KedZe vSak pri vinarstve rodina vysadi aj 20
hektarov novych vinic a ¢asom tam chce vy-
budovat aj penzion, celé to ma stat Styri mi-
liony eur.

Chlaba bude prvou vzdialenejsou ziklad-
nou rodiny. Od Dunajskej Stredy, v ktorej oko-
li doteraz Vilagiovci ststredili svoje aktivity, je
tato obec dve hodiny cesty autom. Dalej od ro-
diska viak museli ist, lebo Zitnoostrovské ro-
viny nie st najvhodnejSie na pestovanie vini-
¢a. Chlaba je sticastou svahovitejsej juznoslo-
venskej vinohradnickej oblasti.

Na otdzku, ¢i rodina chee ¢asom k mlieku,
mésu i vinu pridavat aj dalsie potravinarske biz-
nisy, Réka s ismevom reaguje, Ze dost starosti
budi mat aj so stabilizaciou toho, ¢o uz maja.

K dcére mozno aj syn
Otec dufa, Ze casom sa k nim v rodinnej firme
mozZe pripojit aj Rékin mladsi brat, ktory es-
te len chodi do skoly. ,,Kazdy den pociiva od
nas o biznise, tak ¢o iné by robil,* hovori otec.
V rodinnom biznise je aj ich mama. Ta sa
stard o rodinny hotel v zrestaurovanom kastie-
li Amade Chateau vo Vrakini a o re§tauraciu
Villa Rosa v Dunajskej Strede.  ©
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