Benefity

Vera lakadlo
dnes samozreimost

Vdaka tlaku na trhu prace st benefity pestrejsSie, firmy viac po¢tivaju zamestnancov

Tomas Nejedly / nejedly@trend.sk

urzy kreativneho myslenia, volno
na prechadzky so psom, ¢i praca
z plaze alebo vysokohorskej cha-
ty. Mnohé slovenské firmy sa pus-
tili do experimentov s benefitmi pre zamest-
nancov. Ekonomika je v konjunkttre, na tr-
hu prace je preto nedostatok pracovne;j sily.
V 25 okresoch Slovenska je nezamestnanost

nizsia ako sedem percent a firmy, ktoré si
chell udrzat sicasnych pracovnikov a zis-
kat novych, musia poniknut nieco extra.
Paleta toho, ¢o ludia Ziadaju, je ¢oraz Sir-
5ia a naroky na firmy sa vyssie. ,,Mnohi od-
bornici na personalistiku tvrdia, Ze sa skon-
¢ila éra korpordcii a zacina sa ¢as, ked si
podmienky prace ¢oraz viac uréuje zamest-

Ludske

nanec,” hovori prezident HRcomm - Zdru-
Zenia pre riadenie a rozvoj ludskych zdro-
jov Branislav Vargic.

Pestrejsie vyhody

Mnohé benefity, ktoré boli v minulosti 1a-
kadlom odlisujtacim firmu od konkurencie,
sti dnes samozrejmostou. Analyza portalu

48 RIEIENT=] 4. AUGUSTA 2016

FOTO - MARNO STRAUCH



Odbornd spoluprdca:

SYNERGIE

IKRENYI
2~ REHAK

ADVOKATT - ATTORNEYS

SOFTIP 25

Platy.sk pre TREND odhalila, Ze za uplynu-
Iych sedem rokov sa pocet zamestnancov,
ktori od firmy ziskali urcity druh benefitu,
viac ako zdvojnasobil.

V roku 2008 malo napriklad k dispozi-
cii firemny notebook na sikromné tcely
len Sest percent zamestnancov, ktori sa zi-
¢astnili na prieskume portalu, kym vlani to
bolo uz dvanast percent zo 65-tisic respon-
dentov. Pocet zamestnancov, ktori maji od
svojho zamestnavatela mobil, stiipol o viac
ako 50 percent - vlani mal podla prieskumu
tento benefit k dispozicii kazdy Siesty pra-
covnik v slovenskej ekonomike. V odvetvi
obchodu zasa vyrazne narastlo poskytova-
nie dovolenky navyse. V roku 2008 ju uvied-
li len dve percenta zamestnancov, vlani uz
pét percent.

Oproti roku 2008 sa v minulom roku po-
skytovali benefity Stedrejsie. ,,Len pri dvoch
zo Strnastich benefitoch sme zaznamena-
li pokles ich poskytovania. Ide o preplate-
nie kultarnych a sportovych aktivit a pri-
spevok spolo¢nosti na déchodkové spore-
nie,” spresiuje produktovy manazér Platy.
sk Miroslav Dravecky. Podiel pracovnikov,
ktori nemaji Ziadne benefity, ostava roky
bez vicsich zmien. A je pomerne velky, dlI-
hodobo je blizky jednej tretine.

Dopredu ide kvantita ale aj

kvalita a hodnota
poskytovanych benefitov

Velké firmy vynakladaji na benefity mi-
liony eur. Podla miniprieskumu TRENDU na
ne napriklad poistovina Axa vynaklada 1,7
percenta, §tatne Cargo a ZSR necelych piit
percent a kosicka IT firma DataLogic pit az
sedem percent z celkovych ro¢nych nakla-
dov spolo¢nosti. V pripade najvicsieho za-
mestnavatela na Slovensku, Zeleznic Sloven-
skej republiky, ide o viac ako 12 miliénov eur.

Benefitov je viac a poskytuju sa viacerym
zamestnancom. Nahor ide nielen kvantita,
ale aj kvalita a hodnota poskytovanych be-
nefitov. To, ¢o na zamestnancov platilo pred
rokmi, dnes uz neplati. Poskytovanie teplé-
ho obeda pripadne jeho nahrady vo forme
gastrolistkov uz zamestnanci ani nevnima-
ju ako benefit.

Hoci pre firmu ide o nemalé finan¢né pro-
striedky, povinnost zabezpedit zamestnan-
covi jedlo alebo mu preplatit polovicu ce-
ny za stravu je uz dlhé roky dana zdkonom
a pracovnici ju bert ako samozrejmost. Pre
porovnanie, v susednom Cesku st straven-
ky stale uvadzané na prvom mieste najcas-
tejsie poskytovanych benefitov, poskytuje
ich 74 percent zamestnavatelov. Na dalsich
miestach rebric¢ka skonéil pruzny pracovny

Desat’ najziadanejsich
benefitov

¥ odborne vzdelavanie a ucast na kon-
ferenciach

»* mobilny telefén aj na sikromné Llcely

¥ zdravotné poistenie

» jazykove vzdelavanie

» napoje zadarmo

» flexibilny pracovny ¢as

¥ firemné akcie

¥ parkovacie miesto v mieste prace

¥ notebook aj na stikromné ucéely

» auto aj na stikromné tcely
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PRAMEN: Platy.sk, za roky 2008 a 2015 '

¢as (68%), prispevok na penzijné pripoiste-
nie (56%) a skratené pracovné tvazky (55%).

Ludia na manazérskych poziciach bera
ako samozrejmost aj mnohé cenné benefi-
ty. ,,Pri pohovoroch ich zaujima najma plat.
Mobil, notebook a na istej tirovni aj auto
od firmy bert ako automaticki vec,” hovo-
ri partner konzultacky Amrop Mario Fonda-
ti. Zaujme ich skor mozZnost pracovat z do-
mu, flexibilny pracovny ¢as a volno navyse.

Hlas zamestnancov

Vsetko, samozrejme, zavisi od regionu a od-
vetvia ekonomiky. ,,Kym vyrobna firma na
Spisi zamestnancov potesi zlavou na vlast-
né produkty a piatimi dfiami volha navyse,
bratislavské centra zdielanych sluzieb bojujii
s tym, ako pracovnikom ulahodit, aby
ostali pri ¢asto relativne monoténnej

Vysielanie )
zamestnancov v EU
po novom

Na doraz Castejsi
vyskyt  vysielania
zamestnancov
v EU  reagovala
Unia  smernicou
€. 2014/67, u nés
implementovanou
k 18. junu 2016 z&-
konom ¢. 351/2015
Lz. o cezhranicnej spolupraci pri vysielani
zamestnancov na vykon prac, vratane noveli-
zdcie Zdkonnika prace. Spresiuje sa doteraj3ia
(iprava vratane niektorych vyhod pre zamest-
nancov, siicasne sa viak aj stazuje administra-
tivno-prévna zataz pre zamestnévatelov.
Nova Gprava sa tyka nielen cezhraniéného
tzv. leasingu zamestnancov pridelenim uzi-
vatelskému zamestndvatelovi, ¢i vyslania na
iné pdsobisko v rdmci skupiny (holdingu),
ale aj vysielania zamestnancov na vykon
prac v mene svojho zamestnavatela pre jeho
zékaznikov. Ide tak obvykle o vysielanie na
rozne projekty zamestnavatela v zahranidi,
najcastejsie stavebnych a montaznych prac, IT
(i konzultacnych sluzieb. Tato dprava sa viak
netyka heznych pracovnych ciest za ticelom
obchodnych rokovani, 3koleni, prezentacii ¢i
podobnych aktivit, pokial nejde priamo o po-
skytovanie sluZieb.

Pracovné podmienky zamestnancov vy-
slanych do iného $ttu sa spravuju pravom
daného $tatu. Plati to o.i. aj o minimalnych
mzdovyich ndrokach, dovolenke & odpoinku.
Zamestnavatel by tak pri vysielani zamest-
nancov mal preverit podmienky zamest-
navania v danej krajine, a to aj pri kratsich
vyslaniach. Podmienkou vyslania je pisomna
dohoda so zamestnancom, ktord musi obsa-
hovat aj mzdové podmienky pocas vyslania.
Pokial ide o persondlny leasing, tieto ndle-
Zitosti upravi dohoda o doasnom prideleni
zamestnanca.

S vyslanim zamestnanca si spojené aj dal-
Sie povinnosti z dovodu kontroly vysielani,
zamedzenia nelegdlneho zamestnavania, aj
koordinacie socidlnych systémov. Zamestna-
vatel musi vyslanie vopred ohldsit Socidlnej
poistovni na tzv. tlaive A1. Vyslanie méze
podliehat'v jednotlivych Stétoch dal3im povin-
nostiam od ohldsenia zamestnanca (u nds ich
zahrani¢ni zamestnavatelia ohlasuji Narod-
nému indpektordtu prace) cez povinnost mat
na mieste vyslania kdpie pracovnej zmluvy ¢i
dal3ej evidencie, ustanovit osobu pre komu-
nikaciu s kontrolnymi orgdnmi a pod.. Tieto
odpori¢ame preverit vidy individudlne vo
vztahu ku konkrétnemu 3tatu vyslania, nakol-
ko podliehaji nie zanedbatelnym sankcidm.

JUDr. Viktor Ewerling, PhD.
prokurista advokatskej kancelarie
IKRENYI & REHAK, s. . 0.
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Benefity

praci, a tak im pontikaja siroka kafetériu be-
nefitov, fitka a odpoc¢inkové priestory pria-
mo vo firme,” hovori B. Vargic. Firmy ako
IBM, Dell ¢i AT&T zamestnancom okrem ro-
tacie na internych poziciach v ramci dusev-
nej hygieny pontkaji aj nadstandardné vy-
hody. .,V poslednych mesiacoch sme ponu-
ku benefitov rozsirili o Well Being program,
ktory je rozdeleny podla styroch zikladnych
pilierov: mysel, vyZiva, prevencia a Sport,”
uvadza napriklad riaditel'ka Iudskych zdro-
jov IBM International Services Centre Lu-
cia Groneova.

Najvicsi zaujem v IBM zaznamenali
o Sportové podujatia, organizovanie behov,
maraténov, squashovych turnajov a o pred-
nasky o zdravej vyzive a Zivotnom $tyle. U za-
mestnancov sa ujali aj experimentalne no-
vinky, ako su praktické lekcie zdravého va-
renia a kurzy fotografovania.

Hoci mnohi zamestnanci by si necha-
li akykolvek bonus od firmy najradsej pre-
platit, firmy v kone¢nom désledku doka-
Zu zamestnancovi dat viac prave benefit-
mi. ,.0tdzka hotovosti namiesto benefitov
bude na stole vzdy, no staci si uvedomit, ze
ak z pripadného finanéného bonusu odpo-
¢itate odvody a dan, zamestnanec dostane
ovela niz§iu sumu, aki predstavuje hodno-
ta benefitu, o ktory pride. Motiva¢ny uci-
nok benefitu je navySe ¢asto vyssi ako ho-
tovost v rovnakej hodnote,“ mieni B. Var-
gic. Firmy preto radsej naleji peniaze do
flexibilného a pestrého systému benefitov,
z ktorého si méze zamestnanec vybrat, ¢o
mu vyhovuje, nez dotovat vecne hladnu
Statnu kasu.

~Zamestnanec by si vSak mal uvedomit,
ze akakolvek suma, ktora mu zvysuje mzdu,

Firma by si mala nastavit benefity podla
toho, aky profil zamestnancov potrebuje,
mieni prezident HRcomm Branislav Vargic.

Peniaze alebo benefit? Suma,

ktora zvysuje mzdu, sa vrati
pri vypocte dochodku

sa mu na rozdiel od benefitov vrati aj pri vy-
pocte déchodkového zabezpedenia,” upo-
zornuje odbornicka na socialne veci Lubi-
ca Navratilova. Plati to najma pre Iudi, kto-
ri maji blizko do déchodku a z platu sotva
pokryvaju zikladné potreby svojej rodiny.

Cez dobre nastavené zamestnanecké be-

nefity firmy dokazu motivovat zamestnan-
cov, upevnovat ich vernost a lakat novych
uchadzacov o pracu. Najma IT spolo¢nos-
ti, ktoré si cheii udrzat na trhu nedostatko-
vych Specialistov, venuji vel'ka pozornost
tomu, aby boli zamestnanci vo firme spokoj-
ni. ,,Firmy ako Eset alebo Pixel Federation
pravidelne zistuji spokojnost zamestnan-
cov s poskytovanymi vyhodami a aj kazdy
polrok ich aktualizuji a upravuji,” doda-
va M. Fondati.

Novy systém benefitov zavadzali desiat-
ky spolo¢nosti, medzi nimi Axa, Lidl, Eset,
02 & Tesco Stores SR. Zeleznice o tom uva-
Zuja pri priprave na rokovanie o novej ko-
lektivnej zmluve. ,Vlani sme uskutoé¢nili
prieskum spokojnosti so zamestnanecky-
mi vyhodami a na zaklade jeho vysledkov
sme doplnili zoznam benefitov o tie, ktoré
nasim kolegom najviac chybali - sick days,
home office a dni volna navyse pri réznych
Zivotnych a pracovnych udalostiach,” hovo-
ri manaZérka Iudskych zdrojov Esetu Da-
niela Skripkova.

Profil spoloénosti

Specifickii tilohu mézu benefity zohrat aj
v rychloobritkovom biznise obchodnych
retazcov, kde st platy ovela nizsie ako v IT
sektore a fluktuacia pracovnikov je vyssia.
Chceme zamestnancom poskytntit také be-
nefity, o ktoré maji zaujem. Vlani prebehla
zamestnanecka anketa k tejto téme a na za-
klade spitnej vizby sme pontikané benefity
upravili,“ vysvetluje tlacovy hovorca Lidlu
Tomas Bezak. Firma nasledne zaviedla napri-
klad benefit vo forme detského tabora, kto-
ry plne hradi firma, ¢i zmluvne garantovany
narast mzdy kazdych dvanast mesiacov po-

SOFTIP HAPPY HR

Nova webova aplikacia

pre moderné riadenie ludskych zdrojov

SOFTIP HAPPY HR prinada vietko, ¢o personalista, manaZzment aj samotni pracovnici
v oblasti HR potrebujt. A to kedykolvek a kdekolvek. Ci u sa to tyka schvalovania dovoler lek
priamo z mobilu, aktualizacie osobnych Udajov na dialku, orientécie v organizaénej Strukttire
alebo vzdelavania, hodnotenia a odmefiovania zamestnancov.

Nezavisla

coo0

Multijazyéna
aplikacia

Nezavisla
od mzdového

Dostupna
odkialkolvek

{13
AP

Od slovenskej
jednotky

softvéru

www.soflip.sk/happyhr
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Zabudnite na notebook

V negblizsom isle si ako firemny benefit.
¢as prvych styroch rokov. Boj B2 5; tate d'l' LEEEEN i chce odlisit od konkurencie, Za merajte sana
o talenty a kvalifikovanych od- \WEEEELESSEEEE LA a1y profil zamestnancov potre- . z e .
bornikov je Coraz intenzivnejsi. EATHES{AATOOY. buje pre naplnenie biznisovej inovaciu, zdravie
Od ur¢itej tirovne plat prestava stratégie, a podla toho nastavit a pOhOdu,

byt motivaénym faktorom. Bene-
fity v tejto rovnici pre firmu predsta-
vuji zaujimavia moznost, ako si dotvorit
marketingovy profil a predstavit sa v oCiach
verejnosti ¢i uchadzacov o pracu ako firma
s uréitym poslanim a hodnotami.

Kazda firma by si mala jasne povedat, ¢im

aj benefity. ,MozZno si poviete, Ze
chcete byt ti, ktori pontikaji najvys-

Sie platy v odvetvi, mozZno budete chciet
prildkat hipsterov, ktori ocenia heriu v pra-
ci a kratky pracovny ¢as. VSetko zavisi od
vas$ej biznis vizie prepojenej na HR straté-
giu,” uzatvara B. Vargic. ®

Benefity si neoddelitel-
nou sticastou komplex-
ného  odmefiovacieho
systému. Celkovi motivd-
ciu zamestnancov ani tie
najlepsie zvolené benefity
nezabezpecia, ale podla

Anketa

Andrea Podstrelencovd,
riaditelka ludskych
zdrojov, NN poistoviia

a déchodkové spolocnosti
% Jednoznacne najvacsi
ohlas ma dlhodobo u na-
Sich zamestnancov pat
dni dovolenky ro¢ne nad
ramec zakonného naroku
a dodatoc¢né dni volna na
osobny rozvoj.

Jiilius Benko,

riaditel ludskych zdrojov,
Tatra banka

» Extrémny zaujem je

0 moznost investovania
do prioritnych akcii, kto-
ré pontikaji zaujimavy
vynos a ide o jedine¢nu
moznost na trhu.

Martin Vidan,

hovorca, Slovak Telekom
¥ V Sirokej skile benefi-
tov je to napriklad poskyt-
nutie mobilného telefonu
a jeho pravidelna obme-
na, thrada celej hodnoty
stravného listka zamest-
navatelom a moznost tes-
tovat sluzby z portfolia
spolo¢nosti.

Anna Janoskova,
riaditelka ludskych
zdrojov, lekdrne Dr. Max
» Velky ohlas malo zvy-
Senie hodnoty stravného
listka. Tento benefit nie je
origindlny ani nestandard-
ny, ale zamestnanci ho vy-
uZzivaji na dennej baze

a zmenu vnimaja a poci-

tuji. Velmi pozitivne bol
prijaty interny program,
ktory zaviedol hodnotenie
vynimo¢ného vykonu ko-
legami - zamestnancami

s atraktivnymi odmenami
pre vitazov.

Milan Janadsik,

hovorca, poistoviia
Generali

» Velmi ocenovanou
zmenou v benefitoch bo-
lo zavedenie skupinové-
ho Zivotného poistenia
pre vietkych internych
zamestnancov. Kazdy je
poisteny bezplatne. Po-
istenie kryje najdolezi-
tejSie Zivotné a Grazové ri-
zika a poskytuje zamest-
nancom ochranu zdravia
a prijmu. Pre zamestnan-
cov tak zabezpecujeme fi-
nanéna stabilitu v pripade
neocakavanych Zivotnych
situacii, ¢o mimoriadne
ocenuju.

Ivan Hruska,

riaditel pre strednii
Eurdpu, GlobalLogic

» Velky ohlas maji
Stvrtkové ovocné ranajky
(Fruit breakfest) a urcite
zaujimava je Summer
party. Nasa praca je

v niektorych okamihoch
velmi stresujiica

a potrebujeme niekedy
jednoducho vypniit.
Mladi ludia sa radi bavia
a relaxujt, aj spolocne, ¢o
je dobre.

Daniela Skripkovd,
manaszérka ludskych
zdrojov, Eset

» Najpozitivnejsi

ohlas malo zavedenie
moZnosti prace z domu
a Sick days. V nasej
spoloc¢nosti pracuje

viac ako 80 % muZov,
ktorych priemerny vek sa
pohybuje okolo 30 rokov.
Pri zavadzani novych
benefitov sme sa preto
snazili brat do Gvahy

aj tento fakt a rovnako
zohladnit aj poziadavky
na podporu rodinného
Zivota. Za originalne
rieSenie povaZujeme
zavedenie rodicovskej
dovolenky. Ide o pat dni
dovolenky navyse, ktoré
si moZe zamestnanec
uplatnit pri narodeni
alebo osvojeni dietata.

Miroslava
Rychtarechovd,
persondlna

a prevddzkova
managérka, Tesco Stores
» Koncom

uplynulého roka
spolocnost predstavila
zamestnanecku kartu

s 10-percentnou zlavou
na kazdy nakup. Od tohto
roka zavadzame vianocny
bonus v hodnote

40 eur, ktory bude
zamestnancom vyplateny
v novembri a pomézZe im
v priprave na najkrajsie
sviatky v roku.

mojich skiisenosti Casto
zavaiia v situdcii, ked sa
uchadzac rozhoduje me-
dzi dvoma (alebo viacery-
mi) ponukami.
Frekventovanym benefitom je firemny notebook.
Na Slovensku ho poskytuje kazdy treti zamestnd-
vatel. Pozor viak na podobné typy benefitov. Kedze
ide priamo o prostriedok nutny pre vykon prace,
zamestnand ho nevnimaji ako ,nieco navyse”.
Naopak velke] oblube sa tesi tzv. cafeteria systém —
Sirokd 3kdla vyhod, ktord umoZiiuje zamestnancom
zvolit si prave tie benefity, ktoré dokazu v najvaciej
miere naplnit'ich potreby.

Medzi aktudlne najobliibenejsie benefity
patria:

« Flexibilny pracovny ¢as / home office

- Dovolenka navyse

« Firemné skdlky

« Platené volhno / 100% preplacanie PNky

« Prispevky na ddchodkové sporenie

Trendom v sticasnosti je prispdsobovat benefity
konkrétnym skupindm zamestnancov (mamicky
po materskej, absolventi...). Stale viac sklofiovanou
témou je spojitost medzi osobnym Zivotnym Stylom
a produktivitou prace. Firmy zavddzaju tzv. well-
ness programy. Ide o novii vinu zamestnavatelov,
ktori ched svojim zamestnancom poskytndt' inova-
ciu, zdravie a pohodu.

Budiicnostou benefitov si:

« Mentalny fitnes (joga na pracovisku, odpodinko-
vé z6ny, ,mindfulness” wokshopy)

+ Podpora fyzickych aktivit (firemné fitnescen-
trum, prendjom Sportovisk, zamemé rozloZenie
open spacov, aby niitili zamestnancov k pohybu —
kopirka na vzdialenejSom mieste)

« Zdravé kancelarie (ergonomické stolicky, po-
hyblivé pracovné stoly — moznost' pracovat' v stoji,
zelen)

« Zdravé stravovanie (ovocie na pracovisku, zdra-
vé rafiajky)

+ Wellnes dni na pracovisku (konzultdcie s lekdr-
mi, dietologmi, fyzioterapeutmi, masérmi)

Tieto aktivity sa mdzu na prvy pohlad zdat ako prili§
nékladné. Financie vioZené do prevencie viak byva-
ju nizSie, ako naklady vynaloZené na zamestnancov
na Phke.

Tvorba systému benefitov by mala vychadzat
zdola nahor. Ak si zamestnanci sami urcia vyhody,
ktoré mdZu Cerpat, vyhnete sa vine kritiky a zabez-
pecite tak ich skutotné vyuZivanie. Ciefom predsa
nie je, aby boli spisané na papieri, ale aby fudom
skutone prinasali nieco navyse, o vas odliSi od
konkurencie a prispeje k zniZenie fluktudcie.

Martina Pfundtnerova,
Division Manager (Recruitment & Executive Search),
SYNERGIE Slovakia
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