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Viete, na o mate talent, na akl préacu sa najlepsie hodite =d na tUto otazku
pomaha najst aj Andrea Vadkerti, ktord vacsina z nas pozna z televiznych obrazoviek.
Novu kariéru koucky zacala v dalekej cudzine, aby sa obcas vratila aj na Slovensko.
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Kazdy ¢lovek ma nejaky talent?
Jednoznacne. VSetci mdme isty tempera-
ment, ktory predurcuje, akym sp6sobom do-
sahujeme najlepsi vysledok. A vSetci mdme
talent, ktory ked rozvinieme, vieme ho do-
stat na majstrovski tiroven. Zrazu robime
to, o nds bavi, nabija nds to energiou. Vtedy
mame odvahu skiisat nepoznané a prekra-
Covat svoje hranice. Bezpochyby kazdy ma-
jitel firmy chce zamestnavat 'udi, ktori sa
na tom spravnom mieste, maji iprimny za-
ujem na spolo¢nom vysledku, angazuji sa
a prindsajirieSenia, nie problémy.

To urcite ano. Ale ako zabezpedi,

aby boli na spravnom mieste?
Napriklad dynamika talentu, s ktorou pra-
cujem, je ndstroj na budovanie timu cez
talent jeho ¢lenov. Vysledok je meratelny
trzbami a ziskom. Ddva firmdm ndvod na
to, ako zjednotit tim, nadviazat jeho fungo-
vanie na dlhodoby zdmer spolo¢nosti, vy-
menit [udi na nevhodnych poziciach a do-
plnit tych, ¢o chybaji. Ukazuje tiez, ako
motivovat Tudi k tomu, aby sa spravali vo
firemnom prostredi podnikatel'sky.

MoézZeme hovorit konkrétnejsie?
Dynamika talentu bola vyvinuta v Singa-
pure, je to diagnosticky néstroj na odkry-
tie silnych strdnok jednotlivca v redlnom
firemnom kontexte. Jednotlivcovi ponu-
ka psychometricky profil, ktory je zladeny
nielen s jeho prirodzenymi danostami ¢i
talentom. Odzrkadluje aj §tddium rozvoja
firmy, oddelent, projektov. Priamo kazdého
zamestnanca spéja s aktudlnymi vyzvami,
ktorym manazéri firmy celia.

Si dolezitejsie timy €i jednotlivci?
Otdzka nestoji tak, Ze ¢i je doleZitejsi tim ale-
bojednotlivec. Tim je taky silny ako jeho naj-
slabsi ¢lanok. Jednotlivecje timu platny len
vtedy, ak ma ako vyuzit svoj talent v pros-
pech celku. Ak viete talentTudi zhodnotit na-
plno, ocitni sa ti spravni fudia v spradvnom
Case na spravnom mieste. Manazéri ziskaji
schopnost pracovat s timom, vhodne zaradit
jednotlivcov na projekty alebo riesenie tloh.
Vysledky sa merajd troviiou dévery medzi
¢lenmi timu, aj v ramci trhu. Ak si ¢lenovia
timu navzdjom déveruji a moéZzu sa spolah-
nut na svoje odlisné schopnosti, kazdy ¢len
timu sa citi doceneny. A ak sa firma tes{ vy-
sokej dovere, jej miesto na trhu je udrzatelné.

AKkaje vtomvasailoha?
Pracujem s jednotlivcami na tom, aby vede-
lilepsie uplatnit svoje danosti vtime. S nimi

aj sich lidrami prestavujeme kompetencie,
nastavujeme si zrkadlo vykonnosti. Poma-
ham klientovi nasmerovat sa na ciel a vytr-
vat. Tam, kde treba, koutujem individudlne,
kedZe najcastejsie nds blokuje nase podvedo-
mie a strachy. Egom riadené ambicie nahra-
dzame ciel'mi, ktoré sd na prospech projektu
a celého timu. VSetko prepojime s biznis cyk-
lom trhu ¢i produktu. Nastavia sa a vycislia
prilezitosti, urcia priority, stratégia. Vsetko
sa zleje do cisel. Klienti koncia v kazdej faze
spolupréce s jasne definovanou stratégiou
a prerozdelenou zodpovednostou.

Talenty vo firmach

VSETCI MAME TALENT, KTORY KED ROZVINIEME,
VIEME HO DOSTAT NA MAJSTROVSKU UROVEN.
A ZRAZU NAS PRACA NABIJA ENERGIOU

Inymi slovami, premrhany alebo
potlacany talent mozno vcéas rozoznat.
Treba sa po¢ivat. Hlas srdca, nie hlas ega
v nasej hlave, ktoré pohanaju strachy a am-
bicie. Byt sdm sebou, nenahovarat si falos-
né predstavy o sebe. Neverit ludom v oko-
li, Ze nds poznaju lepsie, ako sa pozname
sami. Ked nahlas vyslovite, po com tazite,
a podelite sa o to s ludmi, posiltiuje vés to.
Vytrvéte, aj ked je to ndrocné, a verite si, le-
bo vidite, ako vel'mi vés to bavi. Casom vés
docenia. Aj ked nie v tejto firme, tak inde.
Talent krici do sveta. Je velmi presved¢ivy.

Aj zaplatitelny?

Cim ste vyraznejsi, tym skor si vds v§imne
niekto, kto uvidi hodnotu toho, ¢o robite,
a bude ochotny vdm za to platit. Predovset-
kym si treba uvedomit, Ze talent nepozna
geografické hranice. Globdlny pracovny
trh je otvoreny aj pre Slovakov. Pod talen-
tom si vSak netreba predstavovat iba ume-
lecké a Sportové schopnosti alebo mate-
matické nadanie. Talentom je napriklad aj
ostrazitost, lebo viete, ako a kedy sa vyhnit
riziku. Alebo spéjanie Iudis prilezitostami.
Vybavit na pockanie nemozné kedykolvek
a s kymkolvek. Byt vynaliezavy v situécii,
ked sa minuli vSetky Standardné rieSenia.
Mat schopnost efektivne nardbat s ¢asom
¢ipeniazmi. St to malé danosti, ktoré robia
velkého génia zkazdého z nas.

Neriskujii manazéri, Ze ak jednotlivci
vich time objavia svoje schopnosti
abude to vyZzadovat zmeny, tak tento
proces neprispeje k upevneniu, ale
skor krozpadu timu?
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Byvala televizna
moderatorka

v stcCasnosti Zije

v Singapure, venuje
sa koucingu a podnika
na Slovensku aj

inde vo svete. Je
dlhorocnou ¢lenkou
spravnej rady Slovak
Czech Women’s Fund,
0Z Srdce Slovenska

a zakladatelkou
nadéacie Live Your
Dream Fund, ktora
podporuje mladé Zeny
s vyraznym talentom
vo vzdelavani. Stale
ma kanal na YouTube,
na ktorom zverejiuje
rozhovory so znamymi
osobnostami. Jej
debaty s britskyjm
zachrancom Zidovskjch
deti Nicholasom
Wintonom a hviezdou
CNN Larrym Kingom boli
ocenené ako najlepSie
televizne rozhovory

v rokoch 2012 a 2013.
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K zmendm dochéddza vzdy. Ludia po diag-
nostike ¢asto pochopia, Ze m6zu prina-
sat najvdcsiu hodnotu timu prave vtedy,
ked sa stistredia na to, v com su najlepsi.
Casto sa prerozdelia ilohy v time, dokon-
ca sa miuz niekol'kokrat stalo, Ze sa aj Cle-
novia predstavenstva posunuli na iné po-
zicie. Ludia sa navzajom pochopia, odlah-
ne im, lebo netravia tol'ko casu vykonom,
ktory niekto iny zvlddne rdd a jednoduch-
gie. Clovek sdm vie lahko posudit, ¢o ho
bavi v praci najviac a nedelegoval by to za
ziadnu cenu.

Coje najviési problém dneska?

Existuje vela ¢innosti, ktoré sme sa nauci-
li robit. Dokonca tak dobre, Ze ak sme dl-
ho vrovnakej pozicii, uz ani nevieme, ¢ito
mame len dobre naucené, alebo na to mé-
me talent. Paradoxne to, ¢o ndm ide naj-
lahsie, si najmenej viimame a najmenej
cenime. Na Slovensku este asto poc¢ujem,
ze uspech si treba odmakat. Nie celkom
s tym sihlasim. Vytrvat a mat disciplinu,
to dno. Ale ak musite nieco nasilu pretld-
cat, je to znak toho, Ze idete cestou odporu.
Ja som za cestu najmensieho odporu, ako
ked ste v pride a veci zapadni do seba ako
nikdy predtym.

Majii dnes mladiIudia dostatocni
motivaciu? Ako ich vobec k nie¢comu
insSpirovat?

Ak méte v nieCom pasiu, motivovat vas ne-
treba. Motivdcia je proces smerujici zvnut-
ra von. Funguje to prirodzene. Ak mate
zodpovedané, preco to robite, tak do prace
nosite aj srdce, nielen hlavu. Zamestnanec
motivovany bonusmi je doména starého
modelu. Vyssie pozicie, teda manazéri, sa
uzdnes nedaji motivovat iba peniazmi. Ak
Iudia nie¢omu veria, v prdci vaim nechaja
kus seba ajbez odmien.

To sa podoba na startupistov.

Presne preto vedeli gardzové firmy prera-
zit lah8ie v informacnych technolégiach
ainovdacidch ako velké korpordcie. Ak ne-
mate zdujem o nic, len o svoj plat a poziciu,
nemdte motiv prekracovat svoje hranice.
Vela I'udi preziva v zéne komfortu. Podstu-
povat rizikd, objavovat, zlyhdvat a predsa
to opakovane skisat nie je kazdému vlast-
né. Mdme dnes vela manaZzérov, ale méalo
lidrov. Dokonca sa mi zd4, Ze uz aj mladym
Iudom chyba dravost, prestavaju byt zve-
davi a hladni po ispechu. Casto vidim mla-
dych manazérov, Ze su viac zaviazani svo-
jej hypotéke ako tizbe nieco svetu ukazat.

Co sa stane, ked ¢lovek objavi svoj
naozajstny talent?

Dé6jde k mentélnej ilave. Konecne sa uz
nemusite tak velmi snazit, aby ste nako-
niec frustrovane zistili, Ze ste sa sice na-
ucili robit nieco dobre, ale je to priemer-
né. Ak mam na nieco talent, mal by som
tomu venovat ¢o najviac ¢asu. Ak to uro-
bim, dostanem sa na majstrovsku tiroven
Iahsie a rychlejsie ako ostatni. Nebudem
sa porovnavat. Lebo ma jednoducho bavi
to, ¢o robim. Dusa, srdce a hlava sa spo-
ja. Vo firme je to podobné. Ak robite pré-
cu, kde viete uplatnit to, na ¢o méte na-
danie, tak je to pasia. Cez néstroj, ktory
pouzivam, sa uz po prvom kole profilova-
nia ukaze, kto je v struktire na spravnom
a kto na nesprdvnom mieste. Zistite, kto
sa hodi na timového lidra. Pochopite, ¢o
radsej delegovat na kolegov. Mali sme ti-
my, ktoré takto vratili do zisku oddelenie
predtym odkdzané na zanik.

NESPRAVNY ELOVEK

NA NESPRAVNOM MIESTE ZA
NEADEKVATNE HODNOTENIE JE
HROZBOU KAZDEHD PROJEKTU

Aké mate skiisenostis vedenim
slovenskych firiem?

Pracujem s firmami, ktoré sd progresivne
a pochopili, Ze vykonnost je vysledok snahy
ludi a nielen index v tabulke. Slovenski ma-
nazéri su hladni po znalostiach. Robia biz-
nis, vd€sina nema ¢as manazérsky sa vzde-
lavat v zahrani¢i. Majt otvorent mysel, ski-
$aju leadership modely za pochodu. St velmi
prakticki a to je pre konzultanta a kouca po-
Zehnanie. Ak robite veci po starom, nové vy-
sledky sa nedostavia. Ak chcete skisat a me-
nit, generujete odlisné vysledky. Realita je
vasim lakmusovym papierikom spravnosti
uvazovania. Spolupracujem aj s headhunter-
mi, ktorf ma ziadaji o presnejsie diagnostiky
topmanazérov. Dnes uz chei firmy najat ¢lo-
veka nielen s profesijnym renomé, ale aj vhod-
nym charakterom. Dynamiku talentu sme za-
viedli do bank, sféry IT, technolégif, produk-
cie, dokonca aj do tretieho sektora. Ani jeden
program spoluprace sa nepodobd na druhy,
vsetky su §ité na potreby klienta. Najvacsi
ndrast som zaznamenala medzi klientmi na
turbulentnom trhu, kde musia konat rychlo
a prezieravo - napriklad vIT, komoditach ¢i
priemyselnej vyrobe.
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Argumentuji firmy, Ze na hladanie
talentov nemaji peniaze?

Zamestnanci nie st ndklad, ale investicia.
Do ceny ¢loveka by ste mali zaratat aj cast
urcenu na rozvoj. Mnohondsobne sa vim
to vrati na trzbdch. Nespravny ¢lovek na
nespravnom mieste za neadekvétne hod-
notenie je hrozbou kazdého projektu.

Kam to moze viest, ak budii firmy
spravne nacavat?

V Singapure vidim, ze kvalitné vzdelanie bu-
de corazlahsie dostupné, a teda pri zamestna-
vani menej podstatné. To, za ¢o budd majite-
lia firiem ochotni platit, je znalost trhu, pros-
tredia a charakter ¢loveka. Najmaé to posledné
je na nezaplatenie. Ako raz povedal Steven
Covey - kompetencie sa doucis, ale charakter
sa nadobudnut nedd. Bud ma clovek hodnoty
azije podlanich, aleboich nema.

Ako ste sa dostali k objavovaniu
talentov?

Program m4 svoje zaciatky v Singapure,
kde momentdlne p6sobim. Narazila som

nan vsak este v Londyne pri vlastnom
koucingu. Uz pocas novinarskej kariéry
ma bavilo robit rozhovory s ludmi, ktori
dokézali nie¢o mimoriadne alebo sa pre-
sadili v tvrdej konkurencii v zahraniéi.
Formulka ispechu mala u vSetkych rov-
naky zdklad. Objaveny talent treba pes-
tovat a nevzdavat sa. Robit a vytrvat. Ni-
kdy som nedostudovala Zurnalistiku,
mam diplomy z medzindrodnych finan-
cif a manazmentu. UZ pocas televiznej
kariéry som podnikala. Dorobila som si
medzindrodne licencie v oblasti neuro-
behaviordlneho koucingu aj leadershi-
pu. Nesmierne ma to bavi. Som nadsenec
neurovied. Hladala som spdsob, ako ski-
bit rozhovory s kou¢ingom a budovanim
biznisu. Podarilo sa. Zivot v zahraniéi je
pre mila pozehnanim.

Teda svoje schopnosti poznate.

Vynaliezavost, kritické videnie spojené
s badanim. Schopnost ist do podstaty veci
a pochopit, ako funguje. A azda aj vytrva-
lost a ndrocnost. 0P
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TALENTOM JE
NAPRIKLAD AJ
0STRAZITOST,
LEBO VIETE, AKD _
AKEDY SA VYHNGT
RIZIKU. ALEBO
SPAJANIE LUD
S PRILEZITOSTAMI
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