Superbiznisy
80 VySe tretinu svojich trzieb dokaze premienat na ¢isté zisky iba tucet tunajsich firiem.
NAJZISKOVEJSICH Necela pol stovka domacich podnikov dokaZe premenit na profity vySe pdtinu trZieb.
FIRIEM A dohromady iba osemdesiat prekracuje 15-percentnu hranicu ziskovosti. Takto vyzera
A ICH CESTY svet najziskovejsich slovenskych podnikov a biznisov, na ktory sa TREND tentoraz
K USPECHU nepozrel cez absoliitnu hodnotu ich ziskov, ale cez ¢o najvyssiu efektivitu.

Ingrediencie
vysokej
ziskovosti

ezny podnikatel na ne nikdy nedo-

siahne, lebo st pridrahé a neda sa

k nim dostat bez nadStandardnych

previazani s politikmi. V rebricku
firiem s najvysSou ziskovostou, ktory vycha-
dza z vysledkov za ostatnych pét rokov, st uz
tradi¢ne velké energetické ¢i tazbarske firmy
ako Eustream ¢i Nafta Gbely. No je tam aj dost
firiem, na ktoré stacil ,.iba“ bezny podnika-
telsky kumst a pracovitost.

Kumst nad sektor

Par nezvycajnych prikladov na tivod. V skupi-
ne podnikov s efektivitou medzi 15 az 20 per-
centami je bratislavsky vyrobca korenin Pro-
gast, slovenska dcéra danskych odbornikov na
zber a likvidaciu odpadov Marius Pedersen,
danski chovatelia osipanych z JK Gabcikovo
¢i Kapele Bojnice alebo Termalne kipalisko
Podhdjska. Vsetko sti to sektory, z ktorych uz
dlho pocut, ako sa v nich podnika len velmi
tazko. Kapalisko navySe uz dlho vlastni iba
samotna obec Podhdjska, ¢o dokazuje, Ze aj
samosprava moze byt medzi topmanazérmi.

Sudy na vino ludstvo pozna uZ stovky ro-
kov, no prave hontiansky vyrobca dosiek na
ich vyrobu Iron Art dlhodobo premieria na zis-
Ky takmer 27 percent svojich trzieb. A 37-per-
centnd rentabilitu dosahuje tunajsi belgicko-
-slovensky pestovatel ovocia Danubius Fruct
z Dunajskej LuZnej.

Tieto firmy st dokazom toho, Ze nadprie-
merne nemusi zarabat iba ten podnikatel, ¢o
sa trafi do popularneho sektora. Ale o tspe-
chu rozhoduja aj iné faktory. TREND o nich
hovoril s poradcami i samotnymi firmami,
ktorych tspechy cez vysoké dane z prijmu
teSi aj Stat.

I ked ¢asto ti najtspesnejsi komunikovat
nechci. Z obdv pred zavistou, cenovym tla-
kom odberatelov ¢i aj Ziadostami, Ze ked uz
tolko zardbaji, nech podporia aj to ¢i to od
verejnych projektov az po politickt kampan.

Unikatnost taha zisky

kovosti je pontknut trhu nieco osobité, za co
budu zakaznici ochotni zaplatit viac penazi.
Byt lacny na vysoki rentabilitu nestaci. Treba
mat aj unikatny produkt, ¢o nemaju ini kon-

kurenti. Inovativne mysliaci
lidri firiem st velmi cenni.

,UZ Tomas Bata hovorie-
val, Ze kto sa nahana za pe-
niazmi, nikdy ich nedobeh-
ne. Svoju pracu treba hlavne
robit lepsie ako sused a po-
tom za vami peniaze pribeh-
nu aj samy,” prirovnava se-
nior manazér poradenskej
firmy KPMG Miroslav Muli-
ca s tym, Ze prave inovativ-
ne firmy patria vSade na sve-
te k najziskovejsim.

Partnerka Deloitte pre
transakéné poradenstvo Iva-
na Lorencovi¢ova pripomi-
na zakladné pravidlo: ,,Firma
sa vie k nadpriemernej zisko-
vosti prepracovat, ak novymi
produktmi ndjde medzery na
trhu ¢i si dokonca vybuduje
uplne novy trh.“

Fakt, Ze inovacie prinasa-
javysoké zisky, potvrdzuje aj
inovativny IT sektor. Zo 47
domacich firiem s viac ako
patinovou rentabilitou 13 je
z IT sektora. Teda skoro kaz-
da $tvrta firma.

Antivirusova spolo¢nost

vyvinutie unikatneho
produktu &i sluzby
sledovanie, ¢o na trhu chyba
zjednoduSovanie doteraz
nukanych rieseni

spravne odhadovania
buduceho vyvoja na trhoch
neustale zlepSovania
ponuky = byt vZzdy o krok
pred plagiatormi
zvySovanie zhodnotenia
surovin i zlachovanie
vnutornej prevadzky firmy
budovanie silnej znacky

¢l spolupraca s velkymi
globalnymi brandmi
obsadzovanie sektorov so
stipajicim odbytom
odvaha vstupovat na nové
trhy

prispésobenie produktu pre
zakaznikov z novych zatial
neobsadenych brandzi
zvladnutie recesie

a zotrvanie medzi
zostavajucimi lidrami

popri investiciach do
technologii nezabudat ani na
investicie do ludi
obsadenie novych biznisov
podporovanych statom
ochota platit vysoké dane

praktickejsie a lepsie. Ino-
vécie tahaji k vysokym zis-
kom aj tradi¢né biznisy. Naj-
lepsim tunajsim prikladom
je asi firma PPS z Dolného
Lopasova pri Smoleniciach,
ktora uz dlhsie premiena na
zisky aZ 52 percent trzieb.
Podobnost nazvu s detvian-
skymi podpolianskymi stro-
jarnami je ¢isto nahodna.
Toto PPS v rukach belgickej
firmy Flore NV zavratnu zis-
kovost dosahuje v kvetinar-
stve. Belgicania tu so sko-
ro stovkou zamestnancov
klonuju orchidey, ktoré po-
tom po dopestovani doma
v Belgicku predavajt po ce-
lom svete. Slovenska dcéra
je teda ich vyvojovou zak-
ladnou.

Vdaka osobitosti bodujii
aj uz spomenuti hontianski
sudari. Svet totiZ presved-
¢ili, Ze na vysoko kvalitné
sudy sa nemusi pouZit iba
dlho zname dubové drevo
z Francizska, ale vhodny je
aj dub zo slovenskych lesov.

Manazér investicného po-

Eset, najznamejsi zastupca tohto odvetvia,
dosahuje 20-percentnt rentabilitu. No viace-
ré firmy idu aj cez 30-percentni vynosnost.

Vyhodou tohto sektora je ovela lahsia dis-
tribucia cez globalne digitalne prostredie. Ne-
vyhodou je prave velky inovativny tah celej
tejto brandze. Zivotnost ich noviniek je znac-
ne limitovana. Na trh sa dostava stale nieco

radenstva firmy Amrop Marek Hradilek napri-
klad radi, Ze ak ma zabehnuta firma pre trh
pripravent nejaka novinku, nie je zle uviest
ju pod tplne novym brandom i s vlastnou
marketingovou i predajnou politikou. Lebo
takto vyssiu cenu novinky spotrebitelia prij-
mu lahsie, ako keby firma s novinkou isla pod
svojou dlho znamou znackou.

~UZ Tomas Bata hovorieval, Ze kto sa nahana za
peniazmi, nikdy ich nedobehne. Svoju pracu treba
hlavne robit lepsie ako sused a potom za vami
peniaze pribehnii aj samy.”

Miroslav Mulica, senior manazér poradenskej firmy KPMG
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Riaditel pre buducnost’

Unikaty nemusia byt iba vysledkom drahého
vyvoja s mnozstvom vedcov v laboratériach.
Najlahsie sa na ne prichadza tak, Ze si podni-
katel viima, ¢o ludom chyba. Firma moze za-
bodovat aj tym, ak dokaZe zjednodusit dnesné
komplikovanejsie rieSenia. , Kazdy dobry start-
-up, ktory narasa zauzivany systém, ho naj-
lahSie narisa tym, Ze ho zjednodusi,“ hovori
M. Hradilek. Idealne podla neho je, ak podni-
ky ¢o najviac myslia na to, ako budu ich biz-
nisy vyzerat nie zajtra, ale o rok ¢i dva. ..V st-
¢asnosti vo firmach coraz ¢astejsie obsadzuje-
me pozicie strategickych riaditelov, ktori st aj
v boardoch, no st kompetenéne oddeleni od
generalnych riaditelov i CEO. Takito manazéri
na zaklade skiisenosti a intuicie predpovedaji
budiice trendy a navrhuji produkty a sluzby,
o ktoré este len bude zaujem,” hovori M. Hra-
dilek s tym, Ze kto s nie¢im pride na trh prvy,
vzdy z toho ziska najvyssSie marze.

V inovaciach nikdy nepolavit’
Vzdy treba byt o krok pred plagiatormi, lebo
tych od napodobnovania neodradi Ziadna pa-
tentova ochrana. Podla M. Mulicu nie je naho-
da, ak medzi najziskovejsie firmy sveta patria
tie, ktoré si zdroven aj najviac¢simi investor-
mi do vyskumu a vyvoja. Podla neho lidri IT
biznisu a farmacie investuji do svojej budtic-
nosti az okolo 15 percent trzieb, pricom se-
dem najvicsich svetovych investorov do vy-
skumu a vyvoja investuje viac, ako tvori cely
hruby domaci produkt Slovenska.

»Nie je to len o vydavkoch na laboratéria
a vyskumné centra, ale velké investicie mu-
sia smerovat aj do ludského kapitalu firmy,*
pokracuje M. Mulica s tym, Ze medzi najzis-
kovejsie firmy sveta patria zaroven tie podni-
ky, ktoré sa vysoko umiestiiuju aj v rebrickoch
hodnotenia pracovnych podmienok a rozvo-
jaludskych zdrojov. K ziskovosti prispieva aj
prisposobenie produktu ¢i sluzby novym biz-
nisom. Lebo tak sa firme rozsiruje odbyt aj do
priestorov, o ktorych pévodne ani neuvazovala.
Jeden z najperspektivnejsich domdcich start-
-upov GA Drilling tieZ svoje podzemné vitanie
elektrickou plazmou povodne vyvijal pre biz-
nis s geotermdlnymi vrtmi. No ovela vicsich
partnerov si napokon nasiel v §irSom petro-
lejarskom biznise. Nedavno do firmy vstipil
aj novy investor - britska investi¢na skupina
InfraPartners Management.

Pozoruhodné
firmy vdomacich
slovenskych rukach

Triby
Ziskovost

Vinarske zavody
Topoléianky

» vinarstvo

¥ viaceri
hornonitrianski
vinari

17,7 mil.

Cely
priemysel SR

79,8 mild.

4,7%

Aj poupratovat treba

Spickova firma okrem inovacii musi mysliet
aj na maximalizaciu efektivity svojej prevadz-
ky. .Firma méze svoju konkurenciu porazit aj
efektivnejsou produkciou, lebo bude vediet
pontknut rovnaky tovar za nizsie ceny,” hovo-
ri I. Lorencovicova. Vysoka efektivnost hlavne
v tradiénych biznisoch méze priniest vysoké
zisky dokonca aj bez toho, aby i8la ruka v ru-

~Vo vedeni firiem sa postupne vytvara nova
pozicia strategickych manazérov, ¢o predpovedajii
budiice trendy a navrhuji produkty a sluzby,

o ktoré este len bude zaujem.”

Marek Hradilek, manazér investi¢ného poradenstva firmy Amrop

Unimed Pharma

= Yanmdine . »vyroba

. kupalisko ;e .

: = : oénych kvapiek
| Pudhijals h P» rgdina P

. 9 cestovy rucl i iy 2

» obec Podhajska i

6,6 mil.

20,3%

ke s inovaciami. M. Mulica doklada, ze v le-
teckej preprave st dnes dvoma najziskovejsi-
mi prepravcami prave nizkonakladovi hraci.

DalSia partnerka Deloitte Lubica Du-
mitrescu dodava, Ze tah po efektivite je dokon-
ca vzdy istej$im nastrojom na zvySenie ziskov
ako inovécie. Osobitne preto, Ze vela podni-
katelov novinky ¢asto ani nedotahuje. ,,Men-
Sie ndkladové zlepsovaky byvaji ovela lacnej-
§ie i menej naro¢né na realizaciu, a preto mé-
Zu tiez vyrazne prispiet k rastu ziskov. A plati
to o to viac, zZe v kazdej firme stale existuje
mnozstvo procesov, ktoré nie st zefektivnené
tak, ako by mohli byt,“ hovori L. Dumitrescu.

Idedlne, samozrejme, je, pokial zefektiv-
niovanie prevadzky ide ruka v ruke s inova-
ciami. Prikladom toho je presadzovanie kon-
ceptu Industry 4.0, v ktorom sa priemysel-
né vyrobné procesy prepéjaji s vyspelymi IT
rieSeniami.

12 EEENT=1 10, AUGUSTA 2017

FOTO - MANO STRAUCH, UNIMED PHARMA, SITA/MARTIN HAVRAN, AMROP

© % viaceri slovenski

Iron Art
Eset ¥ vyroba dosiek
» vyvoj na sudy
antivirusovych ¥ Julius Polonyi
systémov

vlastnici

404 mil.

204%

26,6 %

Nebat sa cudziny
Na vysSie zisky sa podnik mdze posuntit aj tym,
Ze svoje slovenské myslenie zmeni na mysle-
nie globalne. Bratislavskému vyrobcovi o¢nych
kvapiek Unimed Pharma sa podarilo dostat na
vySe pitinovi rentabilitu aj vdaka tomu, Ze sa
dostal na $irsi balkansky trh. PreSovsky vy-
robca programovacich adaptérov Elnec, kto-
ry premiena na zisky az vySe 32 percent trzieb,
v dalekej Cine a Kérei predava az vyse polovi-
cu svojej vyroby. K ziskom prispieva aj budo-
vanie silnej znacky. Sudarom z Iron Artu po-
mdha to, Ze najvacsieho vyrobcu barikovych
sudov na svete, americky Boswell kvalita ich
sudovych dosiek oslovila natol'ko, Ze s nimi
vybudoval spolo¢nii znacku Boswell-Polonyi.
Meno zakladatela malej slovenskej firmy sa tak
dostalo na sudy predavané po celom svete.
Dobrym dékazom toho, ako sa zname znac-
ky prelievajii do vysokych ziskov, je tiez sku-

¢ miladsi

Danubius Fruct

» pestovanie
ovocia
: » Jozef Vozar
: Innovatrics + belgicka rodina
© % biometrické Wouters
: technolégie

© » Jan Lunter

7.1mil

to¢nost, Ze vobec najziskovejSou firmou v kra-
jine je tunajsie obchodné zastiipenie svetové-
ho koncernu s liekmi, kozmetikou i ¢isti¢mi
Reckitt Benckiser. Predajca znaciek Nurofen,
Strepsils, Durex, Calgon, Vanish ¢i Airwick tu
meni na Cisté zisky az 55 percent svojich trzieb.

AZ tri Stvrtiny z tunajsich

40 najziskovejsich firiem

tvoria podniky vdomacich
slovenskych rukach

Vydrzat' a nevzdat to

Vysoka ziskovost sa da dosiahnut aj vo vy-
razne upadajicich biznisoch. V pripade, ak
uprostred padu mnohych inych konkuren-
tov podnikatel vydrzi a ostane medzi po-

n > L i Slovenska
s e 4. banska
W' Hodru$a-Hamre
( 1 - » tazbaa uprava
farebnych
: a drahych kovov
{ JJ Electronics » patica
i 9 elektronky miestnych
¢ pre hudobné podnikatelov
¢ aparatdry
i »rodina
i Jur€ovcov

48.5%

slednymi hra¢mi, ktorym zostal zmenseny
trh. Takto sa prepracoval k vysokej rentabi-
lite trebars ¢adciansky vyrobca elektronok JJ
Elektronics. V radiach i televiziach sa uz dav-
no nepouzivaji, no v $pickovych zvukovych
aparaturach na koncerty ich ni¢ nenahradi-
lo. Tento podnik sa drZi az na 43-percentnej
rentabilite aj vdaka tomu, Ze na zmenSenom
trhu patri do prvej trojky svetového biznisu
s elektronkami.

Takmer patinovi ziskovost podobnym
spdsobom dosiahol aj tren¢iansky vyrobca
zavodnych aut na dialkové ovladanie XRay.
Dnes je ich jedinym vyrobcom mimo Ciny.

Rast), ale rozumne

Naopak, vyvarovat sa treba toho, aby firma
podlezeni cien s cielom porazit konkurenta
sa spit na vyssie ceny uz vracia velmi tazko.

FOTO - MANO S§TRAUCH, STANISLAV KOVACIC/CIERNEDIERY.SK
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A rovnako nema byt rozsirovanie trhu iba je-
dinym motivom prikupovania dalsich kon-
kurentov. Inak sa vnutro firmy moze zaniest
aj nezdravymi aktivami. Vyssie zisky sa dajia
Casom ocakavat aj v sttipajticich sektoroch,
ktoré dnes este nemusia byt vysoko profita-
bilné, no v budticnosti sa to mdZe zmenit.
Prikladom je zdravotnictvo, o ktoré dakedy
vel'ki investori ani nezavadili a dnes on ma-
ji mnohi zaujem.Navyse v niektorych jeho
sektoroch vznikaji uz aj teraz velmi vyso-
ké zisky. Hned piati sikromni poskytovate-
lia zdravotnej starostlivosti tu dosahuju zis-
kovost od 21 az do 31 percent. Ide o dvoch
dodavatelov zdravotnickych materidlov Slo-
vakia Medical a Meditrade, pracoviska mag-

netickej rezonancie Dr.Magnet, laboratoria
Klinicka Biochémia a dunajskostredskii po-
likliniku Sagax.

Paradne na statnom

Osobitou a ¢asto aj kontroverznou cestou
k aspechu je taka, ktorti podnikatelom vy-
dlazdi stat subvencovanim rozbehu nejakej
novej brandze. Prikladom je §tart budova-
nia slne¢nych elektrarni. Pred vyse pol tuc-
tom rokov im $tat zagarantoval vysoké vy-
kupné ceny, pricom povolenky na ne sa roz-
davali netransparentne. Kto ich ziskal, dnes
si madli ruky. Firma Janom FVE 1 v rukich
Jana Miskovského na slnecnej elektrine do-
sahuje rentabilitu skoro 23 percent a dalsia

80 najziskovejsich firiem Slovenska

Spolocnost’

(%) (tis. €)
Rentabilita Trzby Zameranie podniku

2012-2016 2016

. PSS Dolny Lopasov
Slpvenské banska Hodru$a-Hamre

. Danubius Fruct Dunajska Luina
HMH Bratislav.

. Turéan Delta Kostany nad Turcom

13. IBL Software Engineering Bratislava

"17. Innovatrics Bratisiava
ical Bratislava

ix Kogice

"20. Resco Bratislava
= \!aiska Bystrica
22 Klinicka biochémia Zilina

. Sygic Bratislava

- Iron Art Hontianske Tesare
Opta Minerals Kosice

Bulk Transshipment Slovakia Cierna nad Tisou
. Zentiva Bratislava

Muehlbauer Technologies Nitra

. Muller Textiles Slovakia Myslina

35. Steep Plast Slovakia Luzianky

SkyToll Bratislava

55,3 distribiitor fiekov, Gistiacich prostriedkov a kozmetiky

Lo

rozmnozovanie rastiin so zameranim na klonovanie orchidei

Kazdy stvrty tunajsi podnik

s vySe pdtinovou rentabilitou
posobi vIT biznise

fotovolticka firma Industrial Zone Katniky
iného vplyvného podnikatela Oszkara Vila-
giho dokonca premiena na zisky az 34 per-
cent trzieb.

V rebricku top firiem sii vsak aj iné podni-
ky, ktorych biznis vyrazne zavisi od spolupra-
ce so Statom. 23-percentnii rentabilitu dosa-
huje spravca dialni¢éného myta SkyToll, ktory
bol vybrany v dodnes kontroverznom tendri.

Viastnik

j:medzinémdny tranzit plynu

rodina Juréovcov

pro

viaceri koicki projektanti

pestovanie ovocia

Jozef Vozér + belgicka rodina unters

informacné technoll

'Wrnba Statnych pozndvacich zqqéiek pre gptomobily

viaceri slovenski spoluvlastn

Martinéan Peter Blizniak

informacné technoldgie na predpovedanie pocasia

Michal Weis + Herbert Lepper

viaceri slovenski podnikatelia

viaceri vychodoslovenski podnikatelia

slovensko-polskd skupina Asseco

slovenska skupina Novitech

viaceri slovenski vlastnici

 povaishky podrikatefivan iavo
povazskobystricky lekar Viadimir Jezik

Zilinsky podnikatel Milan Urbanik

informacné technoldgie — vyvoj navigacnych systémov

viaceri spoluvlastnici okolo Michala Stencla

:vvropavdubovy;:'t_l‘ prirezov na sudy
oba odsirovacich a Ziaruvzdo

alov pre oceliarstvo

kanadska skupina Opta Minerals

eznicné prekladisko surovin

skupina Budamar + $tatne Zeleznicné Cargo
francizsky koncern Sanofi

“produkeia potahov do automabilov

nemecky Muhlbauer

viaceri slovenski podnikatelia

nemecka firma Muller

plastové komponenty pre au't'd'mobily franclizsky Steep

“spravca systému Statneho dialniéného myta zahmlené vlastnictvo cez holand. firmu Sevenra
“plastové komponenty pre automobily T  emeckeé OKE Growp T
i " lekar Anton Orban

“prevadzkovanie sinecnych elektrarni JanMiskovsky T

“elektrotechnika

viaceri bratislavski spolumajitelia

informacné technoldgie

viaceri slovenski vlastnici
viaceri slovenski vlastnici

viaceri bratislavski podnikatelia ‘

‘obchod s chemikaiiami koncernu Lanxess

nemecky koncern Lanxess
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52%

ziskovost dosahuje
lopasovsky podnik belgickych
klonovacov orchidei

Stale ma velmi zahmlené vlastnicke pozadie.
Az okolo 30-percentnej hranice rentability
sa pohybuje aj dlhoro¢ny turciansky vyrobca
Statnych poznavacich znaciek pre automo-
bily Turcan Delta, povazskobystricky doda-
vatel roznych cestnych znaceni a zvodidiel
Saroute i prekladisko Zeleznej rudy z Ciernej
nad Tisou Bulk Transshipment, ktoré Statne
zelezni¢né Cargo pred dekadou vytvorilo so
stiikromnou logistickou skupinou Budamar.

Kontrakty so §taitom mozu byt tieZ vysled-
kom dobrej a slusnej ponuky podnikatela, no
netransparentné organizacie mnohych tunaj-
Sich tendrov poukazuji aj na to, Ze viaceré
Statne zakazky mozu vznikat aj na zaklade
klientelizmu a pokusov o ich predraZzovanie.

Spoloénost’

Aj ochota podelit sa

V neposlednom rade vykazané ¢isté zisky pod-
nikov dviha hore aj ich ochota platit vyssie da-
ne. ,Za nasimi ziskami je iste vo velkej miere
aj to, Ze my Gctovnictvo robime vzdy tak, ako
sa nam naozaj dari, a na nic iné, menej Gspes-
né, sa s nim nehrame,” hovori napriklad ma-
jitel Tron Artu Jalius Polonyi.

Ci pritom vo vieobecnosti tunajsie podniky
platia dane ochotnejsie ako podniky z inych
krajin, sa podla M. Mulicu neda spresnit. I. Lo-
rencovicova ho doplia, Ze aj mnohé, po ce-
lom svete uznavané koncerny na siroko vyu-
Zivaji moznosti dafiovej optimalizdcie. A to aj

1é na to v globalizovanom svetovom biznise

(%) (tis. €)
Rentabilita Trzby Zameranie podniku

2012-2016 2016

. NR SYS Nitra

: Unir'r'!gd' Pharma Bratislava
_ _:_I_pl Rajec
. XRAY Trencin

! Tennglne kupalisko Podhéjska

56. DotNet Bratislava
. Letisko KoSice — Airport KoSice

A Gt Tanony Liovnty MBoRS
. Amgen Slovakia Piestany

Slovenska elektrizacna prenosova sustava Bratislava
. 2J Bardejov

. Progast Bratislava
. Sféra Bratislava
. Molitas Rakova

. Cesam Vrable

Redlny rebriéek » Aby bol rebridek najziskovejsich firiem ¢o najredlnejdi, tyZzdennik pri jeho zo-
stavovani bral do uvahy dihdie obdobie poslednych piatich rokov 2012 az 2016. Tak sa eliminova-
la moznost skreslenia vysledkov v pripadoch, ak pri inak beznych firméch v istom roku ich zisk vy-
streli hore trebars len vdaka mimoriadnemu preceneniu majetku. TREND z hodnotenia vyselektoval
tiez nie Uplne samostatné firmy z vnitra Struktur vacsich investiCnych skupin, ktoré slizia iba na ich
vnutornd obsluhu & kumulovanie profitov z ich réznych biznisov. Lebo individuaina efektivita takych-
to vnitornych atvarov vysoko presahuje realnu ziskovost skutonych biznisov samotnej matky. Firma
Penta Investments zo skupiny Penta napriklad vykazuje az 49-percentny ziskovost, no iba preto, Ze
ide o spolo¢nost, v ktorej sa kumuluji odmeny pre vrcholovy manazment skupiny za usmerfiovanie

“ihformacneAieEiA\nologle — systémy pre maloobchach

vyroba o&nych kvapiek a vyZivovych doplnkov pre ogi '

maji ovela SirSie moznosti ako mensi podnik
ukotveny v jednej krajine.

Aj medzi prvymi 40 najziskovejsimi tunaj-
§imi firmami figuruje iba desiatka firiem so za-
hrani¢nym kapitalom. Viac az 17 firiem s in-
vestorom z cudziny je az v druhej Styridsiat-
ke rebricka. No vyssie ¢isté zisky pomahaji aj
v dalsom podnikani. Ak totiz niektory podnik
podla I. Lorencovicovej optimalizuje aZ pri-
1i3, poskytovatelia tiverov ho vidia rizikovejsie.
Pravda je vSak aj to, Ze banky sa pri posudzo-
vani klientov nepozeraji iba na ich Cisté zis-
ky, ale v prvom rade je pre ne klti¢ova schop-
nost generovat dostatocné penazné toky. Te-
da eSte doleZitejsi je pre ne zisk pred Grokmi,
danami a odpismi EBITDA. @

Vlastnik

slovenska skupina Unimed rodiny Sluéiakovcovm::

ie dolomitu pre skldrsku vyrobu

Geska Vapenka Certovy schody

vyroba auticok na ovlddanie

rodina Tunegova

zlatomoravska rodina ElidSovcov

cestovny ruch

obec Podhdjska

2159

viaceri slovenski spoluvlastnici

slovensky vlastnik

8320 !

rakusky Flughafen Wien + Stat

6454

Andrej Babi$ + Jozef Janov + GabriZovci

5942

rakuska Heca Holding

6586
176538
12527

nemecka skupina Tetras + Pavol KuGik

7223

danska farmarska skupina Hospoda Invest

kLY telekomunikécie

franctizska skupina Orange

26396

nemecky Schafstall Group

6056 REINEEEY
912730
360830

nadnarodnd farmaceutick firmy Amgen

nemecky koncern Continental

stat

LkPON vyroba antén pre elektroniku i dopravné prostriedky

251279
529474 ‘yvmba pneumatik pre nakladné automobily
24N

viaceri francuzski podnikatelia

nemecky koncern Con»t‘irientali

viaceri slovenski spoluviastnici

38442 §
15308

danska odpadarska ﬁrma Marius Egderse[\ ...............
bratislavsky podnikatel Pavel Kvasnica

7438

viaceri bratislavski spoluvlastnici

9172
43307
L P2Y strojarstvo
40799 'Wroha a vyvoj osvetlenia do automobilov B

viaceri severoslovenski podnikatelia

franciizsky Actaris + belgicky RF Technologies
nadndrodnd skupina Amphenol Group

17685

jednotlivych redinych biznisov matky. Ziskovost samotnych biznisov Penty je ovela nizdia. Najblizie je
k &pickovym firmam jej firma wesper zo siete poliklinik ProCare so 14-percentou rentabilitou. A potom
s desatpercentnou rentabilitou Ziarsky vyrobca hlinika Slovalco, ktorého Penta ovlada spolu s nérskym
Norsk Hydro. Rovnako bola z rebricka vyradena s 24-percentnou ziskovostou aj jedna z tunajsich dcér
predajcu nabytku IKEA - firma IKEA Centres Slovensko. Ta totiz iba spravuje jej predajné priestory.
Zisky koncernu zo samotného biznisu s nabytkom su tu ovela nizsie. A TREND vo svojom hodnoteni
nema ani rézne finanéné a stavkoveé spolocnosti, ktoré podnikaju i Uctuju inym spdsobom ako priemy-
selné, technologické i obchodné podniky. Tyzdennik postupuje podobnym spdsobom ako pri udelo-
vani oceneni TREND Top, ked osobitne vyhlasuje Firmu, Banku i Poistoviu roka.
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