W 47
Deti zapéjat’ od mala

»Dceéry som uz odmala braval aj na
rokovania i nakup tovaru. Cez vikendy
mi pomahali vzorovat regaly pre nasich
odberatelov. Takto som im kompenzoval aj
cas, ktory som im nemohol inak venovat, lebo
som musel byt v praci,“ hovori zakladatel
liptovskomikulasskej firmy na potreby pre
domace zvieratd Lubomir Cupka, ktory
v nej ma aj obe dcéry Moniku i Katarinu.

.VZdy som vedela, Ze chcem byt v nasej
rodinnej firme. Ale nie hned’ po Studiach prava.
Najskér som cheela ziskat aj iné skiisenosti,
aby som vedela porovnavat,“ vysvetluje dcéra
zakladatela hurbanovského vyrobcu bicyklov

Jozefa Kendera Monika, preco pred
preberanim firmy najskor pracovala v atomovej
elektrarni v Jaslovskych Bohuniciach na
projekte vyradovania V1,

Podriadit sa potrebam rodiny

+P0 nahlej smrti svokra som nemal na vyber.
Z vlastnej pravnej praxe som sa musel postavit
na ¢elo nim vybudovanej pekarne, lebo sa uz
okolo nej zlietali Spekulanti, ktori ju chceli
ovladnut, hovori Viktor Guman, ktory riadi po
zosnulom Vladimirovi Kopanicakovi jeho kosicku

pekéref spolu s jeho dcérou a svojou
manzelkou Zuzanou.
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Rodinny biznis

Najlepsie rady na rozvoj

rodinnych firiem

Desat tyzdnov sme v seriali o rodinnych firmach prinasali
ich pribehy a skiisenosti. Co na to hovoria sktiseni experti?

Kvarteto rad
Maria Fondatiho

Vediet odist’

Zakladatelia firiem musia mat
v zrelsom veku odvahu pri-
znat si, ze sil i tvorivosti na
dalSie podnikanie uz nemu-
sia mat tolko ako dakedy. Kto
dokaze mat dostatok takejto
sebareflexie, je schopny vcas
rozhodntit o odovzdani Zezla
vo firme mlad3im nasledov-
nikom.

Zakladatel tieZ musi na-
stupnictvo planovat dlhSie
obdobie. Odovzdanie vede-
nia nie je zaleZitostou jedné-
ho mesiaca a ani jedného ro-
ka. Slovenski majitelia firiem
aj toto dost podcenuji. Este
vzdy sa u nas ndjdu podnika-
telia, ktori sa bliZia k Sestde-
siatke a myslia si, Ze ich sa to
netyka a oni na vychovu na-
sledovnikov este maju Cas.

Na dieta nezmenenou
optikou

Otcovia musia maf velmi
objektivny pohlad na real-
ne schopnosti vietkych na-

Mario Fondati, partner
spolocnosti Amrop

sledovnikov, ¢o prichadzaji
do avahy na prevzatie vede-
nia biznisu. Ak je k dispozi-
cii priamy potomok zaklada-
tela alebo iny ¢len jeho Sirsej
rodiny, treba zhodnotit jeho
schopnosti, vzdelanie, skuse-
nosti, no i osobnostné pred-
poklady na zvladnutie takej-
to pozicie iplne rovnako ako
u kazdého iného manazéra
z prostredia mimo rodiny.
Pocas zati¢ania nasledov-
nika treba kriticky zhodno-
tit jeho podany vykon a treba

mu davat aj adekvatnu spat-
na vizbu, aby dostal $ancu
zlepsit sa. Majitelom, ktori si
zakryvaji oci pred neschop-
nostou nastupcov sa to zvy-
¢ajne vrati v podobe zhor-
Senia vysledkov firmy a tiez
cez zhorSenie firemnej kul-
tlry a vztahov v jej vnutri.

Hovorit vela a na rovinu
Alfou a omegou dobrych me-
dziludskych vztahoch vnuatri
rodin je intenzivna a otvore-
na komunikacia. Ni¢ iné ne-
plati ani v rodinnych podni-
koch. Kazdy ¢len rodiny by
mal mat vo firme jasne sta-
novent rolu. Nielen ti, ktori
v nej aj priamo pracuji. Ale
aj ti, ktori st len spoluvlast-
nikmi. A dokonca aj ti, ktori
na nu priamy dosah nema-
j, no z casu na ¢as maju po-
radny hlas.

Nebat sa pomoci

z vonku

Pri absencii vhodnych na-
stupcov priamo z rodiny
moze kazdodenné vykon-
né vedenie rodinného pod-
niku prevziat od zakladatela

aj vhodny externy manazeér,
Ten prinasa do firmy aj sku-
senosti z inych spolo¢nosti.
Nimi moZe modifikovat k lep-
Siemu aj doterajsie sposoby
vedenia rodiny.

V neposlednom rade ex-
terny mmanazeér casto moze aj
upokojit pripadne posramo-
tené vztahy medzi jednotlivy-
mi ¢lenmi rodiny.

Rozsah spoluprace rodin
s externym manazérom sa
moze pohybovat od toho, ze
im iba kratkodobo radi, az po
jeho kapitalovy vstup do ma-
jetkovej Struktiry podniku.
To manazéra motivuje k es-
te lepSim vykonom.

Kvarteto ura'd
Michala Subina

Stretavat sa

a vychovavat’

Vychova prichadzajicich
generdcii nie je len o tom,
aka univerzitu buda studo-
vafl. Podstatna cast vycho-
vy sa musi diat vnatri rodin.
Vhodnym priestorom na to
st celorodinné stretnutie, kde
sa jednotlivi ¢lenovia navza-
jom spoznavaji a tiez zistu-
ja, ako funguje rodinny biz-
nis a Ze prave on financuje ich
stadia, byvanie i iné potreby.
Potomkovia musia tiez vediet,
voci komu maji mat v rodin-
nej firme re$pekt a preco.

Pravidla

na dlhé generacie
Jednym z podstatnych roz-
dielov medzi Gspesnou firem-
nou sagou a neuspesnou je

len k zachovaniu celistvosti a teda aj

miera snaZenia sa rodicov za-
kladatelov o nastavenie pra-
vidiel spravovania rodinného
majetku novou generaciou.
Ked to zakladatel nasta-
vuje, je vhodné, aby sa pri-
tom adosobnil od pozicie ma-

jitela. Je lepsie, ak sim seba

vnima skor len ako docasné-
ho spravcu s tym, Ze po nom
tlito spravu prevezmu jeho
deti, po nich ich deti a tak
dalej.

Michal Subin, $éf Family
Office v RSM Tacoma

Bezpecnejsie v jednej
kope

Uz déavne Slachticke rody ro-
bili vSetko pre to, aby maje-
tok zachovali celistvy, nede-
litelny a vdaka tomu aj bez-
pecnejsi. Zakladom toho
bolo, ze majetok prechadzal
vZdy iba na ludi z vyhradne
pokrvnej linie samotného za-
kladatela.

Velky majetok totiz vzdy
pritahuje aj vela cudzich [u-
di, ktori sa k nemu cheii do-
stat. NajlepSie sa dd majetok
ochranit konsolidovanim do

jedného uceleného rodinné-
ho holdingu. S nim spojené
dokumenty potom definu-
ja, kto a za akych podmie-
nok moze majetok uzivat,
kto mé v rodinnom biznise
akeé prava, ako aj povinnosti.
Holding vylucuje, aby sa ro-
dinnému majetku dostal nie-
kto nezelany.

Ak holding absentuje, tak
napriklad po tmrti otca za-
kladatela nedostant v dedic-
skom konani podiely v jeho
firmy len jeho deti, ale aj po-
zostala manzelka, ktora sa
moze neskor vydat, a tak uz
bude mat na firmu dosah aj
jej novy manzel.

V holdingu rozhodne tre-
ba oSetrit aj pozicie novych
Zivotnych partnerov dedicov.
Aj partneri mozu mat s ma-
jetkom rodiny vlastné plany,
ktoré nemusia byt v prospech
celej Sirdej rodiny.

Najspravodlivejsie
nemusi byt najlepsie
Mnoho zakladatelov sa na na-
stupnictvo pozera tak, ze ro-
dinny majetok rozdeli rovna-
kym dielom medzi vSetkych
potomkov. Na prvy pohlad
ide o rozumny a spravodli-
vy krok. No nie vZdy musi
byt aj rozumnym.

Napriklad v pripade roz-
delenia financii a cennych
papierov na jednotlivych
potomkov pride k zniZeniu
hadnoty predtym celistvé-
ho rodinného majetku. To
bude mat negativny vplyv
trebars na schopnost ziska-
vat bankové tvery.

(hai)

A

v regionoch, do ktorych nadnarodné

Co viac by mohol pre rozvoj domaceho
rodinného podnikania urobit stat?

Mario Fondati: Z prieskumov, ktoré robime
medzi slovenskymi rodinnymi firmami,
vyplyva, Ze Ziadne selektivne podporné
nastroje od §tatu nepotrebuji. Staéi,

aby §tat vytvoril vSeobecne priaznivé
legislativne prostredie a nezasahoval don
tak ¢asto, ako sa to Zial deje. Viac ako
nieco nové by teda nase rodinné firmy

prijali stabilitu podmienok na podnikanie.

Michal Subin: Slovensko by mohlo

zaviest legislativne nastroje na lahsie
zachovavanie celistvosti rodinného
majetku.

Zaostava trebars v problematike
predmanzelskych zmliv a porozvodového
vysporiadania majetku manzelov. Hoci

sa predmanzelska zmluva v naSom
regione vnima negativne, smeruje
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k zvySeniu stability rodinnych podnikov.
A tiez hoci sa niekomu mézu zdat

u nas absentujtice institicie ako trust,
nadacia alebo fond ako nieco tajuplné,
ich primdrnym cielom je poméct rodine
zachovat celistvost majetku napriec¢
buducimi generaciami.

Stit by si mal uvedomit, Ze rozpady
domécich rodinnych firiem maji
negativny dosah na celé domace
hospodarske prostredie. Rodinné firmy
st vo vieobecnosti totiZ najvacsim
zamestnavatelom na svete a posobia aj

korporacie nevstupujt.

Ceska republika vniesla do svojej
legislativy vytvaranie takzvanych
zvereneckych fondov uz v roku

2014, Cesky institit mozno za velmi
§pecifickych podmienock vyuzit aj
rodinami zo Slovensku. A alternativne

je moZné vyuzit aj tradic¢né jurisdikcie

ako Lichtenstajsko, Rakiisko, Normanske
ostrovy a podobne. Ich nevyhodou je
vSak podstatne vyssia cena za zaloZenie

a spravu a sucasne jazykova bariéra, ktora
viacerych Slovakov odradza. (hai)
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Nechat mladych modernizovat’

Zakladatel banskobystrického vyrobcu
sojovych jedal Jan Lunter niekedy aj
taZko vnimal, ako jeho traja synovia Jakub,
Ondrej a Juraj menili riadenia i slabsich
pracovnikov v jeho podniku, no ti za poslednych
pét rokov jeho vyrobu zdvihli zo 700 az na
Styritisic ton a trzby posunuli z troch na osem
miliénov eur.

Nezavisly prostrednik

»Bude lepsie, ak na samotnom vrchole
nasej firmy bude niekto nezavisly, a preto pre
fiu hfadame generdlneho riaditela z externého
prostredia,” hovori lvana Kacvinska, dcéra
spolumajitelky popradskej konzervarne

Katariny Kacvinskej, ktoré konzervaren

ovladaju spolu s dalSou rodinou PisarGikovcov.

Kazdy dedié rovnako

.V5etkym svojim trom detom dam z firmy
rovnaku tretinu bez ohfadu na to, &i v nej aj
budii alebo nebudu pracovat. Nechcem, aby sa
raz hadali, Ze niekto ma menej ako iny. Najstarsi
syn Erik, ktory je uz so mnou vo firme, to berie,
ved ma navySe svoj manazérsky plat,“ hovori
zakladatel keZzmarskej likérky Jan
Semanak.




