Strategicky pristup
k ziskavaniu talentov

Vacsina rodinnych firiem na Slovensku je
uspesnym prikladom budovania znacky
vratane zamestnévatelskej zna¢ky. Casto
vznikali na zaklade dobrého napadu

- produktu alebo sluzby a rodinnych
vztahov a dlhodobo
sa im darilo napriek
tomu, Ze sa tvorbe
znacky nevenovali
systematicky, len ju
citili a zili. Mnohé

z nich v3ak dnes
prichddzaju na to,

Ze ak chcu dalej rast,
vytvarat hodnoty pre
zakaznikov a najma
udrzat nielen podnikatelsky koncept,

ale aj rodinny podnik ako zdroj prijmov
pre sucasnu i dalSie generacie, musia sa
od konkurencie vyraznym spésobom
odlisit - nielen vo vztahu ku klientom,

ale aj k zamestnancom. Navyse pred
viacerymi stoji genera¢na vymena a €asto
aj prichod nového manazmentu, ktory
potrebuje pevny ramec a silu znacky
vratane zamestnavatelskej znacky. Proces
budovania,dobrého mena zamestnava-
tela” a atraktivity pre pracovny trh nie je
totiz len vecou velkych korporécii. Rodin-
na firma takisto musi strategicky riadit

a investovat do procesu, ktorého tlohou
je ziskat kvalitnych zamestnancov a ta-
lenty vdaka budovaniu znac¢ky. Ak znacka
dobre komunikuje svoje hodnoty, prita-
huje fudi, ktori s jej hodnotami rezonuju,
sU im vlastné, a tak sa stavaju clenmi timu
jednoduchsie. Okrem toho st motivovani
v takomto prostredi aj zotrvat.

V aktudlnej situécii na pracovhom

trhu a pri nedostatku kvalifikovanych

a pracovitych ludi je mimoriadne do-
leZity koncept strategického pristupu

k ziskavaniu talentov. Obsadzovat volné
pracovné pozicie volnymi kandidatmi
dostupnymi na trhu je neefektivne. Ve-
die to k zvysenym nakladom na nabor

a predlZovaniu naborového procesu.
Klasickému recruitingu odzvonilo. Tvorba
premyslenej stratégie prilakania talentov
sa zacina omnoho skor, ako sa v Strukture
objavi neobsadena pracovna pozicia.

Ide o vyuzitie kandidatov a ich znalosti

a zrucnosti pre budtce pozicie a budtce
podnikatelské zdmery. Naborové a vybe-
rové praktiky a postupy personalistov su
len podmnoZinou tohto strategického
pristupu k ziskavaniu talentov. Tento
neustaly cyklus spaja efektivitu a silu
zamestndvatelskej znacky, networking,
zasah spravnej cielovej skupiny, tvorbu

a udrziavanie vztahov s potencialnymi
kandidatmi. Vysledkom tohto usilia je
vytvorenie udrzatelnej zasobérne talentu.
A zmenit treba aj optiku, akou nazerame
na buduceho zamestnanca. Nie sektorova
skusenost a dosiahnuté vzdelanie maju
byt rozhodujlce pri tom, ¢i sa kandidat
stane alebo nestane nasim zamestnan-
com. Nahliadnut treba mimo CV, pricom
v centre musi stat talent a potencial a ich
mozné rozvinutie pre buduci biznis.
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