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Dynamika zmien dnešnej 

doby a zmenené 

očakávania tých, čo prácu 

ponúkajú a tých, čo prácu 

nakupujú volajú po inom 

prístupe k získavaniu ľudí. 



• 72% CEOs potvrdilo, že má problém získať ľudí s 

„kritickými“ schopnosťami, 25% z nich nevyužilo biznis 

príležitosť práve z dôvodu chýbajúcich ľudí (PwC)

• čas na obsadenie pozície (TTH) je 65 dní; to je 21 dní 

viac ako bolo v roku 2010 (CEB)

• 10 000 Baby Boomers denne opúšťa trh práce, 73% 18-

34 ročných si našlo prácu cez sociálne médiá (Aberdeen)

• 66% kandidátov chce info najmä o firemnej kultúre (LI)

• 81% kandidátov zdieľa pozitívne skúsenosti s recruitment

procesom, 66% negatívne skúsenosti (LI)

Získavanie správnych ľudí je čoraz 

náročnejšie



Kapitalizmus je 

postupne 

nahrádzaný 

„talentizmom“

Klaus Schwab

zakladateľ WEF



ČO? 

je talent, aké kompetencie pre novú dobu

Výzvy v súvislosti s talentizmom

KTO?

hľadá, posudzuje a získava talenty

AKO? 

prilákať ľudí a ako s nimi pracovať



KTO?

80 % recruiterov verí, že „dobre“ alebo „veľmi 

dobre“ rozumie pozíciám, ktoré obsadzuje

61% zadávateľov pozícií si myslí, že recruiteri

rozumejú pozíciám, ktoré obsadzujú, „málo“ alebo 

„len tak-tak“

40% recruiterov na LI má menej ako 5 rokov 

skúseností



ČO?

Tradičné 

kompetencie

• Schopnosť učiť sa

• Kritické myslenie

• Emocionálna 

inteligencia

• Lojalita

• Flexibilita

• Transparentnosť

Novodobé 

kompetencie

Zameranie na mozog 

• Orientácia v 

digitálnom svete

• Citlivosť na 

globálne/sociálne 

témy

• Laterálne myslenie

• Spolupráca

• Schopnosť viesť v 

čase neistoty



ČO?

… ale treba 

rozhodovať múdro.

Nestačí len 

mať výsledky 

a byť chytrý 

...

Wise-Decision Making Study by Amrop



Stačí v krátkodobom 

horizonte

Prekonáva predsudky, 

predchádza zásadným 

chybám, prináša 

potrebné vhľady

Sociálno-eticky a 

environmentálne 

udržateľné 

rozhodnutia

Komerčné Rozumné Zodpovedné

Mať výsledky

Byť chytrý

Múdry prístup

Kroky k múdrosti



Cieľ mať k dispozícii vhodných ľudí v správnom čase a postupne sa 

posunúť od získavania ľudí k ich prilákavaniu

Preskúmanie talentu u 

existujúcich ľudí 

Vyhľadávanie a 

získavanie vhodných ľudí

Zamestnávateľská značka 

(EB a EVP)

Správny rámec a 

procesy

Stratégia v oblasti 

Talent Acquisition

Vytváranie zásobární 

vhodných ľudí 

AKO?



CHIEF EMPLOYEE 

EXPERIENCE OFFICER

AKO?

CHRO sa musia stať CEEO



RECRUITMENT ≠ STRATEGIC TALENT ACQUISITION

1. Krátkodobý vs. dlhodobý výhľad

2. Recruitment je súčasťou Strategic Talent Acquisition

3. Lineárny vs. priebežný postup

4. Recruiter vs. Strategic Talent Acquisition Specialist

5. Súčasné vs. pozície budúcnosti



Igor Šulík

M: +421 905 855 584

igor.sulik@amrop.sk Ďakujem za pozornosť!


