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Model i4 Neuroleader

Amrop dlhodobo integruje najnovsie poznatky neurovedy do
oblasti Leadership Services, aby klientom pomahal neustale
zlepsovat’ kvalitu a vykonnost’ lidrov. Novinkou z roku 2017
je model i4 Neuroleader vyvinuty Silviou Damiano,
zakladatel'kou & CEO The About my Brain Institute. V jali toho
istého roka sa Amrop stal oficialnym partnerom The About
My Brain Institute a Igor Sulik ako jediny Eurépan ziskal titul
i4 NEUROLEADER \1aster Trainer pre model i4.

Svet biznisu a s nim aj naSe pracovné prostredie sa meni a je Coraz zlozitejSie — viac,
ako sme si kedy dokazali predstavit. Novy model, ktory Amrop prinaSa na slovensky
trh (originalny dotaznik je dostupny len v Styroch svetovych jazykoch: angli¢tine,
SpanielCine, Cinstine a slovencine), je uréeny pre organizacie, ktoré musia Celit vyzvam
tzv. VUCA WORLD (Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous — nestaly, neisty,
zloZity a nejednoznadny svet). Eru informacii aanalyz postupne strieda éra
predstavivosti, v ktorej sa kreativita, napady a myslienky stavaju primarnymi
tvorcami ekonomickej hodnoty. A to ma obrovsky vplyv na o€akavania kladené
na lidrov a ich kvality, ktoré nevyhnutne potrebujui, ak chci v zmenenom svete
uspiet.
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LIDER NEUROLIDER
Informaéné éra Era predstavivosti

MANAZER

Priemyselna éra

Kontrola = moc Vedomosti = moc Napady = moc
Systematik Vizionar Tvorca
Déraz na ulohy Déraz na ludi Déraz na mozog
Odmeranost Odvaha Zranitelnost
Javiem My vieme Kto vie?
Ziadna Jednosmerna Spatna vazba
spatna vazba spatna vazba zo vsetkych smerov

© Silvia Damiano - About My Brain Institute

Model i4 Neuroleader prinaSa do témy liderstva novu perspektivu, ktora uc€innejSim
a nakladovo prijatelnym spdsobom dokaze v ¢loveku rozvinut vodcovské schopnosti.
Najprv identifikuje jeho vnutorné predpoklady a potom ho nauci, ako ich mozno ovela
lepSie vyuzivat. Novy model na rozvoj lidrov stavia na Styroch pilieroch (i4: imaginacia,
integracia, inSpiracia aintuicia) a 16 kompetenciach, ktoré zodpovedaju
poziadavkam 21. storoCia. Vychadza z poznania neurobiolégie a neurovedy
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a umoznuje zladit mysel so zdravym fungovanim celého organizmu. Tento model
ukazuje, ako lider mdze rozvinut' a posilnit svoje mentalne schopnosti, aby zvysil svoju
vykonnost’, vytvaral ramec pre UspeSnu spolupracu v ramci réznorodych timov,
podporil inovativhe myslenie na objavenie oblasti pre dalsi rast a podporil agilitu

(akcieschopnost’) na prepojenie stratégie a jej implementacie.

Svet sa zmenil a tajomstvo rozvoja lidrov mame na dosah. Bez ohladu na to, kym sme,
nam i4 pomoze zistit, ako nas vnimaju ostatni, aby sme mohli naplno vyuzit nas
potencial. Model i4 Neuroleader je jednoduchy a bol vytvoreny pre fudi, ktori chcu
zvySit Uroven sebapoznania a rozvijat sa ako jednotlivci i ako vodcovia s ciefom
prispdsobit’ sa neustale sa meniacemu svetu. i4 pomaha byt UspesSnym a efektivnym

nielen v praci, ale aj v Zivote.

integracia

imaginacia

intuicia

Dobre fungujuci mozog, ktory si
dokaze uvedomovat prepojenia
medzi réznymi premennymi

v tomto svete.

Na zvladanie dynamiky
zmien, ktoré spésobuju
vyraznu
prostredia.

Vysporiadanie sa

s
nasej éry, v ktorej jednoduchy
linedrny model akcia-reakcia
uz nefunguje.
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DIhé roky bola kazda zmena firemnej kultury v organizaciach zalozena na pretvarani
fudi aich spravania, aby sa mohla zmenit aj sama organizacia. Neuroveda v3ak
prinaSa mnozstvo dékazov o tom, Ze na§ mozog ma na zmeny nasho spravania ovela
vacsi vplyv, nez sme si pdvodne mysleli. Napriklad ked sme v strese alebo koname
pod tlakom, nech sa akokolvek snazime, nedokaZzeme naplno vyuZivat svoj potencial.

Na druhej strane plati, ze pri vhodnych podmienkach je ludsky mozog schopny
zvladnut neuveritelné veci, Casto daleko nad ramec toho, ¢o sme dosial povazovali za
mozné. Ak pochopime, ako fudsky mozog funguje v optimalnom stave, mbézeme
spravanie a firemnu kultiru vnimat z dplne iného pohladu. Tzv. brain friendly
organizaciu mozno definovat’ ako organizaciu, ktora si kladie za ciel zlepsSit’
vykon vSetkych mozgov, ktoré v nej pracuju. S jedinym cielom: zvysit' celkovu
produktivitu a spokojnost’ a angazovanost’ zamestnancov.

Pri snahe vytvorit brain friendly organizaciu je v prvom rade potrebné pochopit nas
vlastny mozog — je zdravo fungujuci alebo zahlteny? Ako pracuje, ako ovplyvnuje nase
spravanie a aky u€inok ma naSe spravanie na ostatnych. Ziskavanie spatnej vazby nam
pomdze pochopit vplyv naSich skutkov na inych, rovnako ako schopnost spravnym
spbsobom prijat spatnd vazbu od ostatnych. Iba prostrednictvom sebareflexie a spatnej
vazby mbéze nas§ mozog pochopit, €o je potrebné urobit, aby fungoval na maximum
a sam sa korigoval, ak je to potrebné.

Dalsim predpokladom je naugit sa ako vytvarat prostredie, v ktorom méze nas§ mozog
pinit svoje funkcie v uvolnenom stave. Napriklad pracovat pri pocitaci a hladiet na
monitor desat’ hodin bez prestavky nie je v skutoCnosti najlepsi spdsob vyuzivania
potencialu naSho mozgu. Je to velmi namahavé a fudsky mozog pri takomto nasadeni
zacne fungovat chaoticky. Ak sa v organizacii podari zabezpe it také pracovné
prostredie, v ktorom fudia maju dostatok prilezitosti na oddych aj uprostred nabitého
programu, budu produktivnejsi a budu mat lepSiu naladu.

Uspesné firmy venuju dostato&nl pozornost zabezped&eniu optimalneho prostredia pre
svojich zamestnancov. Su priekopnikmi, ktori vedia, Ze vacSina dnesnych
organizacnych modelov eSte vzdy nasleduje vzory z priemyselnej alebo informacne;j
éry. Vytvorenie brain friendly pracoviska, v ktorom sa jednotlivi pracovnici mozu stat
tvorcami alebo spolutvorcami toho, ako a kde chcu plnit pracovné zadania, aby ich
mozgy dlhodobo podavali maximalny vykon, je to, ¢o bude v nasledujucom obdobi
odliSovat’ najlepSie organizacie od priemernych.

Personalni manazéri mézu celkom urc€ite pomact pri vyvoji brain friendly firemnej kultary
tym, ze budu ovladat informacie o tom, ako funguje mozog a dalSie biologické funkcie
a ako mozno tieto poznatky vyuZit' pri rozvoji biznisu. Era predstavivosti je tu. Napriek
tomu sa este vela organizacii spolieha na modely a metodiky, ktoré patria
k priemyselnej a informacénej ére. Dosiahli sme bod zlomu - teraz musime byt’
neurolidri.



Ny
Wy

Amrop

Leaders For What's Next

V pripade zaujmu o stretnutie s Amropom a k modelu i4 Neuroleader kontaktujte:

Igor Sulik
Managing Leadership Partner
i4 Neuroleader Master Trainer

Amrop Slovakia, s. r. 0.
Stefanovitova 12

811 04 Bratislava

T/F +421 2 5443 6001

M +421 905 855 584

E igor.sulik@amrop.sk
W www.amrop.sk

Igor Sulik

Uz dvadsat rokov sa Specializuje na strategické poradenstvo pri
nastavovani a realizacii programov v oblasti Talent Acquisition
a Leadership Services. Je popularizatorom aplikovania poznatkov
neurovedy do tychto oblasti, pri¢om ako jediny Eurépan ziskal titul
Master Trainer pre model i4 Neuroleader.




