Mudrym
rozhodovanim
k prosperite

Aj majitelia rodinnych fi-
riem fungujii v prostredi,
ktoré je pomerne zlozité L
a nejednoznacné. Dyna- -
mika zmien, vzdjomna \ g{

e
prepojenost sveta a fun-
govanie 24/7 ich denno- //\
denne podrobuji mno- ‘
hym skiskam. V takejto ’
situdcii nie je jednoduché prijimat rozhodnutia,
ktoré mozno oznacit nielen ako dobré, ale navyse
aj ako mddre. Za dobré povazujeme rozhodnutia,
ktoré prindsaju vysledok, berd do tvahy minima-
lizdciu rizik s nimi spojenych a ktoré zvazuju a pre-
kondvajui obvyklé predsudky. Dobré rozhodnutia sa
stdvaju mudrymi, ked holistickym pristupom, Cize
celostnym pohladom zohladfiuju aj neraz zlozité
spolocenské a etické dilemy biznisu.

Za podporou tohto pristupu stoji presvedcivy bi-
znis dovod. Harvard Business Review uz niekolko
rokov pripravuje rebricek 100 CEOs s najlepsimi
vysledkami. Od roku 2016 je sticastou tohto hod-
notenia aj tzv. ESG Rating (Environmental, Social
and Corporate Governance Rating), ktory hodnoti
postavenie firiem podla pristupu k environmen-
tdlnym a 3irSim spolocenskym a etickym vyzvam
stcasnosti. Porovnanie vysledkov tych, ktorych
mozno oznait za hodnotovo principialnych, ohla-
duplnych k prostrediu a eticky fungujucich, s tymi,
ktori si hodnotovo flexibilni a primarne zamerani
na seba a maximalizaciu profitu vlastnej firmy,
ukdzalo, Ze lidri v prvej skupine dosiahli v priemere
dvojroént ndvratnost aktiv (RoA) 9,35 %, ¢o bolo
patkrat viac ako u lidrov, ktori boli ochotni robit
moralne kompromisy.

Amrop vypracoval globdlnu $tidiu, ktord tento fe-
nomén potvrdzuje a ktord bude verejne dostupna
Uz tdto jar. Zistenia naznacujud niekolko délezitych
trendov a odpordcani aplikovatelnych aj na maji-
telov rodinnych podnikov i na ludi, ktorych si do
svojich firiem vyberaju. Lidri biznisov sii na ceste
k madremu rozhodovaniu, avsak prehliadajd dole-
Zité kroky — mélo sa venuju sebareflexii, do svojich
rozhodnuti zriedka zapdjajui okolie a do tretice
neradi pocdvajd nézory a protiargumenty, ktoré
spochybiiujd ich presveddenie. Aj ked' kladu velky
doraz na etiku a etické fungovanie seba a svojho
biznisu, casto sd konfrontovani s etickymi dile-
mami, v ktorych v zaujme profitu alebo pre tlak
okolia urobia morélny kompromis. Okrem toho im
proaktivne zistovanie spatnej vazby nie je vlastné
— a pritom prdve ono je klticom k sebapoznaniu
a vlastnému rozvoju.

Povzbudenim je, Ze dnes uz vieme merat a hod-
notit, kde sa na ceste od dobrého k midremu roz-
hodovaniu nachddzame my i nasi ludia. Vieme sa
cielene rozvijat a postvat, aby rozhodnutia, ktoré
sa deju v nasej firme a st o nasej firme, maxima-
lizovali ndvratnost aktiv vdaka holistickému a etic-
kému pristupu k podnikaniu.
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