Rodinné firmy
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Presun zo zakladatela na deti nepreZije az
tretina rodinnych firiem, presun z druhej na
tretiu generaciu nevyjde 70 percentam rodin
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Presun firmy na deti treba riesit
aj so sirsou rodinou
Prediskutovat delenie rodinného majetku sa oplati aj so zatmi a nevestami, rieSeni,
ako udrzat firmu ,po krvi“ je viacero

Xénia Makarova

—

omunikécia s celou rodinou je pri

medzigeneracnom presune rodin-

nej firmy extrémne délezita. A ide-

alne je, ak sa spolu s delenim fir-
my so §irSou rodinou riesi aj ostatny maje-
tok. Podla skiisenosti st to prave vzdialenejsi
pribuzni, ktori casom najviac odmietaji p6-
vodné rozdelenie. Aj takéto zavery a odpo-
ricania zazneli na decembrovej konferencii
TRENDU Pestré cesty k naozaj dobrému ro-
dinnému podnikaniu.

,Dolezité je riesit nielen priamu rodinu vo
firme, ale o3etrit aj dalsich €lenov, ktori sice
v rodinnom biznise aktivni nie sii, ale maji
vo firme svoje zaujmy,” odportic¢a partner po-
radenskej firmy Amrop Slovakia Mario Fon-
dati. Je to o nastaveni jasnych pravidiel a roli
v rodine. Treba oSetrit, ¢i vobec a na ¢o bu-
di mat neaktivni ¢lenovia rodiny pravo a na-
rok, &i aj na hlasovanie alebo ¢ast majetku.
No o tom by mali rozhodniit vicsinovi vlast-
nici firmy, pévodna pokrvna rodina.

Ako dopifia Lubos Vanco, partner spolo&-
nosti KPMG na Slovensku, viésinou sa podie-
ly rodinného impéria dedia v pokrvnej linii.
Potvrdzuji to aj multimiliardové rodinné biz-
nisy ako Peugeot, Volkswagen ¢i BMW. Tie-
to firmy, aj ked st umiestnené uz aj na bur-
zach, maju pravidlo, Ze pévodne rodinné po-
diely sa dedia na synov a dcéry. ,Neznamena
to viak, Ze zatovia a nevesty nemozu vo fir-
me pracovat tiez,“ dodava.

Hoci ide o velmi citlivii oblast, ak sa po-
krvné dedenie vopred dostatocne komuni-
kuje s partnermi, vysledkom méze byt spo-
kojnost vSetkych. Potvrdzuje to aj naslednik
firmy Robotec Lukas Vallo. Najmladsi z troch
synov sa nedavno ozenil. S budiicou manzel-
kou sa uz vopred rozpraval, ako chet firmu
v rodine dedit po pokrvnej linii. Ona tento
postup akceptovala so slovami, Ze si ho nej-
de brat kvoli firme, ale kvoli nemu samému.

Rodina Vallovcov zacala tému generacné-
ho presunu riesit pred rokom. Impulzom bola
prave vtedajsia konferencia TRENDU na tiito
tému. Za rok sa od tivah dostali k podrobné-
mu a pravne o$etrenému usporiadaniu celé-
ho majetku rodiny.

Ndbytkdrska firma Idona je prikladom, Ze rodina sa mézZe o riadenie aj podiel v biznise
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podelit' s kamardtom. Na fotografii otec Jozef a syn Michal Zajkovci

Citlivo, ale dostatocne vopred
Najcastejsim spésobom, ako zabezpecit po-
krvné dedenie firmy, je zrusenie bezpodielo-
vého vlastnictva v manzelstvach potomkov.
No ¢asto sa do toho manzelia velmi nehrna,
najma na zaciatku, ked vztah este vinimaju ide-
dlne. Situacia sa po rokoch méze skompliko-
vat nielen rozvodormn, ale napriklad aj amrtim
dedica rodinnej firmy, ked sa manzel, man-
zelka a ich rodiny stavaji dedi¢mi casti firmy.
,,08etrit sa da vSetko, ale treba to riesit vo-
pred, aby sa to nemuselo riesit az vtedy, ked

uz nieco ide zle,“ upozornuje I.. Vanco a za-
roven dodava, Ze najvacsia chyba by bola ig-
norovat alebo tplne vy¢leniovat ¢lenov Sir-
Sej rodiny, napriklad ak chci vo firme praco-
vat. Mnohokrat sa totiz ukazalo, ze s velmi
sikovni a mézu byt pre rodinny biznis aj vel-
kym prinosom.

Séf poradenskej spoloénosti RSM Tacoma
Michal Subin zdéraziiuje pri presune firmy
z rodicov na deti este jednu vec. ,,Delenie ma-
jetku by sa nemalo zuZovat len na nastupnic-
tvo v rodinnom podniku, ale na rozdelenie
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w»Rodinné firmy sit menej zadlZené, ich vyhlad a plan je totig
dlhodoby.” Lubos Vanco, partner KPMG na Slovensku

-
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»Najlepsi recept, ako si ziska potomok reSpekt vo firme, je tvrda
prdca.” Réka Vilagi, séfka viacerych firiem z portfolia otca Oszkdra

majetku rodiny ako takého.“ Na Slovensku
ide o novi tému. PretoZe v zisade v tunaj-
§ich konéinach este len konéi prva generacia
zakladatelov rodinnych firiem, ktoré starto-
vali v devitdesiatych rokoch. Ale v cudzine
rodinné biznisy funguji dlhodobo a nie st
ni¢im novym. ,,Zahraniéné rodiny si vo vy-
hode aj v tomn, Ze tam sa o tejto téme uz dlho
hovori, zatial ¢o u nas bola aspon donedav-
na akymsi tabu. Doma sa o rodinnom bizni-
se nehovorilo. Genericia, ktorej sa to u nds
teraz bytostne tyka, ma preto menej ¢asu,”
konstatuje M. Subin.

Vymenuva zaroven tri zikladné ciele, kto-
ré by sa pri deleni rodinného majetku mali
zvladnut. ,,Po prvé sa treba snazit zachovat
v rodine harméniu. Aj ked'to znie mozno ro-
manticky, je to klticové pre dalsie dlhodobé
fungovanie rodiny. Da sa to zabezpecit Struk-
tirou, ktora dokaze majetok firmy spravovat

Druhou délezitou témou je, ¢i riadit, ale-
bo len spravovat. Teda ¢i majetok presunit
priamo na potomkov, alebo ho zorganizovat
tak, Ze riadenie prevezmi externi profesio-
nalni manazéri a potomkovia budi vlastnik-
mi a poberatelmi finanénych benefitov. ,,Je
to velmi citliva téma, pretoze ludia maji po-
cit, Ze sa v druhom pripade vzdavaja vlast-

Poslednou oblastou je pokrvna linia dede-
nia. Je to dolezita téma, kedZze po smrti dedi-
¢a jeho podiel prechadza nielen na deti, ale
polovica aj na manzelku. NavySe, manzelka
sa moze opit vydat a potom by sa k firme do-
stala aj jej dalsia, Giplne ind rodina.

Ak sa pokrvné dedenie
dostato¢éne komunikuje so

zivotnymi partnermi,
vysledkom méze byt
spokojnost vietkych

Pustit’ dnu manazérov
V rodinnom podnikani na Slovensku v posled-
nom case badat este jeden zaujimavy trend.
M. Fondati vidi, Ze viaceri vrcholovi manazé-
ri z medzinarodnych firiem, ktori uz dosiahli
vyznamnejsiu priecku v hierarchii, v uréitom
okamihu necheti ostat zoSnurovani nadnarod-
nymi pravidlami. Nevyhowvuje im ani to, Ze ma-
ju nadriadeného niekde v zahranici, pricom
si s nim svoje nipady vymienajui cez e-mail.
,,Po dvadsatro¢nej kariére sa ako styridsat-
¢i patdesiatro¢ni rozhoduju odist do inej ob-

rodinné podniky, po ktorych sa obzeraji,”
konstatuje poradca. Pre mensiu rodinna fir-
mu nemusi byt externy manazér zlou volbou,
najma ak k rodinnému biznisu nema viditel-
nejsi vztah Ziadny z potomkov, respektive po-
tomkovia nemaju ani manazérske schopnos-
ti. Vtedy poméze manazér zvonku firmu pre-
niest aj cez cell jednu generaciu v rodine.
Jozef Zajko z firmy Idona, ktora vyraba na-
bytok na mieru, opisuje z vlastnej sklisenos-
ti eSte dalsi pripad, ked je prijatie externé-
ho manazéra do firmy prinosom. ,,S rozras-
tanim firmy som postupne prisiel na to, ze
sam to uz neviem viest, jeden ¢lovek takyto
rast neobsiahne.” Zacal preto rozmyslat, ¢o
dalej, a prvou vol'bou boli jeho synovia. Syn
Michal uz vtedy pésobil zhruba pit rokov vo
firme, no ani s jeho pomocou to uz na dalsie
vedenie nestacilo. Obritil sa preto na dob-
rého kamarata, tiez nabytkara, ktory sa $pe-
cializoval na zahrani¢ny obchod. No nezlikal
ho do firmy len platom. ,,Mojou filozofiou bo-
lo, Ze najlepsie sa ¢lovek stara, ked robi na
svojom,” opisuje J. Zajko, preco kamaratovi
pontukol s postom topmanazéra vo firme aj
20-percentny podiel. Rodine Zajkovcov osta-
va eSte pravne vyriesit postavenie oboch sy-
nov a ich budicich rodin k rodinnému pod-

nictva,” hovori M. Subin. lasti, Gplne inej firmy a st to prave lokalne  niku a majetku. ©
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