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ikto od vas nechce okamzi-
ty skok z jednej branze do
druhej, navysSe bez akej-
kol'vek pripravy. Namiesto
toho mbzete podniknat’
malé krociky k niecomu
novému, bez toho, aby vase predchadza-
juce skusenosti zostali nevyuzité. Kedy
je teda na to vhodny ¢as? Ako hovori
Ladislava Molnarova, Talent Acquisition
Partner spolo¢nosti Amrop, ak zmenu
iniciujete ako zamestnanec v akejkol-
vek pozicii, existuju situacie, kedy sa
nad zmenou kariéry oplati popremys-
l'at. ,A to napriklad vtedy, ak firma,
v ktorej pracujete, prechdadza tazkym
obdobim a dochadza k masivnejsiemu
prepustaniu a rozvratu. Pripadne pokial’
je priamo ¢i nepriamo ohrozenad vasa
existencia. V takychto podmienkach je
vhodné zacat’ o zmene premyslat’ hned
po zachyteni pruych varovnych signa-
lov.”

Nepriaznivé podmienky berte ako vyzvu
Pre riadiacich pracovnikov, teda pre 'udi
vo funkciach, v§ak prave takato nepriaz-
niva situacia moéze byt novym moti-
va¢nym faktorom a vel'’kou pracovnou
vyzvou, teda dévodom nie na odchod, ale
na zotrvanie vo firme a jej potiahnutie do
lepsich ¢ias. , V stabilnych podmienkach

zisk D

Po novom pracovnom mieste sa treba

obzerat napriklad v pripade, ak:

« nie ste spokojny s finanénym ohod-
notenim a zamestnavatel sa s vami na
tato tému odmieta bavit,

« vam nezalezi na tom, ¢i robite pri
plneni pracovnych povinnosti chyby,
- mate chut’ samostatne podnikat’ alebo

silna tuzbu skasit nieco iné,

- ste pocas poslednych rokov nepostu-
pili v organizacnej Struktire smerom
hore,

* pre pracu po pracovnom c¢ase nemate
¢as na sukromny zivot a zal'uby,

- mate dlhodobé osobné problémy
s priamym nadriadenym, resp. majite-
lom,

- si pracu nosite domov a beriete si ju aj
na dovolenku,

« vam zamestnavatel’ dlhodobo sl'ubuje
nieco, ¢co nemoze alebo ani nemieni
splnit.

je kl'acovym faktorom vplyvajicim na
rozhodovanie o zmene zamestnania Ci
povolania spokojnost’ daného cloveka.
V nej sa spdja spokojnost’ s pracovnymi
vysledkami, so zmyslom prdace a s per-

spektivou organizdcie. Ale tiez s finan-
¢nym ohodnotenim a benefitmi, ochotou
diskutovat’ o novych myslienkach, napa-
doch a inovaciach a ich akceptaciou, so
vztahmi na pracovisku a stylom vedenia
atd.,“ objasnuje Ladislava Molnarova. D6-
vodom na rozmySl'anie o zmene v kariére
moze byt napriklad aj lepsia ¢i lakavejsia
ina pracovna ponuka alebo nové vyzvy —
napriklad tizba spoznat’ iné prostredie.

Pohnit dopredu vas moze aj radikalna
zmena

V poslednej dobe sa ¢asto v praxi streta-
va Michal Batis, Branch Manager spoloc-
nosti Grafton Slovakia,

so syndromom vyhorenia, ktory byva
¢astym spustacom zmeny v kariére.
,Casto sa stava, Zze manazéri sa dosta-
vaju do takého vyhroteného bodu, Ze sa
potrebuju zacat’ venovat’ Gplne inej ob-
lasti. Neraz chct ,ujst” k prdci, kde budu
menej vystaveni stresu a bude na nich
vyvijany mensi tlak.” Okrem vyhorenia,
¢o je skor negativna a extrémna moti-
vacia na zmenu kariéry, existuju vsak aj
prirodzenejsie situécie.

Na dnesnom trhu vidiet manazérov,
ktori dosiahnu v ramci svojej firmy naj-
vys$$i mozny bod, ale stale maja v sebe
dostatok energie a ambicii, preto hl'adaja
moznosti vo vac¢sich spolo¢nostiach. ,Na
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Casto ndm prave tie prilezitosti,
ktorych sme sa bdli najviac, pomo6zu
dostat sa tam, kde chceme.

druhej strane je v poslednej dobe celkom
casty presun manazérov z vel'kych kor-
poratnych organizdcii do mensich (Casto
az rodinnych) podnikov. Tam maja este
VACSI priestor na sebarealizdaciu a proce-
sy rozhodovania su menej komplikované,
moézu naplno rozvinat’ svoj potencidl,“
dodava Branch Manager. Kazdopadne,
zvacsa ide o zmenu zamestnavatela po
niekol'’kych rokoch. V. mnohych pri-
padoch je to emocionalne naro¢nejsie

a vacsinou nejde o jednoduché obdobie
pre ziadnu zo stran.

Nepalte za sebou vSetky ,,mosty”

Jedno je vSak isté. Nemali by ste zosta-
vat' v praci, ktora vas nebavi, nemotivuje,
ubija a frustruje... Na zmenu v kariére sa
treba pripravit. Nie je vhodné konat’ im-
pulzivne a v navale emoécii a odchod brat’
ako jedint a okamZitu reakciu na akykol-
vek, aj relativne nepodstatny problém.

»Pri vlastnom odchode je samozrejmos-
tou dodrzanie vsetkych administrativ-
nych krokouv vyplyvajicich zo Zakonnika
prdce a z pripadnych dalsich zmluv

a dohéd. S rozhodnutim o ukonceni pra-
covného pomeru alebo inak zaloZzeného
vztahu treba v prvom rade oboznamit’
priameho nadriadeného, nie kolegov

a znamych,“ radi Molnarova a pokracuje.
»Pri rozhovoroch treba zachovat’ vecnost’
a korektnost, vediet' vysvetlit' dévody od-
chodu a najmd vykondvat’ svoju pracu az
do konca. Dobre spravované spoloc¢nosti
majt v internych predpisoch standardi-
zovany aj postup, ktory treba dodrzat’ pri
odchode zamestnanca. “

Tieto pravidla zahfriaja napriklad ob-
lasti ako odovzdanie agendy ¢i absolvo-
vanie vystupného rozhovoru. Rekapitula-
cia pracovnej drahy moze byt prospesna
pre obidve strany — pre odchadzajiceho
pracovnika méze byt napriklad zakladom

dobrej referencie, pre zamestnavatel'a
zdrojom informacii pri obsadzovani
uvolneného miesta a Gprave mzdovej
politiky, firemnej kulttry ¢i vzdelavacich
programov.

Neustale udrziavajte kontakty s okolim
Zostat’ pracovat’ vo firme po cely Zivot nie
je vel'mi v mode... Treba si v§ak nechat’
otvorené ,zadné vratka“. Neuzatvarat' sa
do ulity, ale udrziavat’ kontakt s okolim, ¢i
uz su to vasi klienti, dodavatelia, alebo aj
konkurencia. Jednoducho dobry manazér
by mal mat’ podl'a slov Michala Batisa
okolo seba okruh I'udi, ktori pracuja
mimo jeho organizacie, pripadne zaroven
zdiel'aji spolo¢nt biznis liniu. ,Mana-
Zérom, ktori na svojej aktudlnej pozicii
malo alebo vébec nepouzivaju cudziu
rec, jednoznacne odporacam udrZiavat’ si
¢o najvyssiu troveri minimalne jedného
cudzieho jazyka. Pokial’ nastane v ich
kariére zmena, je vel'ky predpoklad, ze sa
budt zaujimat’ aj o pozicie, kde je cudzi
jazyk samozrejmostou,“ dodava Branch
Manager. Je dobre tieZ neustéle zlepSovat
svoje tvrdé i makké zrucnosti, ktoré s
zakladom tspechu pri zmene pozicie. Ve-
domi by si toho mali byt najma manazéri
v oblasti personalistiky.

Tazko na cvicisku, l'ahko v praxi

Ludia, pre ktorych je praca doélezitou sa-
¢astou zivota, by mali premyslat o tom,
¢o chcua dosiahnut’ a ako sa tam méZu
dostat. O vlastnu kariéru sa treba podla
Ladislavy Molnarovej pravidelne starat.
Vhodné je redlne zhodnotit nadobud-
nuté vedomosti, zru¢nosti a skiisenosti

a stanovit’ si jasné pracovné ciele na
minimalne pat rokov. ,Pocas kariéry tre-
ba dbékladne zvazit’ kazdu prilezitost’ na
zmenu pracovnej pozicie alebo prevza-
tie vdcsej zodpovednosti. Pri cielenom
budovani kariéry je zmena prirodzenym
posunom k stanovenému ciel'u. Ludia

s vyssimi ambiciami menia zamestndva-
tel'a ¢astejsie a kariéru si buduju cielene.
Zmenu pracovného miesta v ich pripade
ouplyvriuja nové vyzvy, lepsie moznosti
rozvoja, vdcsia zodpovednost’ a moznost’
ziskat’ sirsi komplex sktasenosti a zruc-
nosti.“ Pri planovani kariéry jednoducho
treba byt aktivny. Kto chce nie¢o dosiah-
nut’ v budicnosti, musi sa o to snazit' uz
dnes. ,Délezita je trpezlivost, vytrvalost’
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Ak ste ochotni stéle sa rozvijat
a nepretrzite sa ucit, spech
skor ci neskor dosiahnete.

a stanovenie dlhodobych i kratkodobych
ciel'ov. KI'acom k uspesnej a dlhodobej
kariére je schopnost’ samostatne si ju
zorganizovat. Je nezmyslom, ak sa ¢lo-
vek spolieha na to, Ze sa o jeho kariéru
postard zamestndvatel,” radi manazérka
pre ziskavanie talentov v spolo¢nosti
Amrop. Kazdy by mal preberat’ zodpoved-
nost’ sam za seba.

Peniaze nie sii vetko, s aj lepsSi
»motivatori“

Na vysokej trovni riadenia uz vacSinou
peniaze nie st hlavnym motivatorom pre
zmenu kariéry manaZéra.

Mnohokrat je to napriklad tizba po
novej vyzve, novom produkte ¢i sluzbe,
digitalnych inovaciach, byt pri nie¢com
novom a vynimo¢nom. Alebo moZnost’
vyskusat si pdsobenie na va¢Som piesoc-
ku v medzinarodnom prostredi. ,Samoz-
rejme, vidime situdcie, ked dostant ma-
nazéri tzv. ,ponuku, ktora sa neodmieta’
a to moéZe byt’ motivdaciou k zmene.

Teda este viicsie zabezpecenie financnej
slobody,“ objasriuje Branch Manager.
Castejéie vSak s manazéri motivovani
tym, Ze ziskaju SirSie skiisenosti a budu
tak komplexnej$imi manazérmi, pripadne
chct prejst do firmy s progresivnejSim
pristupom. Na Slovensku je kazdy rok
dost’ novych spolo¢nosti, ktoré vstupuja
na trh ako zahrani¢ni investori, ¢o tiez
mobze byt motivatorom — snaha byt pri
niecom od zac¢iatku a doslova formovat’
novu spolo¢nost’ od prvého dna.

Imeny v Zivote ovplyviiuji nasu psychiku
Mnohi odbornici prirovnavaja zmenu
kariéry k rozvodu, ¢o sa tyka miery
zataze pre I'udsky organizmus. Prob-
lémy najcastejSie nastavaju, ak niekto
pracuje vo firme 8 az 10 rokov, nakol'’ko
takéto dlhé obdobie v jednej organizacii
so sebou nesie aj emocionalnu stranku.
ManaZzér neoputsta len firmu, ale hlavne
l'udi, priestor, zvyky, dobré aj zI€é situacie,
jednoducho ostava za nim obrovska c¢ast’
jeho Zivota. , Takdto zmena nikdy nebude
jednoducha. Délezité je, ako sa k tejto
zmene postavi zamestndvatel’, ktory hra
v celom procese vel’kd rolu. V zasade
plati, ze pokial sa uz manazér rozhodol
pre zmenu, zamestndvatel’ by mal jeho
rozhodnutie respektovat’ a procesom
zmeny ho sprevddzat’ a, naopak, nesta-
Zovat situdciu, “ radi Michal Batis.
Problém sa moze vyskytnut aj
nasledne po nastupe do novej funkcie
v novej firme. Stava sa, Ze manazéri si so
sebou nesu svoje zlé navyky, pripadne sa
snazia, aby sa nova firma prisposobila ich
systému fungovania, ¢o nie vzdy tuplne
zabera. ,Je urcite dobré priniest’ do firmy
svoje know-how, svoje napady, energiu,
myslienky, ale zaroveri musia manazeéri
v prvom rade spoznat’ a prispésobit’ sa
systému vo firme, kde prdve nastupili,“
odporti¢a Branch Manager.

Nie vSetci sii na posun v kariére pripraveni
Topmanazéri, najma z Grovne vrcholo-
vého manaZmentu, st po dlhych rokoch

v korporatnom prostredi vel'mi malo
pripraveni zvladnut zmenu v kariére.

Ci uz ide o dobrovol'ny odchod, alebo
organizac¢nu zmenu, ktora viedla k ich
uvolneniu z pozicie. ,Dlhodobé mana-
zérske pbésobenie v jednej ¢i vo viacerych
korporaciach manazérov neraz pripravi-
lo o ,prehl'ad’ o inych sektoroch, pricom
vel'mi tzkoprso vnimaja aj iné firemné
kultary a réznorodost’ dynamiky iného
sektora. Preto sa tak malo ,korporat-
nych dinosaurov’ uplatni v prostredi
startupov a agilnom prostredi mnohych
firiem, “ konstatuje Ladislava Molnaro-
va. Inak povedané, nemoézu konkurovat’
dravosti na sti¢asnom pracovnom trhu,
nakol’ko sa lisia ich predstavy o pracov-
nom ¢ase, tempe a aparate, ktoré mali
predtym k dispozicii.

»Aby uspeli v novom prostredi a na
novej pozicii, je potrebné mat’ v sebe
kombindaciu inteligencného kvocientu,
emocnej inteligencie, manazérskych
i adaptabilnych schopnosti. Nestaci
obmenit’ zauZivané myslenie a sp6sob
prdce a naucené paradigmy prace s lud-
mi. Ich AQ — adaptability quotient — je
Casto prekdzkou uspechu, respektive uz
aj vyberoveho procesu na novu poziciu, “
dodava Molnarova. Je badat’ ich nedos-
tato¢nu pripravenost’ na novu rolu, nové
prostredie a odlisna firemna kultaru.
Mnohokrat nechct zl'avit' ani z vysokych
finan¢nych o¢akavani. B

Autor: redakcia Zisk manazment
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JE CAS NA ZMENU...

Dobry napad, alebo nerealna utopia?

Ako si poradit’ so zmenou kariéry vo vysokej funkcii? Moznosti st r6z-
ne. MozZete byt ako surfista na mori a brat’ kazda vinu ako prileZitost.
Alebo rozbehnete vlastny biznis a za¢nete sa venovat’ tomu, po ¢om uz

dlho tazite. Co radia experti z praxe?

Uspesni lidri si piSu vlastné pribehy

Ladislava Molnarova, Talent Acquisition
Partner spoloénosti Amrop

Poznate v ramci vasej praxe aj ludi, ktori
tiplne zmenili odbor, v ktorom pasobili na
vrcholovej funkeii?

Anoa pozname aj viaceré uspesSné
pribehy l'udi v suvislosti s prestupom do
uplne iného sektora, priemyslu ¢i regio-
nu. Su to pribehy topmanazérov z oblasti
rychloobratkového tovaru (FMCG) a ma-
loobchodu, ktori zacali vlastné podni-
kanie a st vo svojom biznise Gspesni.
Zrazu prestali mat’ vel'ky tim, rozpocet,
podporné funkcie ako marketing, pravne
oddelenie, HR, logistiku, trade marketing.
Vo vel'mi tizkom time nad$encov, ¢asto

aj priatel'ov, vybudovali fungujacu firmu
a vytvorili nova zakaznicku sktsenost’.
Na slovensky trh doniesli vynimoc¢né
produkty a sluZby, ktoré tu doteraz
neboli, a vytvorili pracovné miesta pre
mnohych l'udi. Rada tieZ sledujem tspes-

né pribehy HR lidrov, ktori po opusteni
mohutnych korporatnych véd zacali
vlastné podnikanie v oblasti poradenstva
¢i koucingu.

Akii stratégiu zvycajne volia manazeéri pri
zmene pracovného miesta?

Pri potrebe profesijnej zmeny je najvhod-
nej$ou vol'bou headhunter, ¢ize profe-
sionalna Executive Search spolo¢nost.
Takyto profesional ich zorientuje na
pracovnom trhu z hl'adiska riadenia ich
kariéry. Casto sa stava, ze topmanazér ma
svojho ,osobného headhuntera“, ktory sa
postara o jeho dalsie profesijné pésobe-
nie, zorientuje ho na trhu prace, vhodne
zvoli stratégiu predstavenia a uvedenia
do nove;j firmy, facilituje cely proces
transakcie, pomaha s negociaciou pracov-
nych podmienok vratane odmeny. Je mu
k dispozicii po¢as on boarding procesu
(zatiCania nového zamestnanca), a to nie-
len jemu, ale aj novému zamestnavatel'o-
vi. Predvida mozné trecie plochy a zaru-
¢uje Gspech a spokojnost’ pre obe strany:
zamestnanca aj zamestnavatel'a. Pozicie
pre topmanazérov nebyvaju inzerované na
kariérnych portaloch. Mnohokrat byvaja
priamo osloveni konkurenciou.

Kol'kokrat za Zivot zvyknii Fudia zmenit
pracu a ako by to malo byt optimalne?
Idealny ¢asovy interval, ako ¢asto zmenit’
pracu, neexistuje. Vsetko je individualne.
V niektorych sektoroch zamestnavatelia
preferuj l'udi, ktori ziskali sktsenosti na
réznych poziciach a v réznych firmach.
V zapadnej Eurdpe sa povazuje za vhod-
né, ak ¢lovek meni zamestnavatela po
piatich az siedmich rokoch. Statistiky

masa zamestnancov v stadlom zamestna-

ni pohybuje u jedného zamestnavatela

v rozmedzi pat’ az 10 rokov, avsak priorit-
ne v kategorii uéni a pracovnici s tplnym
strednym odbornym vzdelanim. Pokial’
ide o vek, mladsi l'udia s vysokoskolskym
vzdelanim st viac nachylni k zmene
pracovného miesta, a to viacnasobne. Ak
absolvent vysokej Skoly nevidi perspekti-
vu dalSieho rastu ¢i povySenia, ¢asto po
roku az dvoch odchadza z miesta svojho
posobenia a hl'ada iné prilezitosti na
lokalnom aj medzinarodnom trhu.

Je podra vas vhodné radikalne zmenit svo-
ju kariéru a zaéat iplne na inom mieste,
vinom odbore?

Hoci Zijeme v ¢ase, ked' je vSetko mozné,
zmenit diametralne oblast’ pésobenia sa
neodporuaca. Prechod z vyrobnej sféry do
tvorivej sféry je takmer nerealny, samoz-
rejme, ak ¢lovek nechce z postu veduci
vo vyrobe prejst na poziciu lepi¢ reklam-
nych plagatov. Prechadzat’ z povolania
ucitel na povolanie poistovaci agent,
vychovavatel'ka deti v zahranici ¢i ¢asnik
nema z hl'adiska kariérneho rastu zmysel
— to nie je kariéra. Vhodnejsi je posun

z asistenta uctovnika na senior uc¢tovni-
ka, d'alej hlavného tc¢tovnika, finan¢né-
ho manazéra az po viceprezidenta pre
financie — to je planovana kariéra, ktora
sa vyvija postupne. Treba vzdy zarocit
ziskané znalosti, zru¢nosti a skisenosti

z predchadzajtcej pracovnej pozicie na
novom mieste v inej spolo¢nosti, ktora
znamena posun vpred. Prechadzanie

z jednej oblasti do druhej je tym taZzsie,
¢im vacSia tato zmena je.

Mnohi manazéri si musia zvyknt aj na to,
Ze raz s kariérou skon¢ia tplne, naprik-
lad na dochodku. Treba sa na to nejako
pripravit?

Odchod do déchodku sa odd’al'uje nielen
legislativne, ale aj sposobom zZivota

a naplnenim predstav, osobnych aj pro-
fesijnych cielov manazérov. Mnohokrat
sme svedkami posobenia topmanazérov
v osemdesiatke, pripadne ich upravenym
pracovnym posobenim v spravnych ra-
déach, boardoch ako ¢estni ¢lenovia alebo
aktivni konzultanti. Ich pdsobenie sa po
X rokoch v biznise preklapa do vediuceho
posobenia napriklad v neziskovom sekto-
re, profesijnych organizaciach, nadaciach
a zdruZeniach. Ich aktivity aj vo vysokom
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veku mozno vnimat' v stavovskych orga-
nizaciach, komorach a pod. Na odchod
do dochodku sa starostlivo pripravuja,
tak ako mali naplanovanu svoju kariéru
a cieleny rozvoj a rast, takisto pristupuja
k riadeniu »exitu“ zo svojej vynimocnej
profesijnej cesty. Ich osobnost’ a pri-
stup k zivotu im nedovoli sediet doma
alebo iba hrat’ golf, mnohokrat sa stavaju
mentormi a kou¢mi svojich nastupcov.
Poésobenie v réznorodych profesijnych
organizaciach, asociaciach a komorach
im stale doplria potrebné podnety aj

v dochodkovom veku.

Silné stranky sa naucte ,,predat”

Michal Batis, Branch Manager spolo¢nosti
Grafton Slovakia

Michal Batis

Akui stratégiu zvycajne volia manazéri pri
zmene pracovného miesta?

Manazéri, ktori uz niekol'ko rokov
posobia na trhu, maja vac¢sinou vytvo-
rend zaujimavu siet’ kontaktov. Vac¢sina
z nich vyuZziva prave toto ako prvy krok
a spaja sa so svojimi blizkymi kontaktmi
z biznisu. Casto davajti o svojej dostup-
nosti vediet na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn, kde si ich maji mozZznost’
v§imnut aj 'udia mimo ich priameho
kontakt listu. Je to vel'mi dobry sposob,
ako sa nechat’ oslovit’ so zaujimavymi
ponukami. Stale viac manazérov sa zveri
do riik odbornikov, ¢ize profesionalnych
recruiterov, ktori poznaja trh ako celok,
zdroj pozicii a takisto ich vedia pripra-
vit’ a nasmerovat’ v otazkach mzdovych
ocakavani technickych a jazykovych

Isté namornicke porekadlo
znie: kym nie je lpd v pohybe,
nemozete ju kormidlovat. Drzte
sa toho aj v pracovnejoblasti:

zru¢nosti a podobne. Tento sposob urcite
patri medzi tie efektivnejsie.

Co zvykne byt problémom, ked’ menia
pracu vediici pracovnici firiem?
Problémom byva, Ze niektori manazéri pri
zmene kariéry maja neadekvatne platové
ocakavania. Stava sa, Ze reaguju na pozi-
cie, ktoré st ur¢ené pre menej skiisenych
kandidatov, s argumentom, Ze to predsa
musia zvladnut’ aj oni. Odpoved je, Ze

by to, samozrejme, zvladli, ale preco by
firma zamestnala manazéra na pozicii,
ktora by bola ,mala“ a demotivovala ho?
Castou chybou je aj snaha tiplne zmenit
odvetvie, napriklad manazér nakupu
chce zacat pracovat ako $éf marketingu.

Imenil sa pracovny trh aj v tom, ako ¢asto
za Zivot F'udia menia pracovné miesto?
Dnes sa v priemere dostavame az na ¢islo
desat, ¢ize I'udia dokazu priemerne zme-
nit’ pracu desatkrat pocas svojej kariéry.
Toto ¢islo zvySuji najma notoricki job
hopperi. Kazdopadne dnes ur¢ite I'udia
menia pracu ¢astejSie ako v minulosti.
Casy, ked l'udia pracovali cely Zivot v jed-
nej spolo¢nosti, st uz prec¢. Optimalny re-

cept tu neexistuje. Kazdy by mal k svojej
kariére pristupovat’ individualne. Zmena
kariéry je aj povySenie v ramci jednej fir-
my, takze ¢lovek zamestnavatel'a menit’
nemusi, pokial nestagnuje a citi sa byt
adekvatne ohodnoteny. Pokial by mal
vSak na jednej pozicii zotrvavat’ dlhsie
ako pat’ rokov, odpora¢am zamysliet' sa
nad zmenou. Ak nie je moznost interne
rast’ vo firme, kde niekto posobi, treba sa
pozerat po moZnostiach na trhu.

Ake st hlavné signaly, Ze je najvy$si cas
zmenif pracu?

Treba si poloZit’ otazku, ¢i je priestor
zmenit' aktualny stav a neopustit’ pri-
tom terajSieho zamestnavatel'a. Mate uz
predsa urcite know-how, z ktorého viete
vela vytazit. Ak to nejde, treba si urc¢it
smer, kam sa chcete vybrat,, vyberte si
okruh firiem, ktoré vas zaujimaju. A tiez si
zvol'te okruh pozicii a ¢o najrealistickejsie
vyhodnot'te svoju kvalitu na trhu. Identi-
fikujte svoje silné a slabé stranky. Silné sa
naucte ,predat”. Na slabych za¢nite ihned
pracovat. V tomto mdZe naozaj pomoct
zverit sa do rak Specialistu. W
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