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1. Ani na Slovensku neplati,

ze potomkovia podnikanie
jednoducho zdedia.

To je zjednodusené tvrdenie

a mozno az idedlny stav.
Skutocnost je vsak velmi
individudlna. V niektorych rodinach
sa deti od malicka pohybuju

v prostredi firmy svojich rodic¢ov

a z brigddnikov sa neskor stavaju
zamestnanci, manazéri a napokon
lidri, ktori firmu riadia z najvyssej
pozicie. V inych pripadoch deti idu
vlastnou cestou, ¢asto odchadzaju
Studovat ¢i pracovat do zahranicia
a az pripadné ocakavania

rodic¢ov ¢i necakané udalosti

v rodine ich presvedcia, aby sa
vrétili spat. Moze sa to dostat

az do Stadia, ze rodina na nich
vyvija urcity tlak, aby naplnili jej
predstavu a automaticky prevzali
zodpovednost za rodinny podnik.

2. Nemusia to byt automaticky
rodinni potomkovia, kto preberie
riadenie firmy.

Medzi néstupcami dochadza

k situdciam, ze vobec neinklinuju
k biznisu, v ktorom podnikaju
rodicia, pripadne — kedze
podnikanie ,maju v krvi“ — si

chcu zalozit vlastnu firmu, ale

v inom odvetvi. Niektori zase
nemusia byt vobec vhodni alebo
dostato¢ne vyzreti na riadenie
firmy i sprdvu rodinného majetku.
Dokonca sa moze stat, ze rodina
nema nijakého potomka. Nie je to
tragédia, treba si to vsak vediet
priznat a v¢as hladat optimalne
rieSenie. Tym rieSenim vobec
nemusi byt rozhodnutie, ze firmu
treba hned predat. Uspech moze
priniest angazovanie externého
profesiondlneho manazéra,

ktory bude firmu dalej rozvijat,
pripadne ju ,potiahne,” kym
nedorastie tretia generdcia. Avsak
to uz v slovenskych podmienkach
predbiehame...

3. Zaujem potomkov o rodinnu
firmu ovplyviiuje mnoho faktorov.
Nd&stupnictvo zavisi od viacerych
faktorov, medzi ktoré patri vychova
a vztahy v rodine, rodinné hodnoty,
dovera medzi oboma generaciami
¢i dostato¢nd a otvorend vzdjomnd
komunikdcia. Z individudineho
hradiska st to moznosti
sebarealizacie a kariérneho rozvoja
v rdmci firmy, zaujem o konkrétnu
oblast, v ktorej firma podnika,

vek nastupcu a s tym spojené
Zivotné Stadium. Je rozdiel a inak
vnima situdciu nastupca, ktory
préve ukoncil vysoku Skolu, a inak
Styridsiatnik so zaloZenou rodinou,
ktory potrebuje restart kariéry.

4. Generdcia sti¢asnych nastupcov
je ind ako generacia zakladatel'ov
firiem z devétdesiatych rokov.
Kazda generdcia ma logicky
vlastné Specifikd a vyrasta vinom
obdobi, preto to neméze byt inak
ani v rodinnom podnikani. Prva
generdacia je vzdy istym spésobom
jedinecn4, a to tym, Zze buduje
firmu od nuly a majitel najma

na zaciatku neraz okusi vsetky

pozicie od vrétnika po riaditela.
Kazda dalSia generéacia vstupuje

do konkrétnej situécie, ked ma
firma vybudované meno a urcité
zdzemie v podobe zamestnancov,
zédkaznikov ¢i doddvatelov. Dnesna
generdacia zije rychlejsie, pouziva
nové technoldgie, iné komunika¢né
prostriedky a hybe sa vo vyrazne
globalizovanom svete. Poskytuje jej
to ovela bohatSie moznosti, ale aj
V&CSi tlak na inovativnost, rychlost
a flexibilitu. Aj podnikatel'sky trh na
Slovensku je uz vo vacsine odvetvi
saturovany a je na nom ovela vacsia
konkurencia ako pred Stvrtstoro¢im.

5. Nastupcovia sa musia neustale
uéit a rozvijat.

Poznédme mnoho pripadov nasich
klientov, kde nastupnicky proces
ide plynule a druhd generécia uz
naberd sklsenosti v rodi¢ovskych
firméch ¢i dokonca uz prebrala
riadenie. A berl to s plnou
vaznostou a zodpovednostou.
Délezité je rozpoznat, v ¢om je
nastupca dobry, ktoré ¢innosti

a oblasti zvlada najlepsie, a podla
toho mu preukazat déveru a nebat

O rodinnych podnikoch sa u nas v poslednom c¢ase hovori pomerne dost. Zaobera sa nimi
vlada, vyhlasuju sa vyzvy na podporu, organizujl sa semindre a konferencie, piSu sa clanky

a publikujd rozhovory s majitelmi firiem... Experti radia, ako zvladnut aktudlny problém cislo
jeden, ktorym je proces nastupnictva, a upozornujd, na ¢o nezabudnit. Ako to vSak vyzera

v redlnej praxi? Aké je nastupujlica generacia vliastnikov slovenskych rodinnych firiem?

Su pripraveni prevziat Zezlo po rodi¢och? Ako sa na to pripravuju a kto ich pri tom sprevadza?
Vybrali sme pét faktov a o komentar sme poziadali Maria Fondatiho, partnera v poradenskej
spoloc¢nosti Amrop, ktory sa dlhodobo venuje spolupraci s rodinnymi podnikmi.

sa dat mu priestor. Zverit mu

najprv mensie projekty a postupne
zodpovednost zvySovat. Kontinuélne
vzdeldvanie, naberanie skdsenosti
v medzinarodnych firmach i

Gcast na réznych odbornych
konferencidch pomézu nastupcovi
priniest do firmy novy vietor

a aktudlne trendy. V zahranici

sa vyuZziva aj vymena ¢lenov
nastupujlcej generacie medzi
dvoma ¢i viacerymi rodinnymi
firmami na urcité obdobie, ktord pini
Ulohu pracovnej stdze. Potomkovia
tak mézu naberat skisenosti

v inom prostredi, ktoré je vSak stéle
rodinné. Inym pripadom je tvorba
profesiondlnych spravnych rad

v rodinnych firméch, ktorych ¢lenmi
su Uspesni podnikatelia z inych
rodinnych firiem. Ti okrem vplyvu na
rozhodovacie procesy vo firmach
plnia aj urcitu funkciu mentora

pre potomka, ktory preberé alebo
uz prebral riadenie. Buduci lidri
rodinnych firiem musia byt inovativni,
sledovat konkurenciu a trh, ale pri
tom véetkom nesmu zabudnut na
zachovanie rodinnych a firemnych
hodnét a jedinec¢nej firemnej kultdry.
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