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Rodinné podnikanie

Stat sa po rokoch necinnosti rozhodol poméct rodinnym firmam. Dotlacil ho

k tomu fakt, Ze vac¢sina rodinnych podnikov na Slovensku bola zaloZena po roku 1989
a v sucasnosti alebo v najbliZzsich rokoch ju ¢aka genera¢na vymena. Slovenské zakony
na tito situaciu nie st pripravené. Stibor opatreni z dielne ministerstva hospodarstva
prinasa niektoré potrebné rieSenia, no tie najddleZitejSie zostavaju v nedohladne

Lulkas Kvasiik, Xénia Makarova
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odla dostupnych statistik tvoria ro-

dinné podniky viac ako polovicu

vietkych malych a strednych pod-

nikov na Slovensku. Dovodom, pre-
¢o sa nimi stat rozhodol Specidlne zaoberat,
je skutoénost, Ze ide o dlhodobo etablova-
né firmy, ktoré vytvarajii pracovné miesta aj
v menej rozvinutych regionoch, do ktorych
je problém pritiahnut zahraniénych investo-
rov. ,Rodinné podniky st spravidla menej ri-
zikové a stabilnejsie vzhladom na konzerva-
tivily sp6sob riadenia a snahu o dlhodobi
udrzatelnost,” uvadza v analyze ministerstvo
hospodarstva.

Podla prieskumu, ktory na prelome rokov
uskutocnila Slovak Business Agency (SBA) na
vzorke viac ako 360 rodinnych firiem, dve tre-
tiny podnikov pdsobia na trhu dlhsie ako de-
sat rokov, z toho az tretina presahuje histo-
riou dve dekady. Od padu socializmu preslo
alebo prechidza generaénou vymenou viac
ako stvrtina rodinnych podnikov, no len vel-
mi malo z nich si uvedomuje potrebu dlho-
dobej pripravy na nastupnictvo alebo trans-
fer, hovori prieskum.

Chybaju systémové opatrenia
Nezvladnutie procesu odo-
vzdania manaZzmentu fir-

telov. Mensej pozornosti sa tedili rodinné fir-
my, ¢o hralo svoju tlohu aj v pocte predajov
mensich spoloénosti. Vela zakladatelov ne-
videlo perspektivu rodinného podnikania,
a preto predalo svoje firmy zahraniénym in-
vestorom. Tym sa ich tradicia ani len nezaca-
la, pretoze skoncila uz na tirovni zakladatela.
V sticasnej situdcii, ked je nezamestnanost na
Slovensku rekordne nizka a kazdy dalsi velky
investor bude celif nedostatku pracovnej si-
ly, je otazne, ¢i by adresna pomoc pre lokal-
ne firmy nepriniesla viac benefitov ako velky
investiény stimul pre novu investiciu.
Rezort hospodarstva pripravil opatrenia,
ktoré st Specidlne zamerané na zvlidnutie ge-
nera¢nej vymeny v rodinnych firmach. Nie-
ktoré z nich boli sticasfou druhého antiby-
rokratického balicka, ktory vlada schvilila
v maji tohto roku. Ministerstvo chce zvysit
povedomie medzi firmami o generacnej vy-
mene, ako aj predaji rodinnych spoloénosti,
na ¢o by mali slazit prednasky, workshopy ¢i
moznost konzulticie s mentormi pod hlavic-
kou SBA. Rovnako chee rezort umoznit rodin-
nym podnikom ¢erpat na thradu tychto po-
radenskych a konzultaénych sluzieb aj Statnu
pomoc. Sluzby im pomozu napriklad pripravit
podnik na predaj, nastavit
v flom procesy, ohodnotif

my novej generacii alebo ~Rodinna firma je firmu alebo vytvorit straté-
jej netispesny predaj ma- z pohladu regionov giu prechodu na novii gene-
ze predstavovat problémy stabilnej$im raciu rodinnych vlastnikov.
pre rozvoj a zamestnanost subjektom nez Podniky budt moct ziskaf aj
v regionoch a nasledne aj mikropézicky za zvyhodne-
i nadnarodna : ;

pre ekonomiku ako celok. nych podmienok.

»Z pohladu regionov ide sp!)loénosf. ktoré_ Jednym z mila konkrét-
o stabilnejsieho zamestna- moze po skonéeni nych opatreni je rozsire-
vatela a zodpovednejsieho daﬁovej ﬁravy odist nie vynimky z nelegalne-
podnikatela, nez ako je po- do zahranicia.” ho zamestnavania pre ro-
vedzme nadnirodna spo- dinnych prislusnikov aj na
loénost, ktora po skonéeni 'F"‘éfuh?:lzé"h'“ inych podnikatelov ako len

danovej tlavy nema prob-
1ém prestahovat sa do iného
statu za vyhodnejSimi pod-
mienkami,” hovori Michal
Subin z konzulta¢nej firmy
RSM CZ.

Velky doraz sa podla ne-
ho doteraz v ekonomike kla-
dol na velkych zamestnava-
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Zivnostnikov. Ak chce v sii-
¢asnosti syn alebo dcéra
cez vikend vypomact svo-
jim rodiéom v obchode, in-
Spektorat prace by v pripa-
de kontroly oznaéil takito
vypomoc za nelegilne za-
mestnavanie. Po novom bu-
di moet pomahat len kon-

Ako chce stat pomoct

rodinnym firmam
prostrednictvom vzdelavacich aktivit
zvysit povedomie o generacnej vymene
vytvorit podporny nastroj na zvladnutie
generacnej vymeny
rozSirit vynimku z nelegalneho
zamestnavania pre rodinnych
prisludnikov aj na pravnické osoby
vytvorit definiciu rodinného podniku
zaviest danové zvyhodnenie pri prevode
firmy na priamych redinnych prislusnikov
vytvorit pravny institat na spravovanie
redinného majetku, tzv. trust

krétni ¢lenovia rodiny za podmienky, Ze budt
bud déchodkovo poisteni, alebo budu Ziakmi
do 26 rokov ¢i poberatelmi starobného alebo
vysluhového dachodku. Dalsie zatial len pri-
pravované opatrenia sa zameriavaji na defini-
ciu rodinného podniku, dafové zvyhodnenie
pri prevode firiem na priamych rodinnych pri-
slusnikov a vytvorenie pravneho instittitu na
spravovanie rodinného majetku, tzv. trusty.

Potrebuju definiciu

Partner konzulta¢nej spolo¢nosti Amrop Slo-
vakia Mario Fondati tvrdi, Ze ak chce minis-
terstvo hospodarstva presadit adresné opat-
renia pre rodinné firmy, treba najskér velmi
presne definovat, ¢o to vlastne rodinni firma
je. Pretoze definicii je viacero a aj slovenské
trady pouZivaji rozne metodiky. Zaroven je
potrebné, aby definicia nebola prilis tizka, ale
ani prilis siroka, pretoZe v pripade zvyhod-
nenia bude chciet byt kazda firma rodinnou
a strati sa tym zmysel podpory.

Pracovna verzia definicie ministerstva za-
tial je, Ze spoloénost bude povaZzovana za ro-
dinn firmu vtedy, ak nadpolovi¢ni vaésinu
majetkovych a rozhodovacich prav maji as-
pon dvaja rodinni prislusnici, ¢i uz manze-
lia, stirodenci alebo deti a aspon jeden z nich
je zapojeny vo vedeni podniku, ¢ize v pred-
stavenstve, ako konatel, pripadne ¢élen do-
zornej rady.

Odbornici sa vo véeobecnosti zhoduju, ze
opatrenia predloZené ministerstvom hospo-
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Kicovcov z Hotela Partizdan na Taloch trapi okrem priplatkov za nocnu pracu a vikendy
aj predlZenie odpisov hotelov a dvojndasobne vyssia DPH na sluzby nez v okolitych statoch.

darstva su sice potrebné, ale ide len o koz-
metické zmeny. ,,Rodinné podniky potrebuji
to, ¢o vietci podnikatelia. Rovnost pred ziko-
nom, rychle a predvidatelné stdnictvo, efek-
tivnu a neskorumpovant policiu a prokura-
tiru, stabilné a primerané dane a odvody
a predvidatelné a zikonné konanie zo stra-
ny §tatu a jeho organov,” mysli si viceprezi-
dent Podnikatelskej aliancie Slovenska (PAS)
Peter Serina.

Vyriesit' dedicske pravo

Podla jeho slov generacnii vymenu musia
zvladnut predovsetkym podnikatelia sami,
Stat im v tom tazko pomoze. ,,Moze im ulah-
¢it v ramci reformy dediéského prava, ktora
sa v svislosti s reformou Obc¢ianskeho za-
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Ob¢iansky zakonnik
poniika nizku flexibilitu pri

prevode majetku
z porucitela na dedicov

konnika beziispesne slubuje uz viac ako de-
sat rokov. Uréite by pomohla mozZnost prika-
zu v zavete, pripadne ukladania inych pod-
mienok dedi¢om, ako aj uvolnenie nakladanie
s majetkom vo vztahu k plnoletym detom,”
dodéva P. Serina.

Co sa tyka samotného dedenia, jeho pra-
vidla uréuje Obé¢iansky zakonnik este z ro-
ku 1964. Aktualnym potrebam to uZ zdaleka

Rodinné podnikanie

nestaci a apravy v tejto oblasti sii pre bez-
problémovy medzigeneracny presun nevy-
hnutnostou. Napriklad moznost vydedenia

je obmedzeni pri defoch, institit predman-

Zelskej zmluvy neexistuje a rodina si tieZ ne-
moze pre dedicské konanie sama zvolit nota-
ra ¢i pravnika, ktorého pozna a déveruje mu.
Majetok tak moze skoncéit v rukich neskise-
ného spravcu, na ¢o méze rodina doplatit.

V zavete si zase nemoze majitel firmy klast
podmienky, napriklad Ze diefa ziska podiel
v podniku az po dokonéeni skoly alebo dovi-
Seni istého veku. Takto nastavena legislativa
potom majitelov niti previest podiel vo fir-
me pocas zivota, ¢o viak moze viest k tomu,
7e sa od svojho biznisu odstrihna prilis sko-
ro a ak sa rozhadaji s novou generaciou, mo-
Zu stratit na spoloénost vplyv, ¢im ohrozia aj
svoje zabezpecenie na dochodku.

Neexistujliice predmanzelské zmluvy
Sticasné zakony vyslovne nepoznaji ani pred-
manzelské zmluvy, ktoré st pri generacnej vy-
mene délezité, kedze mdzu podnik ochranit
pred jeho rozdrobenim medzi partnerov de-
ti. Ti sa nasledne nemusia zhodnat na spo-
sobe riadenia. ,,Existuje vSak moZnost doho-
dou manzelov z(Zit alebo rozsirit bezpodielo-
vé spoluvlastnictvo manzelov. Tato vynimka
sa viak vztahuje len na majetok nadobudnu-
ty pocas trvania manzelstva,” upozoriuje Ro-
bert Kovacik, partner konzultacnej spolo¢nos-
ti EY, a dodava, Ze uzavrief takil dohodu smii
len manzelia, nie snibenci. No po¢as man-
zelstva sa da takato dohodu uzatvorit kedy-
kolvek, ako aj zmenit.

Mozno cez nu vyriesit aj vlastnictvo k ve-
ci, ktora by patrila inak len jednému z man-
zelov, lebo ju napriklad zdedil. ,,Manzelia sa
tiez mozu dohodnit, Ze vznik bezpodielové-
ho spoluvlastnictva buda viazat ku driu zani-
ku manzelstva,”“ uviadza R. Kovacik. Dosiahnu
tak stav, Ze cely majetok nadobudnuty pocas
manzelstva nebude siicastou bezpodielové-
ho spoluvlastnictva, ale az do zaniku manzel-
stva bude kazdy nadobidat vlastnictvo sam
pre seba. Do Gvahy tiez pripadaji aj rozne
zmluvy o budiicej zmluve medzi manzelmi.

Rekodifikacia tak skoro nebude

Vietky tieto problémy mala vyriesit vel-
ka rekodifikicia Obcianskeho zakonnika pod
vedenim $pecidlnej komisie na ministerstve
spravodlivosti. Pre viaceré faktory vratane
chybajiicej politickej podpory rezort nako-
niec upustil od myslienky prijat novy kom-
plexny zikon a vybral sa cestou postupnej
novelizdcie,

V prvej faze sa zreformuje a zmodernizu-

je cast zavazkového prava, ktoré riesi ob¢ian-

skopravne vztahy. Novela dediéského prava,
ako aj zavedenie institttu predmanzelskych
zmliv sa dostani na rad az v dalsom voleb-
nom obdobi. ,,Pri dedi¢skom prave sa vyskyt-
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Asi tretina rodinnych podnikov na
Slovensku funguje podla prieskumu
SBA v biznise uz dve dekady

lo viacero hodnotovych otazok, ktoré neu-
moziuja v tomto volebnom obdobi predlo-
zit komplexnu reformu dediéského priava.
V tychto otdzkach nenasla zatial zhodu ani
samotna rekodifikac¢na komisia,” uvadza re-
zort spravodlivosti.

Darovanie namiesto dedenia

Aj R. Kovacik suhlasi s ndzorom, zZe stucas-
na pravna uprava dedenia je ,velmi rigidna“.
Obéiansky zakonnik, ktory dedenie definuje,
nepostacuje na sucasné podnikatelské a spo-
locenské prostredie a pontika len nizku fle-
xibilitu aj pri prevode majetku z porucitela
na dedicov.

Napriklad na rozdiel od susednej Ceskej
republiky neexistuje na Slovensku ani institat
zvereneckych fondov alebo moznost zvolenia
si spraveu dedicstva. Aj preto si treba Struk-
taru majetku pre dalSiu generaciu pripravit
eSte pred samotnym procesom jej presunu,
pricom ide o velmi zdlhavy proces.

Trusty predstavujii podla P. Serinu vyso-
ko sofistikovany sposob spravovania majet-
ku. ,Ak sa podmienky nastavia zle, nebu-

Co potrebuju rodinné
podniky od statu

reformu dediéského prava
maoznost uréit si notara alebo pravnika

v dediéskom konani

zaviest moZnost prikazu v zavete
zaviest in&titat predmanZelskych zmlav
stabilnu a predvidatelnu legislativu
zlepsit vymoiitelnost prava

prepojit vzdeldvanie s potrebami

trhu prace

de to atraktivne. Navyse je

osobach na Slovensku ne-

potrebna k‘ompiex’né zme- Ak chce §tat existuje dan z dedeni:f\ ani
nav Ub'las:ti vym_r;z?t'elnos:n presadif adresné danz cllarovama.. Za 1_1rn::1tych_
prava, zrychlenia stdnych podmienok teda pri prevo
konani a podobne, aby bo- opatrenia pre de alebo prechode firmy nie
lo v pripade porudenia pod- rodinné firmy, musi je nutné zavadzat dodatoc-
mienok pri spravovani trus- najskér velmi né danové ulavy,” konstatu-
u zo strany spravcu mozné presne definovat, ¢o je P. Feiler.
hned zasiahnut a ochranit torodinna firma je."
majetok,“ vysvetluje vice- Zlepsit podmienky pre
prezident PAS. Mario Fondati véetkych

Viac mozZnosti ponu- partner Amrop Slovakia Vo vieobecnosti plati, ze

ka rozdelenie majetku es-

te pocas Zivota zakladate-

la rodinnej firmy cez daro-

vanie. ,Sti¢astou darovacej

zmluvy mozu byt aj roézne

vedlajsie dojednania - pod-

mienky, prikazy alebo tice-

lové urcenie daru. Podmien- A |

ky véak nesmu byf v rozpore

s0 zakladnymi znakmi daro-

vania, ktorymi st bezodplatmost a dobroval-
nost,” opisuje R. Kovacik z EY. Navyse, daro-
vacia zmluva v sebe zahfia aj moznost darcu
domahat sa vritenia daru, ak sa obdarovany
sprava k nemu alebo k élenom rodiny tak, ze
whrubo porusuje dobré mravy®.

Pozitivne hodnotil zaimer ministerstva za-
viest danové tdlavy pri prevode firmy medzi
rodinnymi prisluinikmi Peter Feiler, senior
manager pre oblast dani EY. No rezort finan-
cii navrhol ulavy vypustit z dovodu nedavno
zavedenej dvojrocnej lehoty pre oslobodenie
prijmov z predaja obchodnych podielov, ak
predavajica firma ovlada aspon desat percent
spolo¢nosti. Ide o takzvané capital gain. ,,Ne-
riedi to viak pripady, ak je predavajiacim fy-
zicka osoba. Na druhej strane, pri fyzickych

akakolvek zmena udita na
mieru rodinnym firmam ne-
prinesie Zelany uc¢inok bez
sirSich zmien v celom pod-
nikatelskom prostredi. ,Vié-
sina malych firiem pocifuje
rovnakeé problémy, ktoré si-
visia s podnikatelskym pro-
stredim na Slovensku - ne-
prehladna a ¢asto sa menia-
ca legislativa, mnozstvo zbytoénych regulacii,
ktorych pocet sa neustile zvySuje, nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, nizka vymozitel-
nost prava. Cim je firma mensia, tym tazsie
je pre nu poradit si s tymito vyzvami,” mys-
li si predseda Zdruzenia mladych podnikate-
lov Slovenska Jan Solik.

Stit by sa podla neho nemal pozerat na
mikrofirmy, rodinné firmy ¢i ind skupinu pod-
nikatelov nejako Specidlne, a ked narasta, tak
im hodit na krk kvantum regulacii. To potvr-
dzuje aj prieskum SBA, podla ktorého spe-
cifické problémy rodinného podnikania ako
nastupnictvo alebo potreba profesionalizacie
firmy vnima ako pal¢ivé iba pribliZzne $tvrti-
nou rodinnych podnikov.

@

FOTO - MARO S8TRAUCH

13



