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GENERACNA VYMENA

Vv RODINNY'CI"I PODNIKOCH JE
V PLNOM PRUDE. ALEBO ZEBY NIE?

»Takmer tridsat rokov sukromného podnikania na Slovensku a v okolitych
krajinach strednej a vychodnej Eurépy prinieslo na stol aktualnu tému
generacnej vymeny. Zakladatelia firiem z devatdesiatych rokov minulého
storocia postupne prichadzaju do déchodkového veku a zamyslaju

sa nad tym, komu odovzdaju Zezlo vo svojich firmach. VSetko v€as
planuju a komunikuju v dostatoénom predstihu. Vyzera to v slovenskych
rodinnych podnikoch skutoCne tak alebo je realita odliSna od idealneho
scenara?“ — konstatuje a zaroven sa pyta Mario Fondati, Amrop Managing
Client Partner a garant spoluprace s rodinnymi podnikmi.

Mam len patdesiatdva rokov, ja mam na to este
¢as... Nemam ¢€as sa tomu venovat, rieSim iné,
délezitejSie veci... Takéto a podobné postoje
Casto pocut z Ust slovenskych podnikatelov.
Niektori si neuvedomuju dblezitost a ¢asovu
naroénost procesu nastupnictva, ale su aj taki,
ktori vedome zatvaraju o€i pre skutocnostou,
Ze raz predsa len budu musiet firmu opustit

a jej riadenie a rozvoj ponechat na potomkov.
Alebo sa jednoducho nechcu zmierit s tym,

Ze buducnost svojho ,vypiplaného dietata“

uz nebudu mat vo vlastnych rukach. AvSak
Statistiky hovoria jasnou recou: iba tridsat
percent rodinnych podnikov Uspesne prejde
na druhu a okolo dvanast percent aj na tretiu
generaciu.

SU MAJITELIA SCHOPNI
SEBAREFLEXIE?

Prvou a nevyhnutnou podmienkou zvladnutia
alebo vobec zacatia nastupnickeho procesu je

2 instpre

teda sebareflexia zakladatela a jeho schopnost
pozriet sa na veci objektivnym okom. Povedzme
si otvorene — Uspesnu firmu, ktora aj po
dvadsiatich rokoch prosperuje a rozvija sa,
dokaze vybudovat iba niekto, kto je huzevnaty,
vytrvaly, dostato¢ne vizionarsky, ale i znacne
tvrdohlavy. Skratka, vyrazne dominantny typ
osobnosti s Casto velkym egom. Atributy, ktoré
pomohli firmu vybudovat, v§ak mézu na ceste jej
dalSieho rozvoja pbsobit ako prekazky. Zvazit,
¢i Clovek ako majitel je aj po dvadsiatich rokoch
budovania firmy stale pre riu prinosom, nie je
[ahké. Objektivita pohladu na seba samého, na
firmu, na jej stabilitu a na moznych nastupcov

je véak predpokladom v&asného zacatia

a Uspesného zvladnutia nastupnickeho procesu.

Castou chybou, ktorti mozno pozorovat pri
diskusiach s majitelmi rodinnych podnikov,

je, Ze si zamiefaju alebo do jedného vreca
hadzu pojmy ako vlastnictvo firmy vs. riadenie
firmy, majitel vs. riaditel, sprava majetku vs.
jeho vlastnenie, rodinna rada vs. firemna rada

Amrop Managing Client Partner

a podobne. Pri nastupnickom procese treba
jednoznacne rozliSovat, ze sprava majetku
nie je to isté ako riadenie biznisu. To prvé sa
tyka predovsetkym rodiny, a to jej ¢lenov,
ktori sa v rodinnom podniku angazuju, ako
aj tych, ktori stoja mimo firmu. To druhé

sa tyka manazmentu a zamestnancov.
Rodinné podnikanie je zname Specifickostou
vztahov, ktoré sa prelinaju v prieniku oblasti
predstavuijucich rodinu - firmu - vlastnictvo.
Tieto vztahy a jednotlivé skupiny treba
rozliSovat a zaroven citlivo vnimat ich
vzajomny vplyv.

¢0 MOZE OBSAHOVAT RODINNA
USTAVA

Nezriedka ma jedna podnikatel'ska rodina
viacero firiem, podnika vo viacerych odvetviach,
vlastni niekolko nehnutelnosti, investuje

v réznych oblastiach. Nastupnictvo v otazkach
majetku preto nesuvisi len s jednou konkrétnou
firmou, ale je potrebné sa nar divat komplexne.
V rodine je nevyhnutné nastavit pravidla
nakladania s majetkom, zadefinovat proces
dedenia, moznosti odkupenia alebo darovania
podielov v rodine, pripadne mimo rodiny.

Je rozdiel majetok vlastnit' a poberat z neho

benefity. Pravidla, o ktorych hovorime, mozno




pretavit do dokumentu s nazvom Rodinna
Ustava. M6ze obsahovat nielen vysSie uvedené
témy, ale aj tvorbu réznych fondov, ktorych
cielom je poskytovat ¢lenom rodiny prostriedky
na $tudium, zdravotnu ¢i déchodkovu
starostlivost, alebo m6zu definovat ¢innost
rodiny v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

a charitativne projekty.

Riadenie biznisu nebyva zalezZitostou iba
vlastnickej rodiny, ale aj externého manazmentu
vo firme ¢i firmach. V tejto oblasti treba
postupovat rovnako ako pri riadeni akejkolvek
inej firmy, ktora ma viacerych vlastnikov alebo
je kétovana na burze. Kazdy podnik i ten
rodinny ma manazment a ak sa v rodinnej firme
majitel’ chysta odstupit z pozicie generalneho
riaditela, tak sa velmi rychlo dopracuje k pojmu
manazérske nastupnictvo.

To sa méze zrealizovat dvoma sposobmi.

Firmu prevezme potomok zakladatela, ¢len
rodiny alebo, ak taky nie je k dispozicii,

nema o riadenie firmy zaujem, ¢&i nie je na to
vhodny, méze majitel firmu zverit aj do ruk
externého manazéra, ktory nie je ¢lenom
vlastnickej rodiny. Pri rozhodovani pre jeden

zo spominanych spdsobov je opat dblezita
objektivnost zakladatela pri postdeni vhodnosti
a pripravenosti svojho potomka riadit firmu.
Kazdé z tychto rieSeni ma svoje vyhody

i nevyhody, preto je podstatné vyhodnotit, Co je
najlepsie pre firmu a jej dalsi rozvoj.

AKO TO NEZBABRAT A NA NI
NEZABUDNUT

Ked' uz si majitel uvedomi dolezZitost

a naliehavost procesu nastupnictva, treba

si vytvorit dostatony ¢asovy priestor na

jeho zvladnutie. Je pravda, Ze planovanie
manazérskeho nastupnictva zavisi aj od veku
majitela a mladsi vlastnici fiiem nemusia
nevyhnutne zacat zajtra, avSak naformulovanie
pravidiel majetkového nastupnictva ma
opodstatnenost v kazdom veku. Ved majitelovi
sa moze stat vSeli€o a nechat firemny/rodinny
majetok napospas dedi¢skému konaniu

a notarovi nie je idealnym rieSenim.

Family
Owners

Cely proces je dobré formalizovat a planovat.
Zadefinovat hlavné okruhy, ¢asové milniky,
roly ¢lenov rodiny, rozvojové plany potomkov
a vypomoc manazérov/zamestnancov z radov
mimo rodiny treba hned’ na zaciatku. Cely
proces netrva rok ani dva, pokojne treba
zacCat skoér a spominané aktivity nastavit aj na
desat rokov vopred. Samozrejme, ako kazdy
plan, aj tento treba poc¢as celého procesu
vyhodnocovat a korigovat podla realnych
okolnosti.

Uspesna realizacia nastupnickeho procesu
zalezi od mnohych faktorov — jednym

z kli¢ovych je komunikécia. Najviac
nedorozumeni v rodinach i vo firmach vznika
nedostato¢nou komunikaciou. Je nevyhnutné
vyjasnit si ciele a predstavy o dalSom pdsobeni
na strane zakladatela firmy i na strane jeho
nastupcu ¢i nastupkyne. Cely proces treba
dokladne komunikovat smerom dovnutra firmy
a neskor i smerom k zakaznikom, dodavatelom
¢i obchodnym partnerom.

Nastupnictvo sa lahsie realizuje, ked' je
firma stabilna, pripadne rastie a ma stabilny
manazment, ktory pomoze majitelskej
rodine s plynulym generaénym prechodom.

Family
Owner-
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Family
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Non-Family
Owner-
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Potomkovi treba dopriat dostatok ¢asu

na vzdeldvanie, naberanie skusenosti aj

v inom prostredi a po prichode do firmy

i moznost prejst si viacerymi poziciami.
Pocas celého procesu si zakladatel musi
poriadne premysliet, ¢o bude robit, ked' sa
stiahne z vedenia, pripadne aku rolu v ktorej
Casti procesu bude zohravat. S planovanim
a realizaciou nastupnickeho procesu vedia
majitelom pomaoct skiseni poradcovia.

Operativa zabija manazérov v kazdej firme,
pretoze ¢im viac sa jej venujud, tym menej ¢asu
si ndjdu na strategické a koncepéné témy, od
ktorych zavisi rozvoj podniku. O rodinnych
firmach to plati dvojnasobne. Ak sa majitel
pocas budovania a rastu firmy nedokaze zbavit
operativy a v€as ju neprenecha inym, nevytvori
si dostatocny priestor na dlhodobé planovanie
a rozvoj. Medzi tieto témy nepochybne patri

aj prechod na dalSiu generaciu a zvladnutie
procesu nastupnictva. Ved ¢o moze majitelovi
zabezpecdit vacsi pokoj v dusi, ak nie pocit, ze
rodina je zabezpec€ena, ma pozitivne nastavené
vztahy a rokmi budovany biznis kra¢a do
buducnosti stabilnym krokom.
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