PRACUJTE PRE NAS.

/n.: 7alepsi plat i vvhody

Kde zohnat tych spravnych l'udi do timu? Toto je otazka, ktora trapi nejednu firmu. Ak chce zo-
hnat' zamestnanca na vol'né miesto, musi neraz okrem dobrého platu siahnut’ aj po zaujimavych
benefitoch. To, ¢o bolo pred par rokmi samozrejmostou, uz dnes nestaci...
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Niektoré firmy dizku dovoleniek ponechavaju v rézii zamestnancov.
Manazment sa absoliitne spolieha na zodpovednost fudi k ich préci.

a stravné listky ¢i kavu na

pracovisku ako benefit na

prilakanie novych zaujem-

cov do firmy radsej hned

zabudnite. Ti, ktori ostali

»vol'ni“ na trhu prace, si to-
tiz mézu vyberat. Dnes maja I'udia podl'a
Lucie Orszaghovej, research konzultant-
ky zo spolo¢nosti Amrop, ovela vacsie
moznosti ako v uplynulych rokoch. Casto
sa rozhliadaju po trhu prace aj bez toho,
Ze by si aktivne hl'adali novu pracu.

»Aj vdaka modernym technolégiam
maju prehl'ad o aktualnom dopyte
a o moznostiach, ktoré trh pontika.

Tym padom si mézu lepsie premysliet),
¢o chcu a ¢o nechc, este predtym, ako
sa vrhnu do aktivneho vyhl'adavania
nového zamestnania. Pre zamestndavate-
l'ov je preto absolutne kl'uc¢ové pracovat’
s trhom prdce a byt’ na riom aktivny

a viditel'ny,“ dodava.

Strategické ziskavanie talentov za-
hina rézne aktivity od spoluprace so $ko-
lami a zapojenia do dualneho vzdelavania
cez staze Studentov, zriadovanie exter-
nych pracovisk v mieste bydliska vacsie-
ho poc¢tu zamestnancov az po vytvorenie
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miest internych headhunterov. Dolezit
ulohu hra tiezZ HR marketing, budovanie
firemnej znacky ¢i referen¢né programy
cez internych zamestnancov.

Slovenski zamestnavatelia su
konzervativnejsi
Aké typy novych benefitov sa teda
vyskytuja naprie¢ tunaj$imi firmami?
Podl'a Lucie Nacikovej, konzultantky
zo spolo¢nosti Amrop, je trendom, Ze
zamestnavatelia nielen v zahranici, ale
uz aj na Slovensku sa predhanaja, kto
poskytne svojim zamestnancom lepsie
benefity nad ramec dohodnutej mzdy.
~Prekvapivé a neraz i Sokujtce novinky
st skér vysadou zahranicia. Slovensko
je v tejto téme este pomerne novacikom
a zamestndvatelia sa pridrzaja skér
konzervativnejsej ponuky prisp6sobenej
zameraniu tej-ktorej firmy. Urcite vSak
aj u nds plati, Ze benefity, ktoré boli
pred par rokmi hitom, st dnes brané ako
samozrejmost’ — napriklad ovocie na
pracovisku, sick days ¢i home office,“
vymenuva konzultantka.

Ako doplna Nikola Richterova, PR
manazérka spolo¢nosti Profesia, ak chce

byt firma Gspesna, nemdbze ignorovat
trendy. ,Zamestndvatelia preto skutocne
zacinaja ponukat’ aj benefity, ktoré tu
predtym neboli. Niektoré firmy preto ne-
sleduja dochddzku ¢&i dovolenky, délezité
je pre ne to, aby mali zamestnanci splne-
né svoje povinnosti. Takéto veci vidime
casto aj pri kreativnych profesidach, kde
sa vol'nost’ casto vyplaca a zamestnanci
mimo stresu dokazu pracovat’ lepsie.*

Prioritou sii individualne potreby ludi
Kym na vymenovanie benefitov z uply-
nulych rokov bol potrebny dlhy zoznam,
dnes je v centre pozornosti individualny
pristup. NajZiadanej$sou hodnotou je vni-
manie osobného Zivota. To podl'a Lucie
Nacikovej znamena neoddel'ovanie prace
od stkromia, ale prispésobenie pracov-
ného Zivota a pracovnych podmienok
stkromiu — uz nehovorime o ,work-life
balance®, ale o ,work-life connection®.
»Vzhl'adom na coraz otvorenejsie noz-
nice medzi dopytom a ponukou na trhu
prace musia aj nasi zamestndvatelia ¢o
najskér pochopit, ze treba plnit’ indivi-
dualne potreby zamestnancov. A tym
ich motivouvat.. Rebricky oblubenosti »
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Hitom roka2017 bola flexi-
bilita - éi'uz ide o flexibilny

¢idovolenku navyse.

vyhravaju firmy, ktoré prispésobia sys-
tém motivdcie a odmeriovania konkrét-
nym potrebam jednotlivych zamestnan-
cov. Optimom je dosiahnut’ ¢o najvyssi,
respektive maximalny mozny stuperi
zhody o¢akdvani na jednej i na druhej
strane.”

Firmy sii aktivne v hl'adani zaujimavych
benefitov

Ista brnianska firma pontikla zamest-
nancom netradi¢ny benefit vo forme
neobmedzenej dizky dovolenky. Je vidiet
takéto trendy aj na tunajSom trhu? Vo
vSeobecnosti sa na Slovensku podl'a Niko-
ly Richterovej skor pontka dovolenka nad
ramec zakona navyse. ,Neobmedzena diz-
ka dovolenky je mozna skér vo firmach,
kde maju zamestnanci podobné tlohy.
Takyto benefit totiz méze casto viest’ aj

k zlym vztahom na pracovisku, ked' si
pracovnici mézu navzdjom zavidiet’ a ob-
vinovat sa z prilis castého vol'na, ktoré
im dovol'uje ich teamlider.” Toto je dalsi
dolezity faktor — firmy musia docielit,, aby
boli vSetky benefity a financovanie vo
firme transparentné a férové.

Rozdielne potreby medzi generaciami

V sti¢asnosti sa vel'a hovori o miléniove;j
generacii, ktora takpovediac pochadza
»Z iného sveta“ nez tie predchadzajace.

Dokonca sa hovori o tom, Ze ¢oskoro
prevezme svetovy biznis a bude tvorit’
vacsinu jeho pracovne;j sily. Pre zamest-
navatelov je preto vel'mi délezité vediet,
¢o tychto l'udi motivuje, aby si ich
udrzali. Aj Lucie Orszaghova konstatuje,
7e generacné rozdiely v tejto oblasti sa
znacné. ,Na porovnanie: predstavitelia
generdcie X (l'udia narodeni priblizne
medzi rokmi 1965 az 1979) su kreativni,
produktivni a lojalni a najlepsie sa im
pracuje v standardnom prostredi s jasne
urcenymi mantinelmi. Takychto l'udi
dokaze u zamestnavatel'a udrzat’ vidina
kariérneho rastu alebo ocenenie za pra-
cu zvysenim platu. Hodnoty generdcie X
su viac-menej nemenné.

Naopak, generacia Y (l'udia narodeni
priblizne medzi rokmi 1980 az 1995)
oCakava od zamestnavatel'a Skolenia
a vzdelavanie, odmeny a pravidelnt
spatnu vézbu, poskytnutie neformalneho
pracovného prostredia ¢i flexibilny pra-
covny ¢as. ,Bolo dokdzané, ze prislusnici
tejto generdcie — tzv. mileniali — sleduju
najmd tri priority: plat, istotu a vol'ny
¢as. Chcu byt odmeriovani za svoje
asilie, hl'adaju istotu, rychly kariérny
posun, balik benefitov a popritom chct
mat’ stale pocit slobody a volnosti,*
spresniuje Lucie Orszaghova zo spoloc¢-
nosti Amrop.
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Samozrejmost, alebo benefit?

Ludia v tom majti jasno

Mnohé typy firemnych benefitov dnes
zamestnanci povazuju za samozrejmost,
hoci pred par rokmi to este tak nebolo.
~Napriklad ked’ sa spytate zamest-
nancov na sluzobny mobil ¢i kavu na
pracovisku, tak toto su presne veci, ktoré
uZ casto ani nepovazujt za benefity, ale
za samozrejmost’, “ dopirﬁa Richterova.
Firmy by podla nej ur¢ite mali mysliet
na to, pre koho st dané benefity, takze
ak zamestnavaju roznorodé vekové sku-
piny, pontiknut moznost vyberu. ,Presne
takéto nieco dnes vidime u viacerych
zamestndvatelou, ked' si pracovnici pri
urcitych benefitoch mézu vybrat, na-
priklad medzi posilriovriou alebo gastro-
listkami navyse,“ dodava PR manazérka
portalu Profesia.

Adaptujte sa v prepracovanom procese
Ako sa v sti¢asnej dobe osvedcujia
adaptacné programy vo firméach? Lucia
Nacikova objasnuje, ze v dnesnej situ-
acii, ked je vel'mi naroéné pritiahnut’
I'udi, zaujat’ ich a zamestnat, sa firmy
snazia v kazdom moznom ohl’ade, aby
si zamestnancov po nastupe aj udrzali.
»Kl'acovu tlohu pri tom zohrdva proces
onboardingu (proces zaucenia nového
cloveka), ktory zamestnancovi utvdra
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prvé predstavy a zanechdva prvé dojmy
o novom zamestndavatel'ovi. UZ to nie je
len o odovzdani pracovnych pomécok

a uvodnom zaskoleni, z onboardingu sa
stdva prepracovany proces plny rézno-
rodych a zaujimavych formalnych ci
neformadlnych aktivit zameranych na to,
aby sa novacik citil vitany a délezity pre
spolocnost’,“ sprestiuje konzultantka.

Firmy prepracovavaja svoje postupy,
¢asto podporené formou gamifikécie,
teda pouzivanim hereckych prvkov
v pracovnom prostredi — napriklad
uvodnymi povinnymi $koleniami formou
online hier. ,V praxi sa stretavame aj
s tym, Ze onboarding sa zacina este pred
driom ndstupu zamestnanca do firmy —
v online prostredi intranetu spolocnosti
sa mozZe zozndmit’ so svojim timom Ci
nadriadenym, dozvediet’ sa informdcie
o spolocnosti a vsetky novinky, ktorymi
sa spoloc¢nost’ snazi vzbudit v riom nad-
Senie,“ dodava Lucia Nacikova.

Mnohé firmy si podla jej slov uve-
domili, Ze o nového zamestnanca mozu
vel'mi 'ahko prist, ked sa mu v Gtvodnych
dnioch ¢i tyzdnoch nebude mat’ kto ve-
novat, a preto vytvaraji mentoringove ¢i
buddy programy. Funguje to jednoducho
- novacikovi je prideleny mentor/buddy,
ktory sa stara nielen o jeho zaSkolenie,
ale aj o to, aby bol preriho zac¢iatok na
novom pracovisku ¢o najprijemne;jsi.

Mnohé z benefitov su
dnes uz povazované za
Standard, preto je potreb-

hé-sprévne ich vybrat.

Aky chcete plat? U nas sa budete

mat lepsie!

Casto vidiet' v praxi lakanie I'udi od kon-
kurencie na osobné vyhody a ich ,prepla-
canie“ vy$Simi mzdami ¢i odmenami. Je
toto vsak ta spravna cesta naboru? Podl'a
Lucie Nacikovej situacia na pracovnom
trhu nati zamestnavatel'ov uchyl'ovat’ sa
neraz aj ku krajnym rieSeniam, jednym

z nich je prave lakanie l'udi z konkuren-
cie. ,Medzi mnohymi firmami existuju
dohody o ,nekradnuti’ si odbornikov

a Specialistouv, napriek tomu je tento jav
pomerne casty. Odhliadnuc od etického
hladiska méze pre zamestnanca tento
krok priniest’ pozitivum v zmysle novej,
zaujimavejsej a aj lepsie ohodnotenej
prace,“ objasnuje nam. Rizikom je na jed-
nej strane kratkodoba finan¢na motivacia
zamestnanca, ktory sa na novej pozicii
dlho neudrzZi, pretoZze zisti, Ze ,u suseda
nie je trava zelensia“. Na druhej strane
hrozi Ginik informacii spat’ ku konkuren-
cii, kde predtym pracoval — vzhl'adom na
predchadzajtice vazby a vztahy.

Moderné online nastroje na pohovoroch
V sti¢asnosti, ktora je ovplyvnena pre-
dovsetkym digitalizaciou a modernymi
technolégiami, sa prechadza na nové
metody aj v oblasti vyhl'adavania a oslo-
vovania kandidatov. Inovacie a moderni-
zacia sa tykaja napriklad novych nastro-

jov vyuzivanych pri pohovoroch, ako
st online prostredie, umela inteligencia
pri spracovavani zZivotopisov, pohovory
v neformalnom prostredi, videopohovory
a podobne. , Taktiez sa ovel'a viac pri-
hliada na kompetencie daného kandi-
data ako len na vedomosti a sktsenosti
nacrtnuté v Zivotopise. Coraz viac sa
kladie déraz na kompetencie ako agilita,
digital awereness, inovativnost, komuni-
kacné zrucnosti ¢i adaptabilita, ktoré sa
budu coraz castejsie hodnotit’ aj pocas
pohovorov,“ dodava Lucie Orszaghova.
Trendom je podla nej digitalna forma
vlastnej prezentécie. Na trh bola nedav-
no uvedena doslova revolu¢né platfor-
ma (www.capacv.com) — prvy digitalny
zivotopis, vdaka ktorému moézu kandidati
prezentovat nielen svoje schopnosti, ale
aj vasen a emocie, ¢im sa internym aj ex-
ternym HR recruiterom, headhunterom
a konzultantom vyrazne ul'ah¢i moznost
spoznania ich talentu a potencialu uz pri
selekcii. »Zdujemcovia o pracovné miesto
sa nemusia o pracovnu poziciu uchddzat’
len na zaklade opisanych vedomosti
a skuasenosti, ale vdaka digitalnej pre-
zentdcii vedia pritiahnut’ pozornost’
este pred osobnym stretnutim. Toto
je hudba blizkej budtcnosti, “ uzatvara
Orszaghova. A
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Neobmedzené volno? Experiment
otestovali viaceré firmy

Flexibilny pracovny ¢as, home
office, prispevky na déchodkové
sporenie — to vSetko tu uz bolo.
Zamestnanci st ¢oraz naroc¢nejsi
a preferuju netradi¢né benefity
v praci. Najnovsim hitom st tak-
zvané neobmedzené dni vol'na
podl’a potreby. Ako to funguje
vo firmach? Spytali sme sa ich
na to.

Tereza Molnar, hovorkyiia, 02 Slovakia
Nasa firma pritahuje vel'a zaujemcov

s podobnou hodnotovou orientaciou,
ako je ta nasa. To sa potom premieta do
otvorenej firemnej kultary, na ktorej nam
vel'mi zaleZi. Je preto pre nas rovnako
dolezité, aby zamestnanci neboli mo-
tivovani len klasickymi benefitmi, ale

aj to, aby sa u nas ,citili dobre“ a mohli
sa rozvijat’ pracovne i osobnostne. Na
principe férovosti a dovery je postavena
aj starostlivost’ o nasich zamestnancov.
Unikatnym benefitom je moznost ¢erpat’
neobmedzené platené vol'no O2 Prazdni-
ny. Uz v prvom roku vyuzila tGto moz-
nost’ takmer tretina naSich zamestnan-
cov, priemerny pocet ¢erpanych dni nad
ramec dovolenky bol 3,3. Mame vsak aj
pripady dlhodobejsieho vyuZivania tohto
benefitu z dbvodu vaZzneho ochorenia
alebo situacie v rodine. Moznost’' ¢erpat

02 Prazdniny nam vtedy pride tplne pri-
rodzena. Podmienkou ziskania benefitu
je vyCerpanie dovolenky zo zadkona. Zaro-
ven si o O2 Prazdniny moéZe zamestnanec
poziadat’ po uplynuti skiiSobnej doby.

O tento benefit je uz aj na pohovoroch
vel'ky zaujem, uchadzaci o zamestnanie
ho vel'mi pozitivne hodnotia a ocenuju.

-l

Zuzana Krajniakova, Operative & HR
Manager, ARTIN

Zamyslali sme sa nad tym, ¢o nové a zau-
jimavé zamestnancom ponuknut. Zaujal
nas ¢lanok o I'ubovol'nej dizke dovolen-
ky, ktort poskytuja niektoré americké
spolo¢nosti, a rozhodli sme sa to vysku-
Sat. Rok po tom, ako benefit neobme-
dzenej dovolenky zaviedli nasi kolegovia
v Cesku, sme k tomu pristapili aj my na
Slovensku a podl'a reakcii zamestnancov
to bol dobry krok. Teraz, uprostred do-
volenkovej sezony, zacinaja l'udia realne
tento benefit vyuZzivat. Narok na neob-
medzent dovolenku vznika zamestnan-
covi, ktory je u nas v trvalom pracovnom
pomere na plny Gvdzok minimalne jeden
rok. Zo zakonnych dévodov sa v prvom
rade ¢erpa Standardna dovolenka a az
nasledne neobmedzena dovolenka. Kaz-
di jednu poziadavku na neobmedzent
dovolenku posudzujeme individualne,
zohl'adnuje sa dosah na tim, zakaznika

a zachovanie prinosu zamestnanca pre
spolo¢nost’. Ide o platent dovolenku.
Medzi dalSie benefity, ktoré zamestnan-
com ponutkame, patri flexibilny pracovny

¢as a moznost' prace z domu, jazykové
kurzy, mnozstvo firemnych akcii a te-
ambuildingov, mobilny telefon podla
vlastného vyberu a iné.

Marcela Zlebkova, riaditelka starostlivosti
o tim, Direct pojistovna, Brno

Minuly rok v septembri sme zaviedli

v nasej poistovni pilotny projekt, tzv.
neobmedzent dovolenku. Hlavny impulz
vychadzal z hodnotenia, ktoré zbierame
kazdy kvartal. Ludi sa pri riom pytame,
¢o sa im na praci u nas paci a ¢o by
chceli zmenit. Opakovane sa ndm v danej
oblasti na zlepS$enie objavilo, Ze 'udia si
zelaja viac dovolenky. V duchu nasich
firemnych hodnét ,vzdy nie¢o navyse®,
sme sa rozhodli vol'no nad ramec $tyroch
tyzdnov dovolenky neobmedzovat'.
Reakcie boli rozne, ale vac¢sina ocenila
mieru autondémie a dovery, ktorti sme

im tymto dali. Niektori prejavili obavu

z toho, Ze si nevedia predstavit, ako to
bude fungovat. Jednym z pravidiel bolo,
Ze vol'né dni navys$e si mézu l'udia ¢erpat’
az po vycerpani riadnej dovolenky. Od
januara tohto roka sme neobmedzené
vol'no zaradili medzi naSe trvalé bene-
fity. Je postavené na troch zakladnych
principoch. Ludia si ho mézu brat’ az po
vycerpani riadnej dovolenky, musia mat’
hotovt pracu tak, aby neohrozili fungo-
vanie svojho timu a stc¢asne si nemézu
vybrat’ vol'no navyse vtedy, ked sa po-
trebuja zotavit' z choroby. Na to im slaZia
dva takzvané sick days, teda zdravotné
vol'no. Timy rieSia neobmedzené vol'no
individualne, pretoZe ich fungovanie vo
firme moze byt Specifické (napriklad pri
operatoroch). W
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