NOMAN KARIERNA PORADNA

repujete radu?

Mate problém tykajuci sa vasej kariéry?
Napiste nam
na Facebook alebo na adresu redakcie redakcia@womanmagazin.sk

a nase odbornicky na personalistiku a kariérne poradkyne véam poradia
a pomozu vyriesit vase problémy.

Firma, v ktorej pracujem, dlhodobo trpi
nedostatkom pracovnikov. Nase vedenie preto
v snahe zabezpecit plynuly chod zamestndva
starsich ludi, cudzincov, ba dokonca aj Rémov.
Mdm obavy, Ze sa tdto roznorodost negativne
prejavi na celkovom vykone, predsa len, odlisnosti
v nasom time sa mi zdajii neprekonatelné...
Kristina, Kechnec

Vase obavy st zbyto¢né. Hoci v kazdej organizacii sa
pod vplyvom faktorov, akymi st napriklad odvetvie,
velkost, region &i forma vlastnictva, vytvara jedine¢na
firemna kulttira, ktora do velkej miery ur¢uje optimalnu sklad-
bu jej timov, vo vieobecnosti plati, Ze pestrost je v tejto oblasti
skor vitana. Najma tam, kde je potrebné vytvarat produkt ¢i sluz-
bu a kde je kazda zdkazka ,3itd na mieru“ podla potrieb zakaz-
nika, tam je prednostou réznorody kolektiv. Aby sa mladsi kole-
govia mohli ucif od starsich, domaci od zahrani¢nych, majoritni
od minoritnych, jednoducho, aby mali moznost zdielat a vymie-

a v mnohom aj inovativne.

PodTla niektorych prieskumov maju roznorodé timy o 15 % vy$-
$iu vykonnost. Pri roznorodych timoch je predpoklad, Ze sa vzdy
najde niekto, kto postiva veci smerom dopredu, a tak isto sa vzdy
najde niekto, kto aj menej atraktivne ¢innosti zvladne a zrealizu-
je do posledného detailu. V roznorodom time si sice nemusi kaz-
dy s kazdym rozumiet, aviak zato sa zvySuje istota, Ze pracovné
ulohy budii vymyslené, naplanované i dokoncené, kolegovia si
navzajom odovzdaju cenné skusenosti a v stiasnosti, ktora kla-
die doraz na nové myslienky, napady a inovacie, sa vzdy néjde
niekto, kto poskytne netradi¢ny pohlad na vec a posunie firmu
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dopredu. Prax ukazuje, Ze firmy s pestrym zamestnaneckym mi-
xom dokonca patria medzi tzv. §tastné organizacie.

Ani kritérium ,,optimalnej vekovej hranice uz najmé v spolo¢nos-
tiach so zahrani¢nou ti¢astou a v progresivnych slovenskych podni-
koch nepatri medzi uprednostiiované, hoci sa v niektorych pripa-
doch nepochybne zohladsiuje. Postupne sa viak dostalo do hranic
typickych pre ostatné vyspelé krajiny. Okrem toho, 7e diskrimina-
ciu podla veku, rasy, pohlavia a podobne upravuje zdkon, st pozia-
davky zamestnévatelov viac postavené na kvalite — na odbornosti,
$pecidlnych zruénostiach, osobnosti, motivécii atd. Vyberové krité-
rid su v sucasnosti na Slovensku §tandardné a zavisia od toho, ¢o
presne zamestnavatel potrebuje a ¢o mu trh ponuka.

Aktudlne trendy, napita situacia medzi ponukou a dopytom na
pracovnom trhu a doterajsie skusenosti s manazmentom talentu
vo firméch hovoria, Ze v réznorodych timoch sa ludia mézu navza-
jom od seba ovela viac naugit. Odovzdavanie klti¢ovych vedomos-
ti, zruénosti a know-how je pritom pre dalsi rast a napredovanie
rozhodujtice — nepovazuje sa za vhodné, ale priam za existencné.
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