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Mnoho rodinnych firiem

nema premysleny plan a na
nahlu krizu reaguju spontanne.
Vacsinou nespravne,

zhoduju sa zakladajuci ¢lenovia zdruzenia
Partneri Rodinnych Firiem Michal Kukula,
Managing Partner, nebotra consulting
Rastislav Mackanig¢, Client Partner,
Amrop Jenewein

Michal Kukula

Mn°ho flrlem Sl Globalna kriza postavila firmy
r'4 ) 4 zo dia na den pred mnohé vyzvy.
uvedoml nedOStatocnu Aké ,,choroby“ maju firmy, ktoré rychlo
pripravenost’ ai ked’ podlahnil nepredvidanym situaciam?

’ MK: Kriza eSte nekonci, hovorime len
kriza nastane. Preto je o Uspednych reakcidch na jej doterajsie
At ven s - , prejavy. V prvej faze bolo délezité zachovat
dOIQZIte ZamySIIQt sa I‘Iad tym, akcieschopnost a posilnit likviditu. Vela
i ” - firiem zostalo paralyzovanych najma v dé-
ako Sa na k"t|Cke Obd°b|a sledku vypadku trzieb alebo pracovnikov.
v - va = ag? v Nevedeli sa rychlo prispésobit, ¢o vytvorilo
co najIePSIe p"pra‘"t vcas este vacsi tlak na financie a neistotu. Naj-
s o= a= viac boli zasiahnuté podniky, ktoré nemali
a zahrnUt aj tleto aspekty vytvorenu dostato¢nu finan¢nu rezervu,
do strategického plénovania_ nastavené pravidld finanénej discipliny

v krizovych situaciach a plan, kam podnik
smeruje a ako sa zachovat v nepredvida-
nych situdciach. Spontanne reakcie na ta-
kyto vyvoj spravidla nie su spravne.
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Rastislav Mackanic

Viete blizsie popisat dnesni situaciu

rodinnej firmy a jej Specifika v porovnani

s korporaciou?

RM: V rodinnych firméach je vacsia sudrznost a toto
prostredie méa schopnost k sebe silnejsie priputat
zamestnancov. Vacsina rodinnych firiem ma vyssiu
averziu voci rizikovym operacidm a su zranitelnejSie
pre obmedzenejSie finan¢né zdroje na prekonanie
krizového obdobia. Malé a stredné firmy dokazu
na nahle zmeny reagovat flexibilnejSie. Na druhej
strane korporacia ma stabilnejSiu kapitalovd zak-
ladfiu, silnejSiu poziciu na trhu a rozsiahlejSiu orga-
nizaénu truktaru, éasto véak zdihavejsi rozhodova-
ci proces.

Aké opatrenia by mala rodinna firma prijat

v pripade, Ze bojuje o udrzanie nad vodou
alebo naopak o uspokojenie rychlo zvyseného
dopytu?

MK: Vsetci, ktori sa podielaju na riadeni firmy, by
mali mat konkrétnu predstavu o cieloch a zodpo-
vednostiach. Klientom sme odporucali zostavit si
scenare vyvoja a urcit postupy, nasledne komu-
nikovat, Ze firma situaciu zvlada a zabezpedit si
dostatoénu likviditu. Pokial sa podnik snazi pokryt
navyseny dopyt, mal by posilnit kapacity a zefektiv-
nit ¢innosti tak, aby udrzal Standard kvality vyrobku
alebo sluzby.

RM: V oboch pripadoch je délezité rychlo a pruzne
reagovat, prijimat premyslené opatrenia a urobit si
¢o najpresnejsi prehlad o situdcii. Niekedy je vhod-
né prizvat skusenych externych odbornikov, ktorf
moéZu poukazat na fakty a navrhnut riesenia, ktoré
z interného pohladu nevidiet.

Ktoré strategické otazky by mala riesit
okamzite a ¢o sa da odlozit na neskér,

ked'sa situacia stabilizuje?

RM: Ide najmé o zabezpeclenie financnych alebo
materidlnych zdrojov a nezabudnut na zamestnan-
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cov azékaznikov. U nich je délezité upokoijit situaciu
a posilnit vedomie, Ze firma aktualne vyzvy zvlada
a ma jasne vytyCeny smer fungovania. Nasled-
ne prehodnotit rozvoj firmy, odstranit nefunkéné
miesta, posilnit timy o kvalitnych ludi a pripravit
firmu na dalSie krizové obdobia, ktoré skor ¢i ne-
skor pridu.

MK: Mnoho rodinnych firiem Zije operativou a zo-
trvacnostou. Ich cielom je vyrabat a predavat, prip.
poskytovat sluzby tak, ako im to umoZnuije situa-
cia, nie podla premysleného planu. Spravny postup
je vytvorit si plan, pretoze je rozdiel, ¢i firma chce
medzirocne rast do 10 % alebo ¢i sa chce skokovi-
to posunut. Ked behate maratén alebo Sprint, pri-
stupujete k tréningu rozdielne.

Je rozdiel v pristupe ku krize medzi starSou
generaciou a nastupujiicou generaciou
manazérov?

MK: Starsia generacia byva konzervativnejSia, naj-
ma ak ide o expanziu. Prilezitosti vidi skér v tech-
nickej oblasti, mladSia v trhovych prileZitostiach.
Mladi nemaju zabrany spolupracovat s poradca-
mi, neberd to ako prejav vlastnej nevedomosti
a vedia zhodnotit efektivitu prinosu skisenosti
z inych firiem. Nastupujlca generacia nechce tra-
vit tolko ¢asu operativnou pracou, je skor priprave-
na delegovat a viac sa venovat rozvoju firmy, rodine
a zdraviu. Specializovany konzultant dokaze skibit
rozdielny pristup oboch generacii, pretoze ich spo-
lupraca i proces pripadného odovzdania riadenia
sU naro¢né. Spoloény zaujem prirodzene maju
v otazke ochrany firemného a rodinného majetku,
ten je potrebné vhodnym spésobom Strukturovat.

Viete uviest priklad ispesnej reakcie rodinnej
firmy na podobni situaciu v akej sme dnes,
mozno aj s vyuzitim historickej alebo
zahranicnej skiisenosti?

RM: Mnoho firiem si uvedomi nedostatoénu pri-
pravenost, az ked kriza nastane. Preto je dolezité
kritické obdobia zahrnut do strategického plano-
vania. Niektoré firmy, ktoré s nami dlhodobo spo-
lupracuju, vyrazne zlepsili nielen vykonnost a efek-
tivitu, ale zniZili zranitelnost pri krizovych stavoch,
ktoré neboli zapri¢inené externymi vplyvmi. Ovela
zavaznejSou situaciou méze byt nahla choroba ale-
bo smrt majitela alebo klti¢ového lidra rodinnej fir-
my, na ktorom je ¢asto postavené celé fungovanie.
Niektori klienti uchopili tuto tému véas a na zakla-
de dlhoroc¢nej spoluprace sa nam podarilo zabez-
pecit rodinu a kontinuitu rodinného podnikania.



RODINNE FIRMY NIKE

AKO PREZIT
BEZ SPORTU

CELY SPORTOVY SVET V MARCI ZAMRZOL A NAJVACSEJ SLOVENSKEJ RODINNEJ
FIRME VYPADOL PRODUKT, KTORY NEMAJU CiM NAHRADIT. ROMAN BERGER,
_SPOLUMAUJITEL A PREVADZKOVY RIADITEL STAVKOVEJ SPOLOCNOSTI NIKE,

VSAK NEROZPRAVA LEN O ZAJATI V KORONADOBE. PRIBLIZUJE, AKO UVAZOVALI

O EXPANZII DO ZAHRANICIA, HOVORI, AKO IM JEDEN STUDENT MEDICINY ZAMOTAL
HLAVU, ALE AJ O CELOZIVOTNOM HOBY, KTORYM SU VLCIAKY.

JAROSLAV HINST FOTO: MIRO NOTA
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—> Otto Berger ajeho syn Roman, ktory prebral

vedenie lirmy, st uz takmer tridsaf rokov na cele
slovenského stavkovania a patria aj do rebricka
Forbes najbohatsich Slovikov. V ostatnych rokoch
postiva Niké vpred digitalizacia a ich biznisu pomaha
aj rozsiahla siet pobocick, ktora je po Slovenskej
posSte druhd najvicsia v krajine. Zisky aj vdaka tomu
drzia nad desatmilionovou hranicou.

Hoci by ste nemuseli, v prdci travite celé dni.
Dokonca ste mi spomenuli, Ze vase sekretdrky
funguju na dve zmeny. To naozaj?

Naozaj. Jedna zac¢ina so mnou o deviatej, druhd ju vy-
strieda po obede a kon¢i okolo 23. hodiny. A ja esSte zo-
stavam, v pokoji si robim na projektoch alebo studu-
jem nejaké podklady. Odchadzam okolo jednej az pol
druhej rano. Pracujem aj v sobotu, akurat v nedelu
mam volny den.

Odkedy sa z vds stal taky workoholik?

Ono sa to vekom v tvodzovkach stale zhorsovalo. Mys-
lim, Ze systém sekretarok na zmeny som nastavil po
mojej Styridsiatke, dnes mam 54 rokov, teda niekedy
pred 6smimi rokmi. MéZem tak v praci lepsie vyuzivat
Cas, ¢o je pre vSetkych najdrahsia komodita. Viete, ho-
vori sa, Ze nas segment podnikania sa rozvija vobec naj-
rychlejsie. Ked sme so $portovym stavkovanim zaéina-
li, tikety sme vypisovali ru¢ne a najvicési technologicky
vydobytok bol fax. Dnes zamestnavame asi 120 IT Spe-
cialistov a sme trochu aj banka aj softwarehouse. Mu-
site drzat krok a ako firma rastie, aj penzum prace ma-
nazmentu sa rozsiruje. V dnesnej rychlej dobe plati, ze
ak chcete robit akukolvek pracu dobre, nemédze vam na
nu stac¢it osem hodin.

Mohli by ste si vSak napriklad najat CEO a ubrat
si povinnosti z vykonného riadenia firmy, nie?
Ano, mohol, ale to by ma moja praca nesmela natolko

bavit. Podnikatelskych planov mam aj na tri dalsie Zi-
voty. (usmieva sa)

Vasa firma je roky na éele slovenského
stdvkovania. Ako zvlddate zloZité obdobie
koronakrizy?

Tazko. Médme druht najvicsiu siet pobociek na Slo-
vensku, vSetky sme museli zavriet a sedemsto zamest-
nancov zostalo doma. VSetkym vyplacame plny plat
a nie iba jeho osemdesiat percent, ako by sme mohli,
lebo stale sa citime byt rodinna firma, v ktorej si musi-
me pomdhat. Hoci 80 percent stavok prijimame online
anajmi cez mobilné aplikacie, cely $portovy svet zamr-
zol a ndm vypadol produkt, ktory nemame ¢im nahra-
dit. V top sezone sme tyzdenne mali viac nez 150-tisic
podujati, pocas pandémie ¢islo padlo hadam na desat
percent. Zostala len exotika a vypisujeme kurzy na za-
pasy, ktoré sme nikdy v ponuke nemali. Na futbalova
ligu v Nigérii, Sachovy turnaj v Jekaterinburgu, ale aj
na zapasy sumo.

V ponuke mdte aj stutaZe v poéitacovych hrach
eGames. Je o ich tipovanie zdujem?

Z eGames sa stal zabavny priemysel a ide o velky biznis.
Tinajlepsi, ktori hraja pocitac¢ové hry, su tazki miliona-
ri, maja sponzorov a po svete ich sleduju miliény ludi.
Dlho sme si mysleli, ze to bude trend, ale nie je a ne-
zmenilo sa to ani po¢as pandémie. I.udia to nehraju, ne-
vyznajd sa v tom a ani ich to neldka. Je to len pre tizku

FORBES.SK

JUN 2020



klientelu. Slovaci vzdy budua najradsej hrat svoju reprezen-
taciu a iba velké mend ako Liverpool, Barcelona, Slovan ¢i
tenisové hviezdy Federer a Nadal.

Vlani ste dosiahli celkové trzby vyse 640 milidnov eur.

Aky prepad ste zaznamenali za ostatné mesiace?

O viac ako 50 percent. Je to vela. Dva kvartaly budu katastro-
falne. Rastli nam len naklady, ale nemohli sme nijako zara-
bat. Navyse nevieme odhadnut, ako sa budu Iudia spravat po
koronakrize. Budu opatrnejsi, obratia kazdé euro alebo, na-
opak, skor zariskuju, aby nieco vyhrali? Mézeme len hadat.
Sme na tom podobne ako iné firmy, automobilky ¢i cestovné
kancelarie.

Aké tsporné opatrenia ste prijali?

Neskrtalo sa vela a pri naSom biznise vlastne ani nemame
velmi z ¢oho sSkrtat. Preptstanie neprichddzalo do uva-
hy. Jednak sa snazime byt aj v persondlnej politike efektiv-
ni a zamestnavat iba Iudi, ktori maja firme co priniest, ale
najmi bolo pre nas neprijatelné hadzat ich cez palubu v taz-
kych ¢asoch. Za dalsie sme napriklad naviazani na velkych
datovych dodavatelov, od ktorych cerpame déta vo forme
streamov a online prenosov. Ide o globdlnych hracov a ti nie
st ochotni ponuknut vdm zlavy, navela vam ubert maximal-
ne pit percent alebo pontiknu odklady splatky. Navyse sme
pre nich firmicka z malého Slovenska, bez ktorej sa hravo
obidu. A vlastnime aj dennik Sport, ktory si v tychto ¢asoch
tiez vyziadal doticie.

Najvdcsie reZijné ndklady mdte na mzdy?

Ano, mame okolo tisic zamestnancov, ale nastastie ndm §tat
pre prekazku v praci dofinancoval tych 80 percent z vysky
ich platov, ¢o ndm vyrazne pomohlo.

NeuvaZovali ste okresat siet svojich poboéiek?

Mame ich asi 900 a v tejto chvili chceme zachovat vsetky. Je
vsak otdzka, ¢o sa po koronakrize udeje s retailom. Napriek
digitalizacii a internetu sa doteraz darilo kinam, predaju
knih aj nasim pobockam, kam si ludia chodili podebatovat
a vymenit si ndzory, o si zatipuja. Lenze za ostatné mesia-
ce vyznamne vyrastla sila digitalneho sveta, ludia z nutnosti
nabrali nové zruc¢nosti, ked sa povedzme museli pripojit na
videoporadu ¢i si potraviny nakupili online. Takze ta otazka
znie: ako sa budd spravat po pandémii? Mozno sa viac po-
sunu k digitélu, lebo sa im bude zdat Sikovnejsie a bezpec-
nejsie kuapit si tricko cez internet a kurzovu stavku si mozno
tiez radsej vytukaja uz len cez klavesnicu. Nemam sklenent
gulu, takZe si musime pockat.

Covid-19 tu s nami méze byt este dalsi rok ¢i rok

a pol. Kedy sa podla vds relevantne zaéne ukazovat,
nakolko ludia zmenili svoje sprdavanie?

Myslim si, Ze sa to ukaze v horizonte mesiacov. My navy-
Se podla zakona musime nase pobocky vyuzivat vylu¢ne na
stavkovu ¢innost, takze ani nemdzeme uvazovat o nejakom
ich SirSom zabere. Uvidime, sim som zvedavy.

Ako funguje online kasino, hry ako ruleta, poker

a automaty, ¢o je vo vasom portféliu novy svet?

Ide o nas doplnkovy produkt, nadstavbu, bez ktorej uz
v tejto oblasti nikto nevie podnikat. Neexistuje velka stav-
kova spoloc¢nost na svete, ktora by nemala takyto doplnok.
Nie sme vs$ak $pecializovana firma na kasino a ani sa nou
neplanujeme stat. Nas svet nie je gambling, ale Sportové
stavkovanie, ktoré je o vedomostiach, zazitkoch a o zaba-
ve. Pri automatoch ¢i v kasinach je vsetko naprogramované
a nie je to o vasich schopnostiach. Nase , kasino“ je urc¢ené
pre stavkarov, ktori si v dany okamih nemaju ¢o podat, tak
si ako hraci na chvilu odskocia na partiu rulety ¢i blackjac-
ku. Ale online kasino nasu firmu neuzivi a nikdy sme sa nad
tym ani takto nezamyslali. Aj pocas pandémie trzby z neho
vzrastli iba mierne. Ludia teraz celkovo opatrnejsie nara-
baju s peniazmi.

Kde vidite nové prileZitosti pre vasu firmu?

Len v zahranic¢i. Na Slovensku sme tri velké stavkové spo-
lo¢nosti, spolu pokryvame asi 97 percent trhu a uz sa tu
ned4 extenzivne rozvijat. Vyznamne viac klientov nam uz
doma nepribudne a v digitdlnom svete uz ani neviete rychlo
odsko¢it od konkurencie. Dalia vec je, Ze stavkova ponuka
sa pred covidom naftikla na hranicu rozumného. Vypisova-
la sa povedzme tretia peruanska liga, lebo ju vSetky kan-
celarie majq, hoci ju v podstate ziadny tipér nehra. Trzby
nam sice rastli, ale to bolo spdsobené tym, ze sa ludia chce-
li bavit. A mohli si to aj dovolit, kedZe sa im zvysSoval pri-
jem, zivotna aroven a mali dost volného c¢asu. V ponuke sa
v$ak uz nevymysli ziadna velkd nadstavba. Dnes je digital-
ne stavkovanie velmi rychle. Vo futbale tipujete, kto zahra
prvy rohovy kop, alebo si v tenise mozete stavit, kto ziska
fiftin priamo z podania.

Mdte na svoj rast uz aj vyhliadnuté konkrétne
krajiny?

Iba tie v Eurdpe, velmi lakavy je samozrejme aj trh v USA,
ale ten si rozdelili velké nadnarodné spoloc¢nosti a my sme
oproti nim len maly hrac. Za ostatné tri-styri roky je Euro-
pa na ceste velkej liberalizacie, otvorilo sa povedzme tipér-
sky silné Svédsko, kde na stavkovy trh vsttpilo a zacalo fun-
govat hadam dvesto firiem. My sme vykrocenie za hranice
museli trochu pozdrzat. V roku 2016 sa na Slovensku nove-
lizoval zakon o hazarde, vlani prisiel tiplne novy zakon, tak-
Ze nas zamestnavali mnohé projekty suvisiace so zmenami
v regulacii. V zdsade sa da povedat, ze tri roky sme nemohli
uvadzat ziadne biznisové novinky. Prakticky vsetky kapa-
city nam ,,zhltla“ regulacia. Zaviedol sa napriklad register
vylucenych osob, na kazdého hraca sa musime dopytat, ¢i
moze hrat, ¢i nie je v hmotnej nidzi alebo registrovany ako
gambler. Ale celkovo je samozrejme v poriadku, Ze je stav-
kovy biznis striktne regulovany, aby nedovoloval vstupit na
trh roznym dobrodruhom.

Teraz je aj napriek pandémii vasa expanzia
aktudlna?
Videli sme dve cesty. Bud formou akvizicie, Ze by sme ku-
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pili stavkov spolo¢nost na inom trhu, alebo po6j-
deme cestou organického rastu cez online tipo-
vanie. Cez internet sa za pomerne lacné peniaze
viete etablovat na zahrani¢nom trhu a mozete ho
aj riadit z bratislavskej centraly. Lenze je to beh
na dlhu trat. Vyznamne rychlej$i nabeh ma kapa
inej spoloc¢nosti, kde vsak zase byva zlozité pre-
pajanie technologickych systémov a firemnych
kultidr. Lenze to su vSetko Gvahy z februdra.

A dnesnd situdcia?

Pozndte ten vtip: ak chcete rozosmiat panaboha,
porozpravajte mu o svojich planoch. Zamyslime
sa nad tym po pandémii. V biznise som takmer
tridsat rokov, ale taku situdciu som nezazil. Pred
nami je mur z hmly a kazdy len ¢akd, ako sa po
uvolneni opatreni zac¢ne spravat trh. Nastastie,
ekonomicky sme silnd firma.

Co pozitivne vdm méze tdto kriza priniest?
V zésade plati, ze po prekonani tazkych casov
ludia eSte viac drzia pri sebe, takze po krize by
nas tim mohol byt este viac zomknutejsi. Ostat-
né roky sme mali na Slovensku problém zohnat
kvalitnych Iudi. A nielen tych na ziadané IT po-
zicie, ale trh bol natolko posunuty, Ze bolo zlozi-
té ziskat ludi aj na bezné pozicie. Je mozné, ze
po koronakrize sa uvolni trh prace, situdcia sa
vyznamne zmeni a bude vicsi vyber. My nema-
me vyrobné linky, nie sme ,tovaren* a celé nase
know-how je v hlavach ludi. Je to len o tom, ¢o
oni dokazu vymysliet a zrealizovat.

Mb6ze byt koronakriza napriklad prinosnd

v tom, Ze mdte €as vymyslat nové projekty?
Urcite. Otvoril sa priestor, kedZe nie je tolko ope-
rativy a mozeme sa venovat réznym projektom,
ktoré sme odkladali a stratégiam, ktoré sme este
nemali celkom domyslené. A viete, ¢o je zaujima-
vé? Pocas pandémie vyrazne sttpla produktivita
celého IT oddelenia. Aj som sa pytal nasho tech-
nologického $éfa, ako si to vysvetluje. Jediné, co
nam napadlo, Ze mladi ludia nemali kam chodit.
Nemohli zajst na pivo, na vylet, tak sa zavreti
doma ponorili do roboty. Za ostatné dva mesiace
nam casto chodili hldsenia, Ze na ¢om mozu robit
dalej, lebo vsetky zadania st hotové.

Daju sa predpovedat nejaké technologické
trendy v stavkovom biznise?

Dnes nevieme, kam sa pohne virtudlna realita, ¢i
napriklad budete tipovat pohladom oka cez ne-
jaku Sosovku. Zacina sa celkovo intenzivne ho-
vorit o biometrii, o odtlackoch prstov, obrovskou
témou je umela inteligencia. Trend je neskutoc-
ne rychly. Mame vo firme vetvy, v ktorych sa vy-
voj nikdy nekon¢i. Musime otestovat kazdy novy
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MAJSTRI TIPOYV

OTTO BERGER A JEHO SYN ROMAN SU UZ TAKMER 30 ROKOV
LIDRAMI SLOVENSKEHO STAVKOVANIA.

Niké zalozZili v roku 1991. Prvi kanceldriu otvorili v Bratislave na Maridnskej
ulici, v ponuke mali 24 zépasov, tikety prijimali ruéne. Na zaciatku mala
firma sedem spolocnikov, traja sa vak v roku 2000 rozhodli odist a zalozit
si vlastnu siet. To Niké na as oslabilo, lebo si rozdelili zamestnancov qj
pobocky, no opdt sa dokdzala stat jednotkou, kym byvali kolegovia skra-
chovali. Dalsi vyznamny zlom prisiel s ndstupom internetu. Digitalizdcia rast
spolo&nosti posunula prudko vpred, biznis neddvno rozsirili zo Sportovych
stdvok aj do online kasina. Vlani dosiahli celkové trzby vyse 640 miliénov
eur, Niké tak patri medzi sto najvacsich firiem na Slovensku. Zamestndva
zhruba tisic [udi. Vlastnicky podiel Bergerovcov presahuje polovicu. Roman
uz prebral vedenie spolonosti, s otcom viak pravidelne o biznise hovoria.
Vlastnia aj dennik Sport, st hlavny sponzor futbalistov Slovana Bratislava &i
basketbalistov Prievidze.

model telefénu, ktory pride na trh, aby v nasej aplikacii
vsetko hladko fungovalo. My tiez prakticky spiﬁame pa-
rametre ako banka. Mdme Sestciferné pocty klientov, ktori
u nds maju ucty, musime zarucovat ich bezpecnost, ochra-
nu dat, sledovat pripadné pranie Spinavych penazi. Kedysi
sme mali jeden server, dnes ich mame okolo Styristo, je to
obrovské datacentrum.

Ako Easto sa do firmy snazite ziskat ludi z opaénej
strany? Kolko niekdajsich tuspesnych hracéov
zamestndvate?

Mame aj takych. Dnes je problém najst ¢loveka, ktory dob-
re porozumie stavkovaniu zvnutra, ako td nasa fabrika
vlastne funguje. Pri automobilovom priemysle ¢i banko-
vom sektore méte $koly, ktoré mladych na brandzu teore-
ticky pripravia, ale ziadna univerzita pre bookmakerov ne-
existuje. Uspe$ny hra¢ viak zvycajne vietky nase systémy
a pravidla pochopi rychlo.

Mdte nejaky pribeh, koho ste oslovili, aby presiel

k vam?

Je to hadam tri-s$tyri roky dozadu, ked sme mali jedného
hraca, ktory mal na zdpasoch NHL oproti priemeru vy-
soku percentudlnu uspesnost v live stavkach. Vzdy tipo-
val iba na to, ktoré muzstvo streli nasledujuci gol. Systém
funguje tak, ze mame subdodévatelov, ktori dodavaju on-

line vysledky z podujati, ¢i uz je to hokejova liga alebo te-
nisovy turnaj. Na kazdom zapase sedi ,,zivy ¢lovek® a v se-
kunde posuva kazdu informaciu. Ak by sme sa omeskali,
v live stavkach by nas mohli stavkari dobehntit. No a tento
mlady chlapec, mimochodom, $tudent mediciny, hral iba
na piatich stadiénoch NHL a nikde inde. A nehral ani za
vela penazi. Za svet sme vSak nevedeli prist na to, ¢o je za
jeho uspechom. Tak som sa s nim spojil, ¢i ndm to nemoze
prezradit, ze by som mu aj ponukol pracu, lebo z takychto
ludi st najleps$i ochrancovia systému. On prisiel na to, Ze
na piatich stadiénoch klubov NHL st na internete online
kamery, ktoré priamo snimaju televizne kocky nad ladovou
plochou, tie okamzite signalizuju gdl a datovy tok z tych
kamier bol rychlejsi, ako nase prepojenie. Bol mozno o se-
kundu rychlejsi, ale aj to stacilo. Pracu vSak napokon u nas
neprijal, chcel sa venovat lekarskej profesii.

Sledujete, ako krizu zvlddaju stdvkové spolo&nosti

v zahraniéi?

Kriza nastastie zatial nie je dlhd. Je samozrejme otazka,
kolko potrva, kym sa nastartuju vSetky Sporty. Dva-tri me-
siace vypadku vSak musi prezit kazda stavkova spolo¢nost.
Vsetky by mali mat v banke zasoby cashu a zdroje pre pri-
pad prehry. Spominam si, este to bolo v korunéch, ale je-
den tyzden sme prehrali trojnasobok vkladov, prijali sme
tusim desat milidnov a vyplatili 30 miliénov. A je smrtelny
hriech, ak kancelaria vyhru nevyplati. To je strata dovery
- a koniec. Dnes je skor vaznejsia otdzka, ako niektorym
kancelariam méze ublizit, ked po pandémii trebars kles-
ne pocet tipujicich o desat percent. Karty sa v tomto sme-
re vsak budu rozdavat asi az na jesen, az vtedy to budeme
moct vyhodnocovat.

Nikdy ste s otcom nerozmyslali, Ze okrem
stdvkovania si v biznise urobite nejaku vdésiu
odbocku aj do inych oblasti?

V 90. rokoch sme skusali podnikat aj s cestovnou kance-
lariou, mali sme lekdren alebo sme uvazovali, Ze sa bude-
me venovat biznisu s nehnutelnostami. VSetko sme dali bo-
kom, lebo sme si uvedomili, Ze najlepsie je ststredit sa iba
na jednu vec, ktorej ozaj rozumieme. Tento nas biznis je
velmi dynamicky a zabavny. Zvyknem hovorit, Ze my hra-
me akoby proti celému Slovensku a tiez si uzivam porcie
adrenalinu, ako na$i tipéri.

Mdte surodencov?
Nie, som jedinac¢ik. A nemam ani vlastné deti.

Rozmyslate niekedy nad ndstupnictvom vo firme?
Neriesim to. Vtedy by mi totiz zacalo behat po rozume, ze
som uz stary, a to si zatial nepripustam. Moj otec m4 81
rokov a stile ma sny a ciele, ¢o ho udrziava mladym. Sta-
le vravi, toto by sme eSte mohli, vyskusajme tamto. Jeho
aj mna drzi praca v tempe. Otec vo firme uz samozrejme
netravi tolko ¢asu, ale denne sme v spojeni a ve¢er mu as-
pon na desat minut zavolam, aby som mu referoval, ¢o je
nové.
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Nenapadlo vam, Ze by ste si peniaze mohli viac uZit
mimo prdce?

Ja si to uzivam takto. V nejakom veku si ¢lovek uvedomi, ze
ma len jeden zalidok, nepotrebuje desat oblekov, Styri auta
a ked uz, jachtu si je lepsie len prenajat. Jasné, peniaze su
dolezité, ale ja nerobim pre vidinu penazi a Coraz silnejsie
si napriklad aj uvedomujem, aka dolezitd je filantropia. Ani
Spickovy tenista nemysli na ,prize money“, ale na to, aby
zvitazil vo Wimbledone. S vitazstvom potom pridu aj tie fi-
nancie. Klucové je robit s radostou, zlepSovat sa a nieco bu-
dovat. V tom som nasiel svoju hlavnt népln.

Co vds okrem biznisu bavi?

Mam doma obrovsku kniznicu, stovky zvizkov, ale pravdu-
povediac, k ¢itaniu knih sa v poslednych rokoch velmi ne-
dostanem. Moje celozivotné hoby su vi¢iaky. Mal som ich
Sest, pred pol rokom mi zahynul posledny a teraz si planu-
jem kupit dalSieho. Su to velmi pracovité psy, vzdy som si
kazdého sam perfektne vycvicil. Rano vas vytiahnu z po-
stele, musite s nimi zajst do lesa a je to super Start do dna
aj psychohygiena. Tiez som rad cestoval, najmi medzi tri-
dsiatkou a Styridsiatkou, videl som kus sveta, ale dnes som
uz pohodlnejsi.

Ste spoluzakladatelia, otec a syn, spolu vlastnite

.....

v rodine zvlddnut spolocne podnikanie?

Zacnem trochu inak. Myslim, ze rodinny backround a silna
lojalita sa dostali do DNA Niké uz pri jej zrode. Je délezi-
té spomentt, ze mame aj dal$ich dvoch spolo¢nikov, dodnes
je s nami dalsi zakladatel firmy Rébert Mardiak a manzel-
ka stvrtého, bohuzial, uz zosnulého partnera Janka Borutu.
Uspech firmy a to, Ze medzi akcionarmi vladne stdrznost
a dovera, je aj ich zasluha. Co sa ndm s otcom osvedéilo, je
schopnost po¢uvat sa. Vypocut si jeden druhého, mat trpez-
livost a snazit sa navzajom pochopit. Aj ked sme mali roz-
dielne nazory, dokazali sme o nich hodiny debatovat a vzdy
sa dohodnut, ni¢ nebolo direktivne. Najmi pri planoch do
buducnosti vsak nikto nevie vopred povedat, ktora je ta
spravna cesta. Takze druhd rada znie: nikdy nerieste prehry.
Ak presadite svoj ndzor, firma sa niekde vyberie, ale ukaze
sa, ze stratégia nie je uspesn4, tak potom nesmie zazniet vy-
citka: vidis, ja som ti hovoril... To je slepd ulicka.

O ¢om ste sa s otcom dlho dotahovali?

Napriklad v 90. rokoch sme vela debatovali, ¢i budeme pre-
vadzkovat aj stieracie zreby. Ja som protestoval, ze k Spor-
tovému tipovaniu sa vobec nehodia, ale otec si myslel opak.
Mal pravdu. Dodnes sa pre nds zreby zaujimavy produkt.
A tie neuspesné pripady... (usmeje sa) Na tie sa zabuda. @
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RODINNE FIRMY ¢ LIGHTECH

Martina Jurinovd I
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Porozumiet svetlu

Firmu zameranu na svetelnu techniku, projektovanie, svetelno-technické, energetické
a bezpecnostné audity zakladali bratia Kaéikovci uz ako 18-roéni. Suc¢astou ich maturitnej
prdce na elektrotechnickej priemyslovke bola studia stavu verejného osvetleniaq, z ktorej sa na

v

Mdlokedy sa stane, zZe
dieta uz na zdkladnej skole vie, comu
by sa chcelo v budiucnosti venovat.
V pripade bratov Eduarda a Richarda
Kacikovcov to tak bolo. Uz ako 12-roc-
ni sa zaujimali o svetla, ziarovky, vy-

Slovensku ¢erpd dodnes.

bojky a sledovali, ¢i a ako svietia svetla
na ich sidlisku v Petrzalke. Ako 15-roc¢-
ni uz pracovali ako brigadnici pre Sie-
mens a vo velmi mladom veku mana-
zovali desiatky robotnikov pri udrzbe
a rekonstrukcii verejného osvetlenia
v Bratislave.

Po elektrotechnickej priemyslovke
bola preto ich cesta jasna - bratia dvoj-
cata si to namierili na Fakultu elek-
trotechniky a informatiky Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave. Na

skaskach pocas vysokej skoly dokon-
ca obcas zaskakovali jeden za druhého.
,Nestihali sme, v tom ¢ase sme rozbie-
hali firmu a tak sme vlastne studovali
popri praci,“ hovori s usmevom Edu-
ard Kacik.

Dnes sa v ramci rodinnej spolo¢nos-
ti Lightech venuju projektovaniu, sud-
noznalectvu a auditom v oblasti svetel-
nej techniky, energetiky a bezpecnosti
na cestach. Eduard je tieZ podpred-
sedom Slovenskej svetelno-technic-
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kej spoloc¢nosti a venuja sa napriklad
aj vzdelavaniu ludi v oblasti svetelnej
techniky a osvetlovaniu. Na nedosta-
tok prace sa nestazuju, ani koronakri-
za ich prili§ nezabrzdila. Skér naopak,
umoznila im c¢iastocne dobehntt za-
meskané.

,Korona nam pomohla dobehnut
sklz v praci, z trojmesa¢ného nesti-
hania sme sa posunuli k mesa¢nému,*
smeje sa Eduard Kacik, ked nas spolu
s bratom vita v kancelarii. Len nedav-
no sa firma prestahovala do vlastnych
priestorov na Zlatych pieskoch a bra-
tom k manazovaniu firmy a samotnej
praci vo firme najnovsie pribudla aj
starost o budovu a ich najomnikov.

Hned na uvod stretnutia nas vyve-
die z omylu, Ze by sa ich firma zaobe-
rala primarne montazou osvetlenia.
,Osvetlenie realizujeme, ale v prvom
rade sme projektanti, siadni znalci,
energeticki auditori. Okrem sedenia za
stolom vela ¢asu travime vonku, robi-
me napriklad aj no¢né merania. Pravda
je, ze projekty sa daju robit z ktorého-
kolvek miesta na svete, ale na to, aby
boli skuto¢ne uzito¢né a vyhovovali
potrebam danych miest, je potrebné
vsetko si overit priamo v teréne vy-
svetluje Eduard Kacik.

V roku 2019 ich firma dosiahla obrat
2,4 miliéna eur a vykdzala cisty zisk vo
vyske 80-tisic eur. Aktudlne zamestna-
vaju 28 ludi a s dal$imi spolupracuju
externou formou, ¢asto st to zivnost-
nici, ktori im pomahaju s realizaciami
v roznych regiénoch.

Ako vysvetluje Eduard, zhruba 40
percent ich prace spada pod verejny
sektor, zvySok tvoria stukromni klien-

ti. K ich referenciam sa radi napriklad
osvetlenie Strbského plesa, zjazdovky
v Polsku, ktoré realizovali pre spoloc-
nost TMR, ale aj navrhy a realizdcie
verejného osvetlenia mnohych sloven-
skych miest a obci, sakralnych stavieb,
$portovisk ¢i sikromnych domov a za-
hrad.

Co je teda podstatou ich prace? ,Na-
vrhujeme opatrenia z hladiska svetel-
no-technického, energetického aj bez-
pe¢nostného. Co ddme na papier, to sa
dostane do reality v tom lepSom pri-
pade hned, ¢o plati zvic¢sa u sukrom-
nych investorov, a v tom horSom moz-
no o pit rokov. Ale to, ¢o navrhujeme
bude sluzit 20 - 30 rokov, niekedy aj
dlhs$ie,“ hovori Eduard Kacik. DIlhsia
doba aplikdcie nimi navrhnutych rie-
Seni zvic¢sa plati pre verejny sektor,
ktory este stale ma ¢o dohanat v oblas-
ti verejného osvetlenia a s nim stvisia-
cich rieSeni.

A kedze vsetci aktudlne uvazujd
o0 tom, ¢o spOsobi kriza v ich odboroch,
aj Kacikovci ponukaju svoj pohlad. Si-
tudcia sposobend bojom proti Sireniu
pandémie nového koronavirusu podla
nich predstavuje velku $ancu na vyu-
Zitie novych technoldgii nielen v ob-
lasti svetlotechniky, ale aj dezinfek-
cie priestorov, predmetov a povrchov
s pomocou UVC ziarenia, datového
prenosu pomocou svetla a akceleracie
zavedenia novych standardov do ob-
lasti svetelnej techniky ¢i elektroener-
getiky. ,Mozno to niekoho nahnevs,
ale vic¢sinou vsetky vylepsSenia v tech-
nologickej oblasti Startuju krizy, takze
my sme na zmeny v spoloc¢nosti dlho
¢akali® dopiha Richard Kacik.

V PRACI OD PATNASTICH

Kedze uz v mladom veku zacali bri-
gadovat v oblasti rekonstrukcie ve-
rejného osvetlenia v Bratislave, ako
18-ro¢ni uz boli bratia Kacikovci zre-
li na zalozenie vlastnej firmy. K tomu
im dopomohla aj skisenost s ticastou
na projekte mimovladnej organizacie
Junior Achievement. V ramci jedného
z jej programov boli bratia stcastou
studentského timu, ktory simuloval
vedenie sukromnej akciovej spoloc-
nosti.

,Ziaci si nastudovali, ako funguje
firma, naucili sa potrebnu teériu a tu
mali realizovat v praxi. Robili sme re-
alnu podnikatelskt c¢innost, vyrabali
produkty. My sme napriklad vyrabali
a predavali tricka. Bolo to velmi uzi-
to¢né, pretoze ako mladi ludia sme
si mohli vyskuasat, ako sa podnikd, ¢o
vsetko za tym je, ako treba riadit Tudi,
ako funguje vyrobny proces, predaj,”
spomina Richard Kacik.

S tedriou o podnikani, skusenostami
z tohto programu, ako aj redlnou spo-
lupracou v oblasti verejného osvet-
lenia v Bratislave, ako 18-ro¢ni Kaci-
kovci nevahali a zalozili vlastnt firmu.
Kedze osvetlenie na uliciach, v par-
koch a na budovéch bolo ich vasnou
uz od cias zakladnej Skoly, dokazali
o nom v hlavnom meste nazbierat viac
dat ako mesto samotné. ,Venovali sme
sa tomu asi od 12 rokov, bola to nasa
dlhodoba zaluba, ktorej sme sa veno-
vali naozaj intenzivne. Urobili sme si
supis materialu, majetku mesta v ob-
lasti verejného osvetlenia,“ vysvetluje
Eduard. Z vlastnej iniciativy ¢asto na-
hlasovali mestu, kde aké svetlo je po-
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trebné vymenit a skupiny ludi, ktori
vymienali svietidl4 ¢i natierali stozia-
re, vlastne Kac¢ikovci manazovali. ,,ISlo
ndm o to, aby sa Bratislava rozsvietila.“

Ako pravi nadSenci, venovali sa aj
zberatelskej ¢innosti a vybudovali jed-
nu z najvicsich zbierok svetelnych
zdrojov a starych svietidiel. Prispeli aj
k vydaniu knihy, ktord hovori o hist6-
rii osvetlenia v Bratislave.

Od spolupréce so Siemensom a dal-
$imi dodavatelskymi firmami sa po-

rekonstrukcie verejného osvetlenia
Slovenskej republiky. I8lo o 200-stra-
novy materidl, z ktorého sa este aj
dnes Cerpd a na zdklade ktorého sa na-
priklad zabezpecovalo aj financova-
nie rekonstrukcii verejného osvetlenia
v prvom aj v druhom programovom
obdobi z eurépskych strukturdlnych
fondov ¢i z Nérskeho finan¢ného me-
chanizmu s cielom minimalizovat in-
vesti¢ny dlh krajiny v tejto oblasti.
Tejto téme sa venovali intenzivne

Dobry projekt v oblasti osvetlenia je
pritom ovela viac, ako len instalovanie
samotného svietidla. ,Svetlo ani zdale-
ka nie je len lampa, toto je multiodbo-
rova zalezitost. Musime byt architekti,
lekari, psychologovia, umelci, fyzici,
stavbari, fotografi. Ci uz ide o $tadién,
ulicu alebo namestie, domacnosti ale-
bo kancelarie, to vSetko méa svojich
uzivatelov a my musime navrh pripra-
vit tak, aby zodpovedal potrebam ludi
v danom priestore. Musime tiez byt aj

e _Kked sa bavime o verejnom osvetleni, hovorime o
nosicoch vSetkvch moznveh technoldgii. Vieme s ich
pomocou merat, riadit, monitorovat ovzdusie, priniest
tspory v spotrebe energii.”

stupne posunuli do projekénej ¢innos-
ti, kedze v 90. rokoch a neskor bolo
potrebné dobre nastavit projekty ve-
rejného osvetlenia v sulade s normami
a konkrétnymi potrebami samosprav.

,,Odvtedy projektujeme rekonstruk-
cie osvetleni, smart-technoldgii v uli-
ciach od kamier cez monitoring do-
pravy, sledovanie intenzity dopravy,
riadenie osvetlenia. Uz pred 20 rokmi
sme naprojektovali osvetlenia, ktoré
sa v niektorych pripadoch iba dnes za-
¢inaja dostavat do praxe,“ hovori Edu-
ard Kacik.

A Ze je ¢o dohanat, ukazuju aj ¢isla,
ktoré tiez spracovali Kacikovci. Este
pocas strednej $koly sa vo svojej zave-
rec¢nej maturitnej praci venovali téme

aj pocas vysokej skoly. ,Presli sme si
takmer vSetky mesta a obce, urobili
audity, data zovSeobecnili a stanovili,
respektive odhadli investi¢ny dlh Slo-
venska v oblasti infrastruktary verej-
ného osvetlenia krajiny a identifikova-
li sme ciele, kam by sa to malo dostat
za 5 - 10 rokov,“ hovori Eduard Kacik.
Investicny dlh v tejto oblasti bol
podla neho na zdklade dostupnych po-
znatkov v roku 1990 na trovni okolo
1,2 miliardy eur. ,To znamena infras-
truktara, kable, rozvody, celd energe-
ticka siet. Bohuzial, zdsadné investicie
medzicasom nepriniesla ani privatiza-
cia energetickych podnikov a dnes sme
uz na arovni investi¢ného dlhu odha-
dom okolo 3 - 4 miliard eur,“ dodava.

energetici, aby sme navrhnutymi rie-
Seniami nespotrebovali viac energie,
ako je nutné. Dnes sa k tomu pridalo aj
softvérové inzinierstvo, musime ovla-
dat aj datovd bezpecnost, rozumiet
principom v oblasti programovania,”
vysvetluje Eduard Kacik.

Na trhu st podla neho aj spolo¢nos-
ti, ktoré robia takéto navrhy zadarmo
a ich primarnym cielom je predavat
svietidla.

,Tieto firmy maji nieco na sklade
a chct sa toho zbavit. To nie je velmi
Cista hra. A bohuzial zakaznik, ¢i uz
je to verejna sprava, sukromna osoba
alebo developer, niekedy ani nevie, ¢o
chce, respektive ¢o presne potrebu-
je. Aj to je dovod, preco sa okrem na-

Viete si
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lepsie?
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LIGHTECH

RODINNE FIRMY -

Sej beznej prace snazime ludi v tychto
oblastiach aj vzdelavat, aby svetlu viac
rozumeli a dokazali definovat svoje
potreby,“ dodava.

BUDUCNOST OSVETLENIA

Uz roky existuju studie a navrhy, kto-
ré mestam umoznuju vylepsit svoje
samospravy s mnohymi benefitmi pre
svojich obyvatelov. Vdaka rekonstruk-
ciam napriklad dokazu budovat osvet-

lenie s elektronabijacimi stanicami,
kamerami na monitoring dopravy ¢&i
pohybu Iudi. A vdaka uz existujicim
technologiam sa da s osvetlenim do-
siahnut e$te ovela viac.

LUz 7-8 rokov tu mame dobu
LED-kovd, teraz nastupuje doba in-
formaticka. Vdaka dostupnym techno-
16giam dokazeme vela veci zlacit. Ked
sa bavime o verejnom osvetleni, neho-
vorime len o osvetleni, ale o nosi¢och

Rodinnd zdleZitost

Kacikovci st presvedceni, ze
rodinné firmy st zékladnym
pilierom ekonomiky. ,Ked'
nieco robite ako rodinnd firma,
md to ind hodnotu, ako ked
pracujete v korpordcii. Aj ked
sa ¢lenovia rodiny niekedy
hddaju a ob&as na seba kricia,
ich hlavnym cielom za kazdych
okolnosti je prezit, prekonat

aj tu najtazsiu krizu myslisi
Eduard Kaéik (viavo).

vSetkych moznych technolégii, na-
pajacich bodoch pre akékolvek moz-
né technoldgie. Vieme s ich pomocou
merat, riadit, monitorovat ovzdusie
a zaroven priniest uspory v spotrebe
energii, hovori Eduard Kacik.
Kacikovei vsak okrem miest a obci
spolupracuju aj so sukromnymi in-
vestormi, rieSia zadania pre priemy-
selné podniky, haly a administrativne
budovy, ¢i uz v oblasti projekcie, ale
aj v oblasti realizacie. ,,Bavi nas vytva-
rat osvetlenie kancelarskych priesto-
rov tak, aby bolo osvetlenie kancelarii
urobené tak, Ze je pre vsetkych uziva-
telov tychto priestorov prirodzené -
ide o takzvany human-centric lighting
pristup,“ hovori Richard Kacik.

SVETLOM PROTI VIRUSOM

Ako dodava, prave prezivame dal-
$i inova¢ny zlom, ktorym je zavadza-
nie UVC technolégii do standardné-
ho osvetlenia. A Lightech sa tiez snazi
tuto novinku zakomponovat do svo-
jich projektov. O ¢o ide? UVC je ultra-
fialové Ziarenie, ktoré ma dezinfekcéné
ucinky. Jeho vyuzite moze urychlit su-
¢asna globalna skdsenost so Sirenim
nakazy nového koronavirusu. UVC
ziarenie sa da vyuzit na dezinfekciu
povrchov, priestorov ¢i ovzdusia. Ka-
¢ikovei uz teraz vytvaraju vyvojové
projekty v oblasti $kolstva, nasadenia
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svietidiel s vyuzitim UVC Zziarenia do
$kol a skolok, ktoré vnimame ako cit-
livé na dezinfekciu a kvalitné osvet-
lenie, a chcti sa zamerat aj na velkych
developerov, ktori poskytuju priestory
pre maloobchod ¢i kancelarie na vys-
Sej urovni.

,Kazda zmena prindsa nové naro-
ky na nové riesenia. V tomto pripade
st to naroky na dezinfekciu, kvalitu
vnatorného prostredia. Tieto riesenia
budu ¢oskoro po technologickej stran-
ke pripravené,“ hovori Eduard Kacik.

Ako doplina Richard, kriza je tie
prilezitostou na zvySenie kvality
osvetlenia s pouzitim takzvanych bio-
dynamickych svietidiel, to znamena
osvetlenia, ktoré podporuje biodyna-
miku hormonalneho spravania sa ¢lo-
veka pocas dna - pomdha zvysit bde-
lost pocas dna, ¢loveku dodava dobry
pocit v priestore, prinasa vyssiu efek-
tivitu prace.

Dal$ou velkou témou v oblasti vyu-
zitia svetla je napriklad prenos dat cez
osvetlenie, toto rieSenie je zndme ako
Li-Fi. Podla Eduarda Kacika ide o vys-
$iu troven aplikacie osvetlenia do da-
tovej infrastruktary. ,,Ak by sme si na-
priklad v tejto budove spocitali wi-fi,
mame ich 27. A to nehovorim o IoT
technoldgii, kde si kazdé zariadenie
vytvara vlastnt siet. Coskoro budeme
zavaleni elektromagnetickym smo-
gom a v buddcnosti bude nevyhnut-
né vytvaranie akychsi ¢istych zén bez
wi-fi. Data sa dajd prenasat aj svetlom,
tato technoldgia je znama od zaciatku
pouzivania LED svietidiel a takyto da-
tovy prenos je aj mnohonasobne rych-
lejsi a bezpecnejsi,“ vysvetluje.

Takéto rieSenia sa daju z kancelarie
preniest aj na ulicu, tak, ze pouli¢né
svietidla de facto vytvoria datova siet
pre autonémne vozidla. To, ¢o bude
0 10 ¢i 20 rokov v oblasti svetla a su-
visiacich technoldgii, je tak vlastne uz
davno zndme. ,,Mozno uz ani nebude-
me musiet svietit svetlom, lebo bude-
me mat okuliare, ktoré nam niektoré
vlnové dizky znasobia a dokézeme tak
vytvorit vysoké energetické uspory. To
buda témy, ktoré budeme riesit o naj-
blizsich 5 - 10 rokov a o tych 10 rokov
uz budu konkrétne rieSenia v infras-
truktire, mysli si Eduard Kacdik. @
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Predajom
firmy cez

holding uSetrite

na daniach

Vy-
tvorenie
holdingovej struktury je koncept
OECD, ktory prindsa slovenskym
majiteflom firiem, danovu vynimku
z vynosu z neskorsieho predaja
spolocnosti.

Slovensky podnikatel, ktory
vlastni firmu ako fyzickd osoba
priamo, potrebuje vytvorit
holding tak, Ze dcérska prevddzko-
vd spolo¢nost prejde do vlastnictva
materskej spolocnosti so sidlom
v SR. Ak bude tdto holdingovd
spolo¢nost mat aspon 10%
majetkovy podiel na prevddzkovej
spolocnosti nepretrzite aspon dva
roky, pri predaji svojej majetkovej
Ucasti po tejto dobe bude vynos
z predaja oslobodeny od dane
z prijmov. Obe spolocnosti,
holdingovd aj dcérska, musia
mat zodpovedajucu technicku
a persondinu infrastruktdru.

Holdingovd vynimka je bezpecné
a legdlne rieSenie pre slovenskych
vlastnikov. Slovensky investor
sa teda nemusi schovdvat za
off-shore Strukturu. Dnes qj tak
platia pravidld o automatickej
vymene informdcii s pravidelnym
reportovanim zostatku a prijmov
na tzv. nerezidentskom bankovom
Ucte. Tie su pristupné Finanénému
riaditelstvu, ktoré si predvoldva
disponentov na podanie vysvetle-
nia. Problémom byva aj obhajoba

Legate

(44
VOI?C%

toho, Ze miesto riadenia off-shore
spolo¢nosti je naozaj v jej teritdriu.
Navyse, slovensky investor bude
mat vzdy tazkosti previest
penazné prostriedky
zo zahrani¢nych uctov
na Slovensko, kde podliehaju
ohlasovacej povinnosti
tuzemskych bdnk v rdmci
AML pravidiel.

Netrpezlivi vlastnici sa po
predaji mézu dostat k peniazom
cez pdzickové programy alebo
firemné reinvesticie. Trpezlivym
investorom bude vyplatend divi-
denda s Casovym posunom o rok
neskdr, z ktorej im ako fyzickym
osobdm bude zrazend iba 7% dan,
pricom zdravotné odvody sa tu
neuplatiuju. Pri prevode majetko-
vej Ucasti na holding sa uplatiuje
metodika “transfer pricingu”,

no existuju aj dalsie rieSenia,
ktoré sa s investormi daju prejst
na osobnej konzultdcif.

JUDR. PETER VRABEL
MANAGING PARTNERADVOKATSKEJ
KANCELARIE LEGATE, s.r.o.

Ako advokdt radi klientom
uz 20 rokov. P3sobil v americkej
prdvnej kanceldrii pri privatizdcidch
najvdcsich slovenskych spolo¢nosti.
Kanceldria LEGATE je ocenend
v zahraniénych rankingoch ratingove;j
agentury Legal500 pre oblasti Fuzie
a akvizicie, Energetika a projekty,
Spory a nehnutelnosti.
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RODINNE FIRMY

Anketa

RODINA
V KRIZE

Ako na rodinné firmy dopadla pandémia
nového koronavirusu? Mnohé boli nidtené
ddvat svojim zamestnancom vypovede,
spamdtdvat sa zo §kéd mézu aj roky.
Zdstupcov rodinnych firiem sme sa v ankete

spytali, aky vplyv mali na ich podnikanie

restrikcie suvisiace s bojom proti Covid-19.
f PolozZili sme im tieto tri otdzky:

\ Ako ovplyvnila vase podnikanie kriza

l. ) aopatrenia prijaté v suvislosti s bojom

proti Sireniu pandémie?

4 N, Dokdzete odhadndut, aky ekonomicky
2 ) dosah na vase podnikanie tdto situdcia
°
\.__’ budemat?
#”7x, o nové ste zaviedli v tomto obdobi vo firme
3. /l a ktoré zlepsenia pripadne pldnujete vyuzivat
\___s adalejrozvijat aj ked sa obmedzenia skoncia?

"~

Peter Matysdk
ZAKLADATEL, VINO MATYSAK
Matysdkovci

Hotel a gastronomickd

@ cast podniku sme riesili
vypovedami s odstupnym. Nie-
kolko pracovnikov vSak muselo
zostat — minimalne ako 24-ho-
dinovy dozor, najmi v hoteli.
Cize vydavky pri nulovej tribe,
to sa rovna Cistej strate. Kri-
za prisla v obdobi flasovania
roc¢nika 2019. Preto z vinar-
stva sme vypovede nedavali.
Pre ludi sme pracu mali, ale
trzby vo velkoobchode klesli
na nulu a v retazcoch o 60 per-
cent, trzby vo vinotékach boli
v marci 50-percentné, v aprili
zhruba 75-percentné. Celkovy
predpokladany vypadok na
trzbach s prognézou minimal-
ne na maj, jin, jul bude okolo
milién a pol eur. Samozrejme,
o urcity objem klesnu aj nakla-
dy, ale strata bude nad milién.
Pracujeme na oziveni predaja,
exportu, na trh chceme dat
nové produkty. Otvarame nova
vinotéku v Galérii Tesco v Petr-
zalke a na plane st tento rok aj
dalsie dve.

Ekonomicky dosah bude
® velmi negativny, moj od-
had je, ze pomocou tiveru mo-
zeme byt v kondicii spred krizy
03 - 4 roky.

V Case krizy treba inves-

® tovat, samozrejme, po-
mocou uveru. Nase investicie
budt smerovat do obchodu,
ale tiez na vyrobu novych pro-
duktov aj do vyroby samotnej.
Intenzivne pracujeme v oblasti
marketingu, rozsirili sme roz-
voz, e-shop. Odkedy sa d4, ro-
bime kontraktac¢né degustacie
aj pre privatnu klientelu. Moj
sen, ze to niekedy pojde ¢ias-
toc¢ne zotrvac¢nostou, sa roz-
plynul. Caka nas este tvrdsia
praca ako v predchadzajucich
rokoch.

: Michal Adaméa
SPOLUMAUJITEL, ADA GROUP
. Adaméovci

: l Nasa rodinnd skupina Ada

® Group, ktora zastresuje aj

odpadovy biznis v ramci spo-

. lo¢nosti Ada Waste, prijala ih-
. ned na zaciatku prisne bezpec-
 nostné opatrenia proti Sireniu

: koronavirusu. Chvalabohu nase
: odpadové podnikanie nepoci-

¢ tilo poklesy, kedZe recyklova-
nie je kolobeh, ktory pokracuje
! neprestajne aj v ¢ase pandé-

: mie. Asi ndm pomohlo aj to, Ze
¢ recyklujeme viac druhov dru-

: hotnych odpadov, ktoré nam

: pomdhaja vykryvat pripadné

i iné poklesy. Zaznamenali sme
napriklad vyssi vyskyt papiera,
¢ kedZe potraviny, do ktorych sa
. balia vyrobky, aktudlne ,$liapu
: naplno®.

N4&s novy biznis s ces-
® tovnym ruchom pod

hlavi¢kou Ada Resorts (v ramci
. ktorej poskytuje ubytovanie
v Nizkych aj vo Vysokych Tat-

¢ rach a na Orave, pozn. red.) bo-
. huzial poc¢as pandémie stichol,
: ale odakdvame ndrasty predaja,
: kedZe slovenské destinacie
budu velmi ziadané.

Ocakdvame vysledky
@ stabilné, akurat mame

: mierne obavy, aby sa dobre da-
: rilo aj na$im zahrani¢nym od-

: beratelom a aby bola platobn4
disciplina nakoniec v poriadku.
: Dlhodobo pracujeme na mar-

. ketingovej stratégii nasej sku-

: piny.
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Pavol Konstiak
ZAKLADATEL, KON-RAD
Konstiakovci

Kriza prisla rychlo a ne-

® cakane. V Bratislave sme
dominantna firma v gastro-
noémii a tak nam vykony klesli
0 70 percent. Na jednej strane
nemdme ¢o dat nasim 210 Iu-
dom robit, na druhej strane ich
platit musime. Zaroven, nik
vam nedod4 tovar, ked nemate
zaplatené faktury, a tovaru,
ktory maéte na sklade, sa koncia
zaruky. Za 30 rokov podnikania
som takuto situdciu este neza-
zil, ale verim, ze ju prezijeme.
Pomoc od $tatu, ktorému 30
rokov platim dane, je smiesna!

Ekonomicky dosah tejto

@ situdcie na nase podni-
kanie je znac¢ny. Firemné na-
klady a aspon zakladné mzdy
treba platit, vratane DPH a od-
vodov, kym vynos ndm spadol
0 70 percent. To sa dlho vydr-
zat nedd. Horsie je, ze gastro-
némia a hotely za zatvorenymi
hranicami, ¢ize bez turistov, sa
budt velmi dlho rozbiehat.

3 Okamzite sme zavied-
® li dodavku potravin do
domaécnosti s bezplatnym do-
vozom tovaru od 50 eur s DPH.
Cast pracovnikov sme pozicali
na pracu mimo firmy, ale aj
tak je to neriesitelna situdcia.
Celd ekonomika sa nespamita
do konca roka a odhadovany
pokles HDP o 10 percent sa mi
zd4a primaly.

Beata Altansukh
CEO, MUZIKER
Karlikovci

Najzasadnejsie nas ovplyv-

® nilo zavretie nasich malo-
obchodnych prevadzok, ktoré
sa nachadzaju prevazne v na-
kupnych centrach. Z jedného
dna na druhy sme prisli o znac¢-
ny podiel nasich prijmov. Mu-
seli sme vymysliet novu straté-
giu a komunikéciu pre e-shop,
ktorymi sme chceli aspon ¢ias-
to¢ne eliminovat stratu z malo-
obchodného predaja. K pre-
pustaniu zamestnancov sme sa
neuchylili, naopak, povazujeme
ich za svoju devizu a cenime si
ich lojalitu. VSetci pracovnici,
ktori mohli, zostali pracovat
z domu, a pre vsetkych, ktori
museli chodit do préce, sme sa
snazili vytvorit bezpe¢né pra-
covné prostredie.

2 Niektori viroldgovia

® hovoria, ze na jesen sa
moze objavit druha vlna viru-
su, preto je pred¢asné hodnotit
ekonomické vplyvy na nasu
firmu. Dosahy by som rozdelila
na primdrne a sekundarne. Me-
dzi primédrne pocitam okamzité
vypadky prijmov pri zachova-
ni takmer v$etkych nékladov
pocas karanténneho obdobia,
medzi tie sekundédrne znizenie
ktpyschopnosti obyvatelstva

v dosledku moznej ekonomic-
kej krizy, ktora méoze negativne
ovplyvnit nase podnikanie.

3 Zmenili sme komunikd-
® ciu s klientom, hladali
sme moznosti, ako klientom
ulah¢it dostupnost nasich to-
varov a sluzieb, ¢i uz v podobe
dorucenia priamo domov za-
darmo, bezkontaktnymi plat-
bami alebo rozsirenim podpory
néasho zakaznickeho servisu.
Praca z domu nas vsetkych
prekvapila a je to nieco, na com
by sme chceli ako moderna fir-
ma popracovat.

Ladislav Ambrovics
SPOLUMAUJITEL MINIT SLOVAKIA
Ambrovicsovci

l Zrealizovali sme opatrenia
® na bezpec¢ny chod spolo¢-
nosti a poskytnutie podpory
franchise partnerom. Minima-
lizovali sme externé navstevy,
velku cast administrativy sme
riesili cez home office. Vyrobu
sme preorganizovali do dvoch
izolovanych skupin. Znizova-
nie stavu zamestnancov sme
nezvazovali, ludsky kapitél je
pre nés ten najcenne;jsi. Prijali
sme opatrenia, ako presunut
planované vydavky na neskor,
no klacové investicie z pohladu
dlhodobého rastu spoloc¢nosti
sme neodlozili.

2 Po pociato¢nom prud-
® kom naraste dopytu
nastal v strede marca pokles.
To sa odrazilo aj na mnozstve
dodéavaného tovaru. Za kratky
Cas ale predpokladdme navrat
do stavu pred pandémiou, aj
ked o¢akavame, ze nase preda-
je budd poznacené tym, zZe este
nebudu plne fungovat skoly,
skolské jedalne a cakdame aj na
postupny rozbeh gastronomic-
kych zariadeni a ozivenie zZivo-
ta na autobusovych a vlakovych
zastavkach ¢i v nemocniciach,
kde mame prevadzky.

Viac vnimame, ze ludia

® uprednostinuju donasku
tovaru. Trzby z online predaja
medziro¢ne rasti, menia sa na-
kupné trendy novej generacie
zakaznikov. RieSime aj online
komunikéciu z pohladu vytvo-
renia komunika¢ného kandla
so spotrebitelmi s vyuzitim so-
cidlnych sieti, s nasimi zamest-
nancami (online stretnutia) aj
obchodnymi partnermi. Spus-
tili sme pilotny projekt do-

naskovej sluzby a pracujeme na :

online rieseniach s moznostou
vyuzitia sluzby vyzdvihnutia
online nakupu v predajniach.

Miroslav Labas ml.
SPOLUMAUJITEL, LABAS
Labasovci

V tvodnych fazach sme

® pocitovali velky napor
zdkaznikov. Museli sme im-
provizovat a hladat novych
partnerov a dodavatelov pre
tovary, pri ktorych hrozil vy-
padok. Nasi zamestnanci v ma-
loobchodoch boli vystaveni
velkému stresovému a emoci-
onalnemu zatazeniu. Tym, ze
predajne potravin zostali otvo-
rené, nemuseli sme pristupo-
vat k znizovaniu stavov alebo
obmedzeniu predaja. Skor sme
boli v opacnej situdcii a potre-
bovali sme néjst rieSenie, ako
zabezpecit plynuly chod preva-
dzok vzhladom na to, Ze mnohi
z kolegov museli zostat s det-
mi, ktoré zostali doma.

2 Z hladiska trzieb sme na
® tom podobne ako pred
rokom. Evidujeme vypadok
trzieb z velkono¢ného predaja
a po zavedeni maximalneho
poctu zakaznikov v predajni sa
znizili trzby v nasich najsilnej-
$ich prevadzkach. Cast nasich
prijmov pochddza z prendjmu
obchodnych priestorov, kde
tiez ocakavame pokles, nie vsak
taky, ktory by ohrozil chod
spolo¢nosti.

3 Spisali sme kazdy krok
® krizového manazmentu
a vytvorili si novy krizovy ma-
nual, ktory vieme v buddcnos-
ti aplikovat, ¢o ndm zabezpeci
rychlejsiu reakciu v situaciach,
na ktoré nie sme bezne pripra-
veni. Za azda najvicsi prinos
povazujem to, ze sme sa odhod-
lali venovat myslienke, ktord
sme dlho odkladali - prechodu
do online segmentu a ponuke
ndkupu potravin cez e-shop —
formou drive-in a donasky po-
travin. Verim, ze v najblizsich
tyzdnoch predstavime zakazni-
kom nase nové online sluzby.
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RODINNE FIRMY ¢ GASTRO

Jaroslav Hinst I

I Foto: Miro Néta

Mlyn s vlastnou energiou

Biznis rodiny Gasperovcov koronakrizu zvldda statoéne aj preto, Ze sa drzi myslienky:
ak trh niec¢o nadiktuje, vy sa tomu musite dokdzat prispdsobit. Stavebnym kamenom ich
podnikania je firma Fires, ktord skiima poZiarnu odolnost. No ¢asom svoj zdber rozsirili aj na
gastrosegment. Ich zdZitkovd restaurdcia, ktord ich na tejto scéne presldvila, teraz skimala
odolnost v ¢asoch, kedy zdkaznici museli zostat doma.

v

Michal Gasper spolo¢nost
Fires vybudoval po revolucii v podstate
na kolene. Dnes md zavod v podtatran-
skej obci Batizovce klientelu z troch
desiatok krajin sveta. Vlani v méji vsak
zakladatel dosiahol dochodkovy vek
a rozhodol sa, ze vykonné funkcie de-
leguje na svoje deti. Vo Firese nastu-
pila na jeho miesto dcéra Miroslava
Rakociova, gastro cast zase ma pod
palcom Slavomira Raskovic.

Obe dcéry, tridsiatnic¢ky, teraz musia
vykluckovat z extrémne zlozitého ob-
dobia, ktoré da zabrat aj ostrielanym
biznisovym harcovnikom.

meny prisli nahle. Sla-

vomira hovori, ze uda-

losti mesiac dozadu jej

dnes pripadaja priam

ako vecnost, kedze sa
vsetko tak dynamicky meni.

,Najtazsi vsak bol pre mna tplny za-
¢iatok, najmi niekolko nasledujicich
dni po 6. marci, ked sa na Slovensku
potvrdil prvy pripad koronavirusu,®

spomina Slavomira Raskovi¢. ,Situ-
acia sa menila zo dna na den, vsetko
sa pozatvaralo a my sme netusili, ¢o
bude dalej. Pocity boli ako na hojdac-
ke, chvilu zdvan optimizmu a potom,
naopak, skok do vnatorného strachu.“

Zazitkovu reStauraciu s penzionom
Gasperov mlyn uplne zatvorili az do
20. maja, v druhom svojom batizov-
skom podniku v bistre Moment (su-
castou ktorého je tiez penzion) vsak
zase cely ¢as chod kuchyne udrziava-
li v prevadzke. Maju tam velké par-
kovisko a vydaj jedal mohli robit bez-
kontaktnym sp6sobom. Neskor v novej
zahrade pri bistre otvorili aj kolibu
s pecou na drevo. Systém objednavok
zvolili cez Facebook, kde Iudia museli
den vopred nahlasit zaujem o obedové
menu. V lepsi den predali 30 obedov,
v slabsi len desat.

,Pravda, ekonomicky to pre nas ne-
malo velky zmysel,“ poznamend Sla-
vomira. ,,Skor iSlo o to, aby sme nieco
robili a praca prospievala nasmu psy-
chickému zdraviu.“

Financ¢ne zaujimavej$i bol ndpad
s online predajom prémiovych vin,
ktoré mali pripravené pre hosti Gas-
perovho mlyna. Majitelka poznamena,
ze ich samozrejme predavali za niz-
$ie ceny ako v restauracii a mali dob-
ré ohlasy, Ze tym zdkaznikom z okolia
urobili radost. Prvua sériu vin napriklad
vypredali ani nie za 24 hodin.

Odboc¢ime od biznisu a Slavomira
spomenie, Ze cela obec sa zomkla, ked
v Centre socidlnych sluzieb v Batizov-
ciach zaznamenali viacerych pozitiv-

ne testovanych na koronavirus. Vsetci
mali podla jej slov trochu strach, ked-
ze nevedeli, ¢i je virus lokalizovany za
branami centra, alebo sa mohli nakazit
aj obyvatelia obce.

,Bolo to vSak uz v Case, ked sa ludia
nakazeni koronavirusom nachadzali
takmer vSade na Slovensku a zdroven
boli opatrenia velmi dobre nastavené
aj dodrziavané. Tak ten strach nebol
taky intenzivny,“ priblizuje. ,,Skor by
som preto povedala, Ze nds to ,yvratilo
do reality“, aby sme nepopustili od do-
drziavani opatreni. Tu v dedine boli lu-
dia s Centrom socidlnych sluzieb vel-
mi spiiti, posielali tam rézne kolaciky,
potraviny, ale aj vSelico pre potesenie.
Bolo to velmi pekné az dojimavé.«

Co je z jej sktsenosti kla¢om
k uspesnému rodinnému biznisu? Do
popredia ddava komunikéciu a vzdjom-
ny respekt. Rodinné podnikanie ma
podla nej vela vyhod, ale je tiez naroc-
né, kedze ku klasickym rodinnym sta-
rostiam sa zvykne pribalit pracovny
stres, lebo vSetci maju ten isty zdroj
obzivy. Doplia, ze vzdy, ked maju
v podnikani tazsie chvile, pomaha im,
Ze sa spolu rozpravaju a spolu aj hla-
daju riesenia.

est ohiiom. Ich mater-
ska spolo¢nost Fires
sidliaca v byvalej Bato-
vej tehelni vykazuje ¢is-
ty roc¢ny zisk necelych
600-tisic eur a najvykonnejsou castou
je skusanie poziarnej odolnosti sta-
vebnych vyrobkov. Kazda stavba je
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RODINNE FIRMY « GASTRO

rozdelend na poziarne tseky a aby pri-
padny ohen rychlo neprechadzal
z jedného priestoru do druhého, mu-
sia vietky jej ¢asti spiiat ur¢ité krité-
rid. Dvere, steny, okna ¢i vzduchotech-
nické potrubia musia mat dokladovany
stupen poziarnej odolnosti. Vyrobok
prinest k nim do firmy, tam ho vysta-
via ohnu a zistia, ako dlho vydrzi, kym
ohen prejde na druha stranu. Venuja
sa vSak aj skiskam aerodynamickej
uc¢innosti ¢ skdsaniu fyzikalnych
a mechanickych vlastnosti vyrobkov.

Aj Fires zaznamenal s prichodom
pandémie pokles zaujmu klientov,
ale ich skdsobné laboratérium je cez
aplikdcie a webkamery preklopené
aj do online priestoru. Takze zakaz-
nik nechd produkt dopravit do Bati-
zoviec a na dialku zo svojej kancela-
rie moze sledovat vsetky testovacie
procesy. Slavomira vSak poznamend,
ze napriek tomu stéle plati, Ze osobny
kontakt je tazko nahraditelny a pokial
nebudd méct zahrani¢ni zakaznici
cestovat bez obmedzeni, bude fungo-
vanie zavodu narocnejsie.

Podnik z ich gastrosekcie Gasperov
mlyn ocenili na vlanajSom slovenskom
Gurman Award - stal sa tematickou
reStauraciou roka a Slavomira ziskala
aj ocenenie someliér roka. Restauraciu
otvorili takmer pred siedmimi rokmi,
13. augusta 2013, a jej koncept postavi-

li tak, Ze st6l si musite objednat mini-
malne den vopred a nepocitajte s kla-
sickym menu a la carte. Otvaraju az po
16. hodine a ponukaju exkluzivne de-
gusta¢né menu, ktoré sa denne obmie-
na a je postavené na Cerstvych a najmé
lokalnych surovinach. A hostia nikdy
vopred nevedia a ani nebudu vediet,
¢o im na taniere pripravia.

Vo vsetkych troch projektoch za-
mestnavaju dokopy okolo 60 Iudi a ani
s jednym sa zatial nemuseli rozludit.
Platy zamestnancov skladali zo stat-
neho prispevku, z vlastnych penazi
a tiez kolegom umoznovali, aby si na-
sli aj vedlajsie brigady.

Velkym benefitom pre ich rodinny
biznis je skutoc¢nost, ze vsetky budo-
vy su v ich vlastnictve. Mlyn ma navy-
Se Specifikum, Ze je energeticky neza-
visly od vonkajsich zdrojov. ,,Otec ma
totiz zalubu v alternativnych zdro-
joch energie. Mlyn vyuzil aj na to, aby
si v nom mohol robit svoje energetic-
ké experimenty,“ priblizuje Slavomi-
ra. Maju tak vlastni vodna elektraren,
soldrne panely, tepelné cerpadlo, ale
aj cisticku odpadovych vdd a teda aj
dalsie ekonomické plus v koronadobe.
Sucastou je aj minifarma, kde chovaja
vlastné ovce ¢i kozy.

Mnohé gastroprevadzky na Sloven-
sku kolabuju, ale taky scenar by Gas-
perovmu mlynu ani bistru Moment

hrozit nemal. Vzdy sa navyse snazili
mysliet na mozné zlé Casy, takze maju
vytvoreny aj finanény vankus. Urcité
obdobie v horizonte viacerych mesia-
cov dokazu aj bez prijmu preklenut.
Je vyhodou mat podnikanie posta-
vené na viacerych nohach, spome-
nie Slavomira. Pri budovani gastra
navyse vzdy postupovali stylom ,,po-
kus-omyl“, ucili sa za pochodu, sku-
sali vSetko mozné a nerobili si tazka
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hlavu, ak nieco nevyslo. Skor ¢i neskor
totiz nieco vyjst musi. A schopnost ve-
diet pruzne reagovat je podla jej slov
aj idedlnou pripravou na krizy typu
Covid-19.

Usmeje sa, Zze osobne md pocit, zZe
préce je rovnako ako pred pandémiou.
Vtedy sa vsak starala, aby denny chod
podnikov hladko fungoval. A teraz
zase robi vsetko, aby sa k plynulému
fungovaniu mohli vratit.

nes uz v nej rastie aj lah-
ky optimizmus. ,Vnttro
krajiny sa otvéra, uvolnu-
ju sa opatrenia, ¢o je dob-
ry signdl, ze letna dovo-
lenkova sezona nam ekonomicky moze
pomdct,“ hovori Slavomira. Spomenie
na rok 2015, ked bola séria teroristic-
kych atokov na letoviska v Egypte ¢i
v Tunisku. Vtedy zaznamenali extrém-
ny narast zakaznikov, pre obavy mnohi

radsej volili dovolenku doma. ,,Pred-
pokladdm, Ze nie¢o podobné sa moze
stat aj toto leto. Aj pocas pandémie
nam vela skalnych hosti pise, ako sa uz
teraz tesia na navstevu nasho mlyna.
Zbierali sme aj e-mailové adresy zau-
jemcov, ktori chceli ihned vediet, ako
otvorime. Niektori si rezervacie uz ro-
bili priebezne, o je pre nas velmi fajn,
lebo mdéZeme rovno nabehnut na po-
vodny rezim.“ @

JUN 2020

FORBES.SK

(=]
=

OYLSVDO - AWYI4 INNIAON



