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V sporoch so zamestnavatelom
sa do popredia dostane
mobbing a bossing

Prioritou kolektivnych vyjednavani v ¢ase koronakrizy bude udrZanie zamestnanosti,
zlomovym bodom zase mzdové podmienky

Peter Scherhaufer
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apriek tomu,
Ze nas pravny
poriadok patri
medzi lepSie,
na krizu s rozsahom tej
aktualnej, najma pokial
ide o pracovnopravnu
agendu, nepamital. Vedtci
advokat a partner Milo$§
Kvasnovsky z advokatskej
kancelarie Kvasnovsky &
Partners | Advokati pre
TREND hovori, ako by
sa malo vyvijat pracovné
pravo, o by v case
koronakrizy pomohlo
firmam aj zamestnancom,
na co si treba dat pozor
pri zavedeni kurzarbeitu
aj o tom, aké pracovno-
pravne spory rieSila jeho
kancelaria najcastejSie
v minulosti a ako je to
dnes.

Ako sa bude vyvijat’
pracovny trh zo stranky
flexibilnych foriem

zamestnavania?
Koronakriza prisla pocas
zmeny vlad. Pracovny trh by sa mal teda
vyvijat v stlade s cielmi novej vlady,
ktoré st zaloZené na flexibilite Zakonnika
prace a pracovnopravnej legislativy.
Vysoko ocenujem, Ze kabinet sa zaviazal
pripravit legislativu po konzultacii so
socialnymi partnermi. Ak sa pozrieme

na novely Zakonnika prace prijaté

v skratenych legislativnych konaniach,
ktoré maji reagovat na vzniknut
situdciu, mozno ocakavat, Ze flexibilita

v kontexte zlepSenia podnikatelského
prostredia by mohla znamenat aj
postupné vyrovnavanie postavenia
zamestnavatela oproti zamestnancovi,

¢im sa podla mna zvysi vjznam
Zastupcov zamestnancov.

Pracovné pravo obsahovalo uz pred
koronakrizou moznosti, ako postupovat’
v Gase krizy - nariadenie dovolenky &i
flexibilné pracovné konto. Ako ¢asto
tieto nastroje firmy individualne vyuzivali,
mozno zneuzivali?

Zamestnavatelia ¢asto vyuzivali moznost
nariadit celozavodni dovolenku alebo
cerpat nahradné volno za nadcasy a pracu
vo sviatok. Zamestnavatelia, u ktorych
posobili zastupcovia zamestnancov,

mohli vyuzivat konto pracovného ¢asu

podla dohodnutych podmienok, ¢o im
umoziovalo menit rozvrh zmien okamzite,
bez dodrzania zakonnej tyzdnovej

lehoty na oznamenie rozvrhu. Pretoze
pracovnopravny vztah sa v tychto ohladoch
vyznacuje znacnou mierou nadriadenosti
zamestnavatela, nie je mozné vylucit, ze
doslo aj k zneuzivaniu tychto nastrojov.

Aj toto prinasa pracovnopravna prax.
Neospravedliiujem to, ale treba povedat,
Ze ak by flexibilita prava bola realitou uz

v minulosti pre vSetkych zamestnavatelov,
bez ohladu na posobenie ¢i nepdsobenie
zastupcov zamestnancov, poruseni zakona
by bolo mene;j.
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Pomoc, ktora nepokryla odvody

Bolo slovenské pravo pripravené na krizu
takéhoto rozsahu?

Nas pravny poriadok patri medzi tie
lepsie. Koronakriza vSak zaskocila vSetky
spolocenské oblasti a neobisla ani pravne
prostredie. Slovensky pravny poriadok
pozna pojem okolnosti vy$$ej moci, ten
vSak pouziva najmi v kontexte vyliicenia
zodpovednosti za Skodu. Okolnosti vyssej
moci st rozhodujtice pri vyske nadhrady
mzdy za prekazku v praci na strane
zamestnavatela. Slovensky pravny poriadok
na krizu tohto rozsahu nepamital, ¢oho
dokazom je prijatie viacerych noviel
zakonov. O nepripravenosti svedci aj to, Ze
pravny poriadok sice pozna prispevok na
podporu udrzania pracovnych miest, ale
jeho pouZitie by bolo v sticasnej situacii
absolitne vylacené.

Balicek pomoci stoji najma na
prispevkoch na mzdy éi odkladoch
poistnych dhrad. Je to dostatoéna
pomoc? Co by ste podporili vy?

0Od zaciatku krizy sme v kontakte

s klientmi, ktorych koronakriza vyrazne
zasiahla. Ak sa pozrieme na to, aké
naklady maji zamestnavatelia na
prevadzku podniku a udrzZanie miest,
najma pri velkych firmach podpora Statu
nedokaze pokryt ani odvody. Na tom nic
nezmeni ani ich odklad. Nasa kancelaria
eSte pred prijatim programu podpory
apelovala na to, aby doslo k prijatiu
novely Zakonnika prace, ktora by s cielom
udrzania pracovnych miest v obdobi krizy
umoznila poskytnit nahradu mzdy za

prekazku v praci na strane
zamestnavatela najmenej
v sume 60 percent, ak
existujii u zamestnavatela
vazne prevadzkové
dovody, aj v pripade,

Ze u zamestnavatela
neposobia zastupcovia
zamestnancov. Zakonnik
prace v Cesku umoziiuje
napriklad vyuzitie konta
pracovného ¢asu po prijati
vnttorného predpisu, ¢im
sa dotvara vicsia flexibilita
aj pre zamestnavatelov
bez pbdsobenia zastupcov
zamestnancov.

Vela sa hovori o zavedeni
kurzarbeitu. Na ¢o si treba
dat pozor?

Podpora v ramci

kurzarbeitu by mala ist zo socidlneho
poistenia rozsireného o novy Fond
udrzania zamestnanosti, do ktorého
budu prispievat vsetci zamestnavatelia

aj SZCO. Toto smerovanie je pozitivny
krok. Ministerstvo sice avizuje, Ze systém
bude administrativnhe menej narocny nez
nemecky, ale vzhladom na vyplacanie
podpory pocas koronakrizy existuji
pochybnosti, kedy a akym sposobom

sa budu financie poskytovat. Nemecky
systém pocita s tym, Ze sa poskytuju
priamo zamestnancovi. U nas by sa

mali poskytovat zamestnavatelovi ako
nasledna refundacia mzdovych nakladov.
Povazoval by som za menej narocné,
najma na strane zamestnavatela, keby sa
finan¢né prostriedky z fondu uhradzali

Milos Kvasinovsky (39)

je veduci advokat a partner
advokatskej kancelarie
Kvasriovsky & Partners

| Advokati, ktora sidli

v Bratislave a poboc¢ku ma aj
v Kosiciach a Prahe. Pravnicku
fakultu UK absolvoval v roku
2004, ako samostatny
advokat poésobil od roku 2008
a v roku 2018 transformoval
svoju kancelariu na dnesnu
advokatsku spolo¢nost.

Jeho advokatska kancelaria
zvitazila v roku 2019 a 2020

v sutazi Pravnicka firma roka
v kategorii pracovné pravo

a umiestnila sa medzi velmi
odporucéanymi advokatskymi
kancelariami aj v kategériach
daroveé pravo a energetika.

priamo zamestnancovi
a zamestnavatel by
doplatil len rozdiel.
Otazne zostava aj to,
akym spdsobom bude
nastavena odvodova
povinnost.

Treba upravit mobilitu

Aky je na Slovensku
trend v oblasti vyvoja
poctu a charakteru
sporov zamestnancov so
zamestnavatelmi?

Pri rekodifikacii

civilného procesu boli
pracovnopravne spory
zaradené medzi spory

s ochranou slabsej

strany, v ktorych sa dokazuje aj to,

¢o zamestnanec nenavrhne. Oblast
pracovnopravnych vztahov kontroluja
in$pektoraty prace a podnet na ne ¢i na
inSpekciu prace moze podat ktokolvek.
Zamestnanci ¢asto vyuzivaji tito moznost
pred sidnym konanim s cielom vytvorit

si zaklad pre pripadny stidny spor, najmé
ak sa domahaji mzdovych narokov.

Medzi tradi¢né stdne spory v minulosti
patrili spory o neplatnost skoncenia
pracovného pomeru, ktoré iniciovali
zamestnanci. Stretli sme sa uz aj s pripadmi
sporov o neplatnost dohody o skonceni
pracovného pomeru. Dnes sa do popredia
dostavaju antidiskriminac¢né spory
stvisiace s mobbingovym ¢i bossingovym
konanim zamestnavatelov.

Uz viac ako tridsat rokov spajame a rozvijame najdynamickejsie
firmy a agilnych lidrov schopnych celit vyzvam budtcnosti.

Verime, Ze kazdy klient by mal mat moznost pracovat
so skusenym Partnerom vzdy a na kazdom zadani.
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Na ¢o by mali mysliet firmy, ktoré sa
dnes nachadzaju v procese kolektivheho
vyjednavania?

Paméitame si, ¢o v roku 2017
predchadzalo uzatvoreniu kolektivnej
zmluvy v najvicsej automobilke na
Slovensku, ked sa odborovy organ

so zamestnavatelom nedohodol na
mzdovych podmienkach. Prave tie buda
v ¢asoch koronakrizy predstavovat
hlavny zlomovy bod v kolektivnom
vyjednavani a kazda zo stran bude
sledovat vlastné zaujmy. Urcite bude
dolezité vypocut si argumenty oboch
stran a vyhodnotit najmé ekonomickt
situdciu zamestnavatela. Bude zrejme
logickejsie, ak sa kolektivne zmluvy
budt uzatvarat na kratsi ¢as s cielom
vyhodnotit nastavené podmienky

a prehodnotit ich zvySovanie, pripadne
ich trvalejsie zastropovat s cielom udrzat
zamestnanost, co bude hlavnou prioritou
kolektivnych vyjednavani.

Firma Hella dala zamestnancom
hlasovat o tom, ¢i ma prepustat alebo
znizovat trinasty a $trnasty plat. Ako sa
staviate k moznosti dat zamestnancom
hlasovat o takychto zasadnych veciach?
Na Zapade je Standardom, Ze

o dolezitych veciach dava firma

hlasovat aj zamestnancom. Postupne je
tento trend badatelny aj u nas, najma

v spoloc¢nostiach so zahrani¢nym
kapitdlom. Hlasovanie o niektorych
otazkach povazujem za moderny

sposob vedenia firmy, ale nemene;j
dolezité su otazky pripravy a priebehu
takéhoto hlasovania, vyhodnotenia

a transparentnosti procesu.

Koronakriza ovplyvnila aj cezhrani¢nu z ludskej, tak aj z obchodnej stranky.
mobilitu sezonnych robotnikov. Bude Negativne som vnimal najma spravy
treba tito vec oSetrit? 0 zastavovani vyroby a s tym spojené

0Od roku 2018 je ac¢inna pravna tprava, sekundarne efekty pre ich dodavatelov.
ktora definuje nedostatkové profesie. Je dobré, Ze sme ako kancelaria reagovali
Identifikuje ich Gstredie prace v okresoch, na vSetky tieto spravy s rozvahou a bez

v ktorych bola priemerna miera evidovanej ~ unahlenych rozhodnuti. Prijaté opatrenia
nezamestnanosti za kalendarny Stvrtrok proti Sireniu koronakrizy, legislativne
nizsia nez pit percent. Uvedena tiprava zmeny, vyhlasenia verejnych cinitelov
mala ulah¢it vstup cudzincov s cielom a spustenie podpornych programov prispeli
vykonu prace v SR. k tomu, Ze svet sa rozhybal a vypadky

vo vyrobe a trzbach firmy viac-menej
zvladli. Otazky naSich klientov a charakter

V éase korony je logickejsie pravnych sluZieb, ktoré si vyZaduju, sa dnes

uzatvarat kolektivne zmluvy uz dostali do Stadia spred koronakrizy,
nakratsi éas a preto sme nemuseli pristtpit k Ziadnym

zmenam v Struktire naSich pravnikov alebo
v ich zamerani.

Je pravdepodobné, ze v dosledku V ¢om zmenila kriza vas ako ¢loveka?
koronakrizy bude tato tiprava nepouzitelnd  Uvedomil som si, Ze nemusim mat vSetko
a bude treba bud prijat zmeny, alebo sa a hned. Bolo to pre mia prekvapivé
vstup cudzincov na nase tizemie kvoli zistenie, Ze to dokaZem akceptovat a Ze
praci znacne skomplikuje. Zo zdravotného s tym dokazem byt dokonca spokojny.
hladiska si nemyslim, Ze by bolo treba Mam pocit, Ze bolo viac ¢asu na ludi okolo
okrem zavedenych opatreni Uradu nas, na blizkych, viac sme si v§imali jeden
verejného zdravotnictva SR prijimat druhého. Aj pri cudzich ludoch som mal
dalSiu apravu, pretoze kazdy cudzinec pocit vicsej stdrznosti a spolupatri¢nosti.
s udelenym povolenim na pobyt je povinny  Ako rodic som si zacal vazit niektoré
predlozit cudzineckej policii lekarsky povolania a Zivotné poslania, a to ucitelov
posudok o tom, Ze netrpi chorobou, ktora a mamicky. Tym nespochybiniujem kvality
ohrozuje verejné zdravie. alebo trpezlivost otcov. Mal som moznost

ucit sa so synom prvacikom a bolo to tazsie
nez akykolvek pravny problém. Musel

1 — , - N . ~ ’
som pracovat efektivnejsie, viac zvaZovat

Struktiru zamerania nemenili priority, viac delegovat, dat Sancu kolegom
a zapojit ich aj do inych prac a novych

Ako koronakriza ovplyvnila vas biznis? procesov. Koronakriza upravila moje

Samozrejme, Ze som mal obavy o biznis osobné aj pracovné hranice.

niektorych nasich klientov, a to ako ©

\/ema

mzdovy
& personalny
systém

Zaoberame sa slovenskymi mzdami uz tridsat rokov.
Za ten cas sme nasli vela rieSeni na zjednodusenie
dennych procesov pri spracovani miezd a pri praci

so zamestnancami. Ludom vo vasom time Setrime

<’

cas a zbytocné nervy.

www.vema.sk
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