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Vhodnym typom liderstva mozno ¢elit’ tazkym ¢asom

Podla aktualneho prieskumu amrop analytics organizacie v turbulentnej su€asnosti ovela viac ako
inokedy potrebuju identifikovat a rozvijat lidrov, ktori ich dokazu Uspesne viest a napredovat s nimi.

sLidrov organizacie nevyhnutne potrebuju nielen na strategické rozhodovanie o investiciach,
vyrobnych programoch, planoch a buducom smerovani, ale najmé v zloZitych &asoch, ku ktorym
mozno zaradit aj su¢asnu ekonomicku nestabilitu vyvolanu otrasmi na finanénych trhoch. Prave lidri
totiz vedia spravne manévrovat a zvladat vyzvy a krizy prichadzajuce zvonka i zvnutra. Lidri dokazu
minimalizovat' hroziace rizika, pricom v mnohych pripadoch ich vdaka $pecifickym schopnostiam
a skusenostiam dokonca vedia obrétit na prileZitosti,“ povedal lgor Sulik, Managing Partner
poradenskej spolo¢nosti AMROP HEVER Slovakia. Aj toto konstatovanie vysvetluje dévod, pre€o sa
jej analytickd jednotka amrop analytics v aktudlnom on-line prieskume zamerala na to, ako
personalni manazéri vnimaju tému liderstva a ako v organizaciach riadia identifikaciu a rozvoj lidrov.

Prieskum potvrdil déleZitost témy liderstva pre organizécie aich personalnych manazérov.
Podla nich ide o frekventovanu (26 %), aktualnu (16 %) a dolezitu (22 %) tému. Respondenti si
uvedomuju dblezitost liderstva pre napredovanie organizacie a vyznam v ich personalno-manazérskej
agende. Len menej ako 3 % opytanych ma pocit, ze tato téma sa ich organizacie netyka, je pre nich
nepodstatna. Dévodom vsak bolo, Ze tuto otazku povazuju za vyrieSenu a nemusia sa hou zaoberat.
Dve tretiny (takmer 64 %) personalnych manazérov citia, Zze téma liderstva sa vich organizacii
podceriuje. Primerane sa rieSi len v kaZzdej tretej organizcii.

Pokial ide o vyhladavanie lidrov, personalni manazéri si uvedomuju jeho potrebu pre aktualne
i buduce fungovanie, o ¢om sved¢i jednoznacny nesuhlas s vyrokom, Ze v organizacii hladat' lidrov
nepotrebuji. Naopak, snahu identifikovat lidrov v radoch vlastnej organizacie deklarovali tri Stvrtiny
opytanych (27 % — urcite sa hodi, 50 % — skor sa hodi). Viac ako polovica (55 %) opytanych zastava
nazor, ze v hladani lidrov by mali byt aktivnejSi. Len v menej ako 10 % organizacii lidrov hladaju len
v radoch manazmentu, na vSetky urovne vzhliadaju vo viac ako 70 % skimanych organizacii. Viac
nez polovica sa pritom nespolieha len na vlastné zdroje, ale sa pri identifikovani lidrov orientuju aj
mimo vlastnej organizacie. Tuto otazku zvacSa rieSia interne, priCom asi 32 % prizyva k tymto
procesom externé konzultantské spolo¢nosti.

Pre organizacie je jednoznacne viac ako inokedy vyzvou a nevyhnutnostou zaoberat sa
liderstvom, identifikovat’ a podporovat spravny typ lidrov, ktori sa v dobrych i zlych asoch postavia do
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prvych linii a ktori sa popasuju s aktualnou situaciou a dokazu z nej pre organizaciu vytaZit ¢o najviac.
LLidri maji nesmierny vplyv na to, ako fudia vnimaju organizaciu a aky vykon podavaju. V krizach, ked
su vacésmi ovladani obavami a eméciami, sa nechaju viest tymi, ktori preukaZzu odvahu postavit sa
nepriaznivej situacii a st schopni jasne a zrozumitelne komunikovat ciel a dodavat nadej.
Pozdvihnutie dbvery, porozumenia a optimizmu v organizacii, na ktorta C&ihaju hrozby, je dalS§im
a délezitym kltidom k nastoleniu stability,“ dodal 1. Sulik.

»

O prieskume

Ciefovou skupinou boli personalni manazéri aktualne pdsobiaci na najvyssej, resp. relevantnej
manazérskej pozicii v oblasti riadenia ludského kapitadlu z dvesto z hladiska obratu najvacsich
spolo€nosti pésobiacich na Slovensku. Z nich sa do prieskumu zapojilo 65 respondentov. Vzhladom
na velkost vzorky a celkového siboru mozno vysledky prieskumu zo Statistického hfadiska prehlasit
za reprezentativne na 95% hladine vyznamnosti s intervalom spolahlivosti 10,1.

1! Uplné a originalne znenie $tadie Vhodnym typom liderstva mozno &elit tazkym ¢asom mozno najst
na adrese:
www.amrophever.sk/media_sektory.php
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AMROP HEVER Slovakia je poradenska spolo¢nost s takmer dvadsatroénou histériou na slovenskom a
stredoeurdpskom trhu. Prostrednictvom zvySovania kvality ludského kapitalu a efektivnosti jednotlivych innosti
pomaha sukromnému i verejnému sektoru zlepSovat vysledky a pripravenost na uspe$né zvladnutie trhovych
prilezitosti a vyziev. Je lidrom v poskytovani rieSeni v oblasti Executive Search, Board Advisory Services,
Management Audit & Human Capital Consulting, pricom stavia na talentovanych a skusenych odbornikoch s
hlbokou znalostou jednotlivych sektorov. Ako sucast The Amrop Hever Group (TAHG) — geograficky najvacse;j
skupiny Executive Search spolo¢nosti na svete, a ¢len The Association of Executive Search Consultants (AESC)
— najprestiznejSej vyberovej profesijnej asociacie v oblasti Executive Search, poskytuje najvyssiu uroven sluzieb v
tejto oblasti.

AMROP HEVER Slovakia je su€ast'ou portfélia strategickej holdingovej spoloénosti JENEWEIN GROUP.

amrop analytics je reSerSno-analyticka jednotka poradenskej spolo¢nosti AMROP HEVER Slovakia zamerana
na monitorovanie, skimanie a analyzu aktualnych otdzok a najnovSich trendov v oblasti fTudského kapitalu na
Slovensku. Realizuje vyskum a publikuje zistenia prostrednictvom analytickych S$tudii prioritne v oblastiach
Executive Search, hodnotenie liderskych schopnosti a rozvoj individualneho liderstva. Okrem toho skuma
Specifické otazky suvisiace so stavom fudského kapitalu v réznych sektoroch a publikuje jedineéné sektorové
analyzy. Na originalite vyskumu a jedine¢nych zisteniach stavia cela AMROP HEVER Slovakia a vyuzZiva ich ako
dalsi inovativny nastroj pri poskytovani poradenskych rieseni.
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