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Bez obav: personalni manazéri vidia v su¢asnej turbulencii najma prilezitosti

Podla kratkeho prieskumu amrop analytics organizéacie citia potrebu vyraznejSie komunikovat' a
racionalizovat’ personalne naklady, avSak po prepustani zamestnancov siahla len Stvrtina opytanych

Situacia na globalnych trhoch ovplyviiuje Zivoty jednotlivcov i organizacii. Je prirodzené, Ze
organizacie najma oCami ich majitefov a manazmentu pozorne sleduju vSetky turbulencie a vykyvy.
amrop analytics, reSerSno-analyticka jednotka poradenskej spolo¢nosti AMROP HEVER Slovakia,
v krdtkom prieskume koncom novembra zistovala, ¢o sa deje v organizaciach pdsobiacich na
Slovensku z hladiska ludského kapitalu. Ziskané vysledky tykajuce sa ocCakavani, planovanych
a prijatych opatreni a ulohy personalnych manazérov v tomto procese spracovala v studii Aktualne
prilezitosti a hrozby v oblasti riadenia F'udského kapitalu.

Vo viac ako troch Stvrtinach organizacii (77,5 %) personalni manazéri predpokladaju, ze
suCasna situacia vo svetovej ekonomike ich do istej miery ovplyvni. Takmer nijaky vplyv oCakavaju
v 20 % organizacii a vébec nijaky v menej ako 3 % organizécii. Pri porovnani z hladiska sektorov sa
vplyv krizy najmenej o€akdva vo farmaceutickom a v energetickom priemysle, najviac skepticki su
personalni manazéri v automobilovom priemysle.

Do istej miery prekvapujuce je zistenie, Ze vacSina manazérov vidi v su€asnej situacii pre
oblast fTudského kapitalu najma prilezitosti. Spajaju ich s predpokladom, Ze ich organizacia bude tazit
Z nepriaznivej situacie inych: vyuziju uvolnend pracovnu silu z domaceho prostredia alebo zo
zahranicia (56 %), zvySi sa dopyt po praci a klesne fluktuacia (21 %), poklesnu naroky zamestnancov
na odmenovanie (10 %). Prijaté opatrenia budu smerovat k optimalizacii a ozdraveniu timov (26 %).
Respondenti tiez predpokladaju, ze tazké €asy daju vyniknut talentom a zamestnancom s vysokym
potencialom (8 %). Pokial ide o hrozby, rebri¢ek vedu obavy zo zniZzovania po¢tu zamestnacov (46
%). Stvrtina opytanych sa obava poklesu vydavkov na rozvoj zamestnancov (27 %), 8 % ma obavy zo
stagnécie Ci z poklesu miezd. Citlivo vnimaju aj vplyv pesimistickych predpovedi a opatreni na naladu
a pocity zamestnancov, stratu bezpecia (22 %).

,Celkovo zo ziskanych odpovedi prevaZuje optimistické naladenie nad pesimistickym
vnimanim. Toto kon$tatovanie vychéddza z vysokého podielu respondentov, ktori na otazku, aké
hrozby vnimaju, spontanne uviedli, Ze nevidia nijaké hrozby. Naopak, na otazku, aké vnimaju
prileZitosti, ani jeden z opytanych neuviedol, Ze nevidi nijaké prileZitosti. Kriza podfla nich prinesie viac
volnych pracovnikov na trhu prace, a s tym suvisiaci pokles narokov zamestnancov na odmeriovanie
a rast miezd. Najvaznejsim rizikom sa javi hrozba prepustania zamestnancov a pokles investovania
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do ludského kapitalu pre redukciu nakladov a negativne nalady a obavy zamestnancov z neistej
situacie. Vtejto situacii sa od personalnych manazérov oclakava predovsetkym intenzivna
komunikéacia. Nevyhnutné je tiez podpora manaZmentu pri zavadzani zmien a opatreni, ich
manaZovanie a vykon,“ povedal na margo vysledkov prieskumu Igor Sulik, Managing Partner
poradenskej spolo¢nosti AMROP HEVER Slovakia.

O prieskume

Ciefovou skupinou boli personalni manazéri aktualne pdsobiaci na najvyssej, resp. relevantnej
manazérskej pozicii v oblasti riadenia ludského kapitdlu z dvesto z hladiska obratu najvacsich
spolo&nosti pdsobiacich na Slovensku. Z nich sa do prieskumu zapojilo 40 respondentov.

Il Dal$ie zistenia tykajice sa planovanych opatreni, ich désledkov a Ulohy personalineho manazéra
v tomto procese ngjdete v Uuplnom a origindlnom zneni Studie Aktualne prileZitosti a hrozby v oblasti
riadenia ludského kapitalu na adrese:

http://www.jeneweingroup.com/dokumenty/amrophever/prilezitosti a_hrozby.pdf
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AMROP HEVER Slovakia je poradenska spolo¢nost s takmer dvadsatroénou histériou na slovenskom a
stredoeurdpskom trhu. Prostrednictvom zvySovania kvality ludského kapitalu a efektivnosti jednotlivych Cinnosti
pomaha sukromnému i verejnému sektoru zlepSovat’ vysledky a pripravenost na Uspe$né zvladnutie trhovych
prilezitosti a vyziev. Je lidrom v poskytovani rieSeni v oblasti Executive Search, Board Advisory Services,
Management Audit & Human Capital Consulting, pricom stavia na talentovanych a skusenych odbornikoch s
hlbokou znalostou jednotlivych sektorov. Ako sucast The Amrop Hever Group (TAHG) — geograficky najvacse;j
skupiny Executive Search spolo¢nosti na svete, a ¢len The Association of Executive Search Consultants (AESC)
— najprestiZznejSej vyberovej profesijnej asociacie v oblasti Executive Search, poskytuje najvyssiu Uroven sluzieb v
tejto oblasti.

AMROP HEVER Slovakia je su€astou portfdlia strategickej holdingovej spolo¢nosti JENEWEIN GROUP.

amrop analytics je reSerSno-analyticka jednotka poradenskej spolo¢nosti AMROP HEVER Slovakia zamerana
na monitorovanie, skimanie a analyzu aktualnych otdzok a najnovSich trendov v oblasti fudského kapitalu na
Slovensku. Realizuje vyskum a publikuje zistenia prostrednictvom analytickych Studii prioritne v oblastiach
Executive Search, hodnotenie liderskych schopnosti a rozvoj individualneho liderstva. Okrem toho skuma
Specifické otazky suvisiace so stavom ludského kapitalu v réznych sektoroch a publikuje jedine¢né sektorové
analyzy. Na originalite vyskumu a jedine¢nych zisteniach stavia cela AMROP HEVER Slovakia a vyuzZiva ich ako
dalsi inovativny nastroj pri poskytovani poradenskych rieSeni.
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