m 20rokov. Tolko a dnes uz o kusok viac je
na slovenskom poradenskom trhu pritomna
znacka Jenewein pdsobiaca v oblasti l'ud-
ského kapitalu, strategického poradenstva
a verejnych politik. Tzv. dalSi krizik na chrbte
byva v ludskom Zivote ¢asto dévodom na ur-
¢ité bilancovanie. Plati to aj v pripade global-
nych poradenskych znatiek Amrop - Jenewe-
in — Fipra, ktoré na Slovensku zastresuje Je-
newein Group?

Urcite dno, avsak ovela radsej ako spat sa
pozerame dopredu. Aj ked' si uvedomuje-
me, ze dvadsat rokov je ¢as prekryvajuci sa
s nemalou castou jedného Iudského zivota.
V tejto suvislosti je toto ¢islo dévodom na
spokojnost a hrdost. Dosiahli sme mnoho
uspechov, vychovali desiatky profesiondlov,
dnes uspesnych konzultantov, manaZzérov,
ale aj kapitanov vlastného biznisu. Najviac
ma vsak tesi, Ze v nasich spolocnostiach
je silnd motivacia napredovat, vyhladavat
nové vyzvy a prilezitosti. Presne ako pred
vySe dvadsiatimi rokmi, ked som v roku
1990 stal pri zalozeni prvej poradenskej
spolocnosti pre oblast Executive Search
a ludského kapitdlu, ktora sa stala zdkla-
dom dnesnej Jenewein Group a urcujicim
determinantom persondlneho poradenstva
na Slovensku.

m Nespomenuli ste krizu. Do akej miery za-
siahla poradensky sektor?

Pomerne vyrazne. Pokles obratu len v ob-
lasti Executive Search poradenstva sa podla
Amrop medzindrodnej studie realizovanej
v krajindch strednej a vychodnej Eurdpy
v niektorych pripadoch vysplhal az na 70
percent. Spravy o postupnom ozivani trhu
su preto vitané. Potvrdzuje ich aj dalsie zis-
tenie spominaného prieskumu, podla kto-
rého takmer 40 percent oslovenych vrcho-
lovych manazérov pldnovalo v minulom
a najma v tomto roku prijimat novych ta-
lentovanych ludi.

EUREREPORT™

KLUCOVE JE SPOZNAT VLASTNE
SLABE MIESTA

Pravidld, ktoré platili este neddvno, st minulostou, hovori Martin Krekdc,
spoluzakladatel’a vedtici partner poradenskej skupiny Jenewein Group.

H V jednom z rozhovorov pred ¢asom ste po-
vedali, Ze po krize uz ni¢ nebude také isté ako
predtym. O akych fudi budi mat organizacie
zaujem v pokrizovom obdobi?

Tradicné kvality ako nasadenie, energia,
oddanost a motivacia budd nadalej patrit
medzi ziadané vlastnosti. Zadujem o manazé-
rov do ,dobrého pocasia” vSak vyrazne kle-
sol. Od talentov a manazérov sa vyzaduje
ovela, ovela viac. Hladaju sa Iudia s integri-
tou, lojalni a podnikatelsky zmyslajtci, ktori
stoja oboma nohami pevne na zemi, neboja
sa riskovat a celit netandardnym vyzvam.
Zaroven su lidrami s vysokou odolnostou
proti stresu, ktori netuzia ist s masou, ale
chei byt vpredu a ukazovat cestu. Ide predo-
vsetkym o Iudi, ktori tieto slovd nevnimaju
ako pekne znejtce frazy, ale o Iudi, ktorf im
naozaj veria a, ¢o je najdolezitejsie, aj sa pod-
la nich spravaju.

B Mat kvalitnu posadku je nevyhnutnostou.
Co si viak musia uvedomit kapitani?

Ako som povedal, trh sa zmenil a nada-
lej sa prudko meni. Pravidla, ktoré platili
eSte neddvno, si minulostou. A presne na-
linkovana nie je ani budicnost. Pokles alebo
spomalenie rastu predstavuju prilezitost na
preskimanie internych rezerv a slabin. V po-
radenskej praxi, kde pomahame ndjst nové
strategické nastavenia a zlepSovat vysledky
a pripravenost na tspesné zvladnutie trho-
vych prilezitosti a vyziev prostrednictvom
zvy$ovania kvality fudského kapitdlu a efek-
tivnosti jednotlivych cinnosti, nardzame na
neefektivne manazérske Struktiry a komu-
nikdciu, nejasné reportovanie, zanedbané
riadenie vykonnosti so strategickym zame-
rom a slabé postavenie firemnej kultdry. Pra-
ve toto st oblasti, ktoré maju casto negativ-
nejsi dosah na celkové fungovanie nez vlast-
nd kriza.

m Aké kroky su pre takto postihnuté organi-
zacie najucinnejsim liekom?

Klicové je spoznat vlastné slabé miesta,
vediet flexibilne reagovat, inovovat, vyhla-
davat investicné prilezitosti, tvorit nové pri-
stupy a rieSenia. Iniciativy tykajice sa zlep-
Senia vykonnosti a celkového ozivenia vSak
nemozu pochddzat len od vrcholového ma-
nazmentu. Firmy sa musia usilovat o zachy-
tenie podnetov aj smerom zdola nahor, teda
aj od ludi na nizsich trovniach organizacné-
ho rebricka.

B Z nasho clenstva v Eurépskej unii vsak
vyplyva potreba ustrazit si aj eurépsky roz-
mer...

V stikromnom i Statnom sektore je otdz-
kou dna sledovanie eurépskych politik a le-
gislativy, spoluprdca s externymi konzultac-
nymi kapacitami, profesiondlmi v oblasti
verejnych politik a lobingu, ktori rozumeji
nielen regulovanému biznisu, ale disponuji
relevantnymi vztahmi a vedia priniest rieSe-
nia... Dnes uz to naozaj nie je len o nas, ale
o tom, ako sa bruselské navrhy prenest na
domacu tdroven a naopak. Brusel ovela viac
zasahuje do narodnych a regiondlnych roz-
hodnuti a v tychto zalezitostiach treba tak-
povediac ,vediet chodit”. Som rad, ze Fipra
je lidrom v tejto oblasti a Ze je sucastou Je-
newein Group.

W Liderské postavenie vSak maju vsetky
znacky, ktoré Jenewein Group zastresuje. Je
klubom premiantov alebo ich potiahla nahor
pod svojimi kridlami?

Oboje je spravne. Vysledkom transfor-
macie na poradensku skupinu s holdingo-
vou Struktirou je silnd skupina disponujuca
portféliom spoloc¢nosti, produktov a odbor-
nikov v troch samostatnych oblastiach po-
radenstva, ktoré su zastreSené globalnymi
poradenskymi znackami Amrop - Jenewein
- Fipra. Spojenie s medzindrodnymi orga-
nizdciami posobiacimi vo viac ako 50 kraji-
ndch sveta a vySe dvadsatro¢na pritomnost
na slovenskom trhu vSak samy osebe nesta-
cia. Dolezité je neustdle udrziavanie inova-
tivnosti poskytovanych rieseni a vyuzivanie
synergie v prospech identifikdcie a rozvoja
novych obchodnych prilezitosti. Na cele na-
Sich troch poradenskych spoloénosti Amrop
Slovakia, Jenewein Slovakia a Fipra Slova-
kia vratane vlastného analytického instititu
EPPP - Eurdpskeho partnerstva pre verejné
stratégie — vzdy stali skiseni partneri, dnes
reprezentovani menami ako Mario Fonda-
ti, velvyslanec (ret.) Rastislav Kdcer, Mar-
tin Krekac, Igor Sulik a Patrik Zoltvany —
opierajuci sa nielen o domace seniorné timy
manazérov, konzultantov a rederSerov, ale
aj o stovky medzindrodnych kolegov a tiez
sktsenych odbornikov z praxe zdruzenych
v sieti Business Innovation Network. Vdaka
tomu sme schopni byt vpredu, udavat smer,
potierat zauzivané postupy, tvorit nové hod-
noty a poskytovat klientom efektivne rieSe-
nia nielen v case rastu, ale najma v krizo-
vom obdobi. Na krize - nech ju vnimame
akokolvek — mozno len a len ziskat. Treba
vsak poznat recept.

Jana HyzZova

———— www.jeneweingroup.com

Casopis na prezentdciu Slovenska v Eurépskej tinii




