CORPORATE GOVERNANCE -

DOBRA SPRAVA (PRE) SPOLOCNOSTI

Cesta k efektivnejSiemu fungovaniu predstavenstiev a dozornych rad a zvyseniu

manazérskej zodpovednosti

V élenskych statoch EU vratane Slovenska sa v poslednom obdobi pomerne éasto objavuje zdanlivo novy pojem Corpora-
te Governance. V sucasnosti este nie je jednoznacne definovany a do slovenciny sa zvécsa preklada ako ,sprava a ria-
denie spolocnosti“. Odbornejsie definicie vymedzuji Corporate Governance ako subor pravidiel, ktoré definuju vztahy
medzi exekutivnym vedenim spolocnosti a jej statutarnymi organmi, akcionarmi a ostatnymi zainteresovanymi stranami.

Napriklad aj Eurépska komisia v snahe
vyrovnat sa reakcii americkej legislativy na
Skanddl v spolocnosti Enron a s vlastnymi
Skanddlmi (napr. Ahold ¢i Parmalat) neddvno
ozndmila novd iniciativu na prehodnotenie
Glohy Corporate Governace a jej ndslednd
legislativnu dpravu. Komisia by prostrednic-
tvom tejto iniciativy chcela Uspesnejsie bojo-
vat proti podnikovym podvodom a zdroven
umoznit vlastnikom lepsiu kontrolu a sprdvu
spolo¢nosti. Druhou oblastou a Gplne novou
aktivitou Eurdpskej komisie a jej iniciativy
v Corporate Governance st odpordcania
na efektivnejsie fungovanie predstavenstiev
a dozornych rdd a opatrenie na zvysenie
manazérskej zodpovednosti a odmenovania
manazérov.

Styri hlavné oblasti

Prvd sada navrhovanych smernic vy-
zaduje zmenu definovania dlohy ¢clenov
predstavenstiev a dozornych rdd, ktori hrajd
klGCovd Glohu pri ochrane spoludcastnikov,
zamestnancov a externych akciondrov proti
potencidlnym konfliktom zdujmu medzi vykon-
nymi alebo vrchnymi riadite/mi. Odporiéanie
zdroven podporuje stanovenie minimdlnej
normy pre nezdvislych non-executive riadite-
[ov vrdtane vyvdzeného zastlpenia roznych
typov riaditelov v sprdvnych, riadiacich a kon-
trolnych orgdnoch.

Samostatnd sustava odpordcani sa zame-
informdcii tykajicich sa odmenovania firem-
nych riaditelov pre akciondrov. Smernica no-
vrhuje konanie v styroch hlavnych oblastiach:
zverejnenie odmenovacej politiky spoloénosti
na nasledujici rok, diskusiu o takomto po-
stupe na valnom zhromazdeni akciondrov,
odhalenie odmien jednotlivych riaditelov
a schvdlenie podielovych schém a schém
podielovych opcii na vyrocnom valnom zhro-
mazdeni akciondrov.

Na podporu spominanej iniciativy Eurépska
komisia zalozila oficidlny poradny orgdn Euro-
pean Corporate Governance Forum, ktorého
¢lenmi sl najvyznamnejsi eurépski experti
v oblasti Corporate Governance. Ulohou féra
bude vytvaranie najlepsich stratégii v oblasti
Corporate Governance a zdroven podpora ich
implementdcie do legislativy ¢lenskych krajin
a kazdodennej praxe jednotlivych spolocnosti.

Potreba zmeny pristupu

Na Slovensku bola Corporate Governance
doneddvna nepoznanou témou. V sdcasnosti
uz vsak mnoho progresivnych vlastnikov a ich
reprezentantov objavilo potencidl, ktory ,dob-
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rd sprdva spolocnosti“ poskytuje. Na zdklade
viacroénych skisenosti AJG v oblasti strate-
gického riadenia napriklad plati, ze Struktara
predstavenstiev a dozornych rdd musi odrdzat
strategické ciele a priority (napr. expanziu na
nové trhy, predaj spolocnosti, restrukturalizd-
ciu), na zdklade ktorych sa musi obsadit kazdé
miesto. Rozhodnutie o vytvoreni tychto orgd-
nov a ich poslani a Struktdre a ich ndsledné
obsadenie je vsak komplexnd problematika. To-
uto Ulohou by mali byt povereni $pecializovan{
poradcovia, ktori dokdzu navrhnit optimdline
rieSenia vratane identifikovania a vyberu naj-
dolezitejsieho zamestnanca - CEO.

Takyto sposob zostavovania Statutdrnych
a inych orgdnov je v stcasnosti velmi rozsi-
reny v USA a niektorych starych ¢lenskych
krajindch EU, pricom hojne sa vyuziva qj
v inych oblastiach. Na Slovensku v tejto si-
vislosti problematickou oblastou este vzdy
ostdvaju politické nomindcie statnych zd-
stupcov do sprivatizovanych alebo $tdtnych
spolocnosti alebo pri obsadzovani vysokych
verejnych funkcii. Hoci politické nomindcie

“REPERT

nie s v principe pre $tdt a jeho obcanov zIé,
na zdklade mnohych konkrétnych prikladov je
zrejmé, ze by sa dali robit profesiondlnejsie,
pricom politickd prislusnost by sa mala viac
kombinovat so skdsenostami  kandiddtov
a s ich profesiondlnou a osobnou vhodnostou
a kompetentnostou.

Na potrebu zmeny pristupu v oblasti Cor-
porate Governance na Slovensku poukazuje
aj jedna z poslednych hodnotiacich sprdav
Svetovej banky. Sprdva naznacila jednoznaéni
potrebu redefinovania dloh ¢lenov predstaven-
stiev a dozornych rad v slovenskych spolo¢nos-
tiach. Na tychto clenov sa totiz kladd coraz
prisnejsie kritérid na nezdvislost a vykondvanie
dozoru nad efektivnym a korektnym fungova-
nim spolocnosti. Aj direktiva Eurépskej komisie
o transparentnosti ziada vsetky clenské staty,
aby vyzadovali od kétovanych spolo¢nosti pri-
jatie kddexu Corporate Governance.

Slovensko ma sancu

V sivislosti so spravou Svetovej banky ini-
ciovala Burza cennych papierov v Bratislave
vznik Stredoeurdpskej Asocidcie Sprdvy a Rio-
denia Spolocnosti (CEGA). Jej clenovia by sa
mali riadit podla zjednoteného kédexu spravy
a riadenia spolocnosti, ktory obsahuje sibor
noriem pre predstavenstvd a dozorné rady.
Ambiciou asocidcie je posilnit verejnd, od-
bornd qj politickd diskusiu na tato tému, aby
dohodnuté pravidld dodrziavali aj spolo¢nosti,
ktorych akcie nie st kétované na Burze cen-
nych papierov a aby sa spominany kédex stal
beznou sucastou pri sprdave a riadeni vsetkych
akciovych spoloénosti.

Slovensko Eurépska unia vnima ako progre-
sivnu a inovdtorsku krajinu, a preto by zavede-
nie novych sposobov Corporate Governance
do praxe a ich legislativna implementdcia
urcite zvysili nielen efektivnost a transparent-
nost sukromného sektora, ale aj napomohli
zlepsit sprdvu $tdtom kontrolovanych alebo
Ucastnickych spoloénosti.
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