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VYRASTALI S NAMI

Neuspech alebo omyl je len poucCenie ziskané poCas hladania rieSeni

Uspechy a neiispechy

Martina Krekaca

dobne ako on - chudobny chlapec zo zapadnutej dedinky - musi nie¢o dokazat. A dokazal.

Chcete sa aj vy inSpirovat podobnymi pribehmi? Viete, kol'ko osobnosti Soubiznisu, Sportu, kultiry, ¢i podnikania sa narodilo na Po-
vazi? Gheeli by ste spoznat ich Zivotnii pit, dozvediet sa o ich uspechoch, padoch a zaujimavych Zivotnych situaciach? PrinaSame vam
serial rozhovorov s rodakmi z nasho regionu, a to najmé takymi, ktorym sa v Sirom svete podarilo najst si to spravne miesto. V naSom
seriali nacrieme do ich kratkej, no bohatej Zivotnej pite v roznych povolaniach, v rdznych konéinach naSej vlasti i mimo nej. Okrem
uspechu maju spolocné ,korene”, ktoré siahajii na Povazie a sii na to patricne hrdi. A mozno pridete na to, Ze ste sa s nimi hravali na
rovnakom pieskovisku, sedeli v jednej triede, kopali spoloéne do futbalovej lopty, ¢i chodili do rovnakého krizku...

Na c¢o najradsej spominate
z vasho rodiska?

Na peknu prirodu a staré na-
mestie, kde mali rodiny mojho
otca a mojej mamy domy, ktoré
uz neexistuju. Na potok Doma-
nizanka a sidlisko Lanska, kde
som vyrastal a kde dodnes Zziju
moji rodicia.

Spoznali by ste este spoluziakov
zo Skoly? Chodite na pomaturitné
stretnutia?

Samozrejme, Ze by som ich spo-
znal, aj ked odvtedy, o sme sa
rozisli, uz preslo zopar rokov... Do-
teraz sme sa pravidelne stretavali,
o rok si pripomenieme dvadsiate
piate vyrocie zloZenia maturitnej
skusky. Okrem toho sa s niekto-
rymi spoluziakmi stretdvam pri-
lezitostne a s niektorymi som
zostal v uz§om kontakte dodnes.
Mimochodom, z gymnazialnych
¢ias mam aj najlepSieho kamara-

lo mi a eSte vzdy poskytuje priestor
na tvorbu a realizdciu mnoZstva
myslienok a napadov.

Ako ste sa dostali k personalisti-
ke? Cim vas pritahuje?

Bolo to na Vianoce roku 1989,
ked dal vtedajsi ¢s. minister hos-
podarstva zelenu sukromnému
podnikaniu. Spolu s Martinom
Novotnym, kamaratom z vysokej
Skoly, sme sa spontanne rozhodli
podnikat. Rozmyslali sme, ¢o bu-
de nasa krajina v dalSom obdobi
potrebovat. Odhadovali sme, Ze
to urCite budu Tudské mozgy a na
zaklade tychto tvah sme nase ak-
tivity nasmerovali k identifikacii
kvalitnych Iudi nevyhnutnych pre
rozvoj nového hospodarstva. A tak
ako dvaja mladi ludia, plni ener-
gie a chuti nieco realizovat, sme
sa vybrali do Viedne za dr. Jea-
nom-Francoisom Jeneweinom,
majitelom spoloénosti Jenewein

. Hoci prdaci som venoval a este vZdy venujem vela energie a ¢asu, nikdy
som nepatril k manazérom, ktori okolo seba nevidia nic iné ako prdacu,“
hovori Martin Krekdc.

ta Mira Ogurcaka, ktory rovnako
ako ja pOsobi v Bratislave.

Vraciate sa do Povazskej Bys-
trice?

Pri vaésich rodinnych oslavach
rad navstevujem rodi¢ov, musim sa
vsak priznat, Ze pocas poslednych
rokov sa miestom naSich spolo¢-
nych stretnuti Coraz CastejSie stava
moje terajsie bydlisko alebo chalu-
pa nedaleko Bratislavy.

Kedy ste sa rozhodli ,,skusit
Stastie“ v Bratislave?

Po gymnaziu som zacal Studovat
na vysokej Skole v KosSiciach. Bra-
tislava ma vsak stale lakala a pre
tato tuzbu ¢i volanie som zmenil
skolu, Specializaciu a vela dalSich
veci. Zda sa, Ze som sa rozhodol
dobre, v Bratislave som zotrval do-
dnes. Mam rad toto mesto, poskyt-

Management Consulting. S odstu-
pom casu si uvedomujem, Ze toto
»osudné“ rozhodnutie sprevadzal
aj kus Stastia, pre nas prva a zaro-
ven aj spravna stanica. Dokazali
sme ho zaujat a to bol zaklad, od
ktorého sa neskor vsetko odvijalo.
Tak sme sa dostali k personalnemu
poradenstvu, aj ked’ prvotna mys-
lienka bola dost vzdialena od su-
Casnej podoby nasSich aktivit.

Bola vasa kariérna cesta vydlaz-
dena len uspechmi? Ako prekona-
vate neuspechy alebo len ciastocné
uspechy?

Otazka je, o je netuspech? Ani
jednu vec s vynimkou tych, ktoré
pohltia zdravie a tol'ko Casu, ener-
gie a penazi, Zze nastane kolaps, ne-
vnimam ako neuspech alebo omyl.
Ide o poucenie ziskané pocas hla-

dania optimalnych rieSeni, a ked'ze
mnohé veci som sa nemal od ko-
ho naucit, ,ué¢im” sa Casto a rad.
Rad idem do rizika a budujem
nové veci v zmysle predvidania
stratégie a buducich zmien. A ak
nieco nevyjde a nenaplnia sa pred-
stavy, ¢o pre mnohych znamena
neuspech, treba v prvom rade ana-
lyzovat a hladat pri¢iny a nebat sa
ist dalej.

V poslednych vol'bach ste pre-
sviedcali Tudi, aby isli volit. Je to
podla vas povinnostou kazdého
ob¢ana?

Z pozicie majitela, manazéra
a nezavislého odbornika som sa
rozhodol motivovat Iudi k ucasti
na volbach. V nesStandardnych
pomeroch, ked modze s trochou
nadsazky ,rozhodnut kazdy hlas®,
povaZujem ucast na vol'bach za ob-
Ciansku povinnost kazdého clove-
ka. Mimochodom, mna osobne
politika zaujima od detstva...

Mnoho manazérov pri nastupe
do novej pozicie ¢asto meni okruh
svojich najblizSich spolupracovni-
kov. Je to podla vas spravne?

Hoci ludia za touto skuto¢nos-
fou neraz vidia vytvaranie klik,
rodinkarstvo a iné neduhy, v nor-
malnych podmienkach zdravého
organizmu je to bezna a legitimna
prax. Manazéri, ktori pracuju na
vysokych poziciach, totiz precha-
dzaju dlhym a naro¢nym vybero-
vym procesom, kde sa hodnotia
nielen ich odborné a osobnostné
predpoklady, ale aj predlozena
vizia dalSieho vyvoja a stratégia
jej naplnenia. Kedze vitaz od
prvého dna posobenia na novom
mieste prebera aj zodpovednost za
plnenie stanovenych uloh, je priro-
dzené, Ze sa chce obklopit Tudmi,
ktorym doveruje a s ktorymi vie
spolupracovat. Podobne ako pri
ostatnych krokoch treba vSak aj
v tomto pripade postupovat uva-
Zene a transparentne a nerobit
Lvymeny pre vymeny*.

Myslite si, Ze na Slovensku ma-
me v porovnani s inymi krajinami
dostatok ,,mozgov na predaj*“?

Slovensko celkom ur¢ite je kraji-
nou zaujimavych Tudi. V porovna-
ni so svetom sa nemusime hanbit,
pretoze mame dostatok ludi, v kto-
rych sa skryva eSte vela potenci-
alu a silnej vole. Tato skutocnost
nam dava nadej, Ze v konkurencii
ostatnych mame Sancu uspiet
a dokonca ukazat aj nieCo nové.
Myslim si, Ze Eurdpsku uniu eSte
prekvapime.

Ste ¢lenom programovej rady
pre zlepSovanie podnikatel'ského
prostredia Podnikatel'skej alian-
cie Slovenska. Vsetci vam daju za
pravdu, Ze podnikatelské prostredie
na Slovensku nie je prave idealne.
Co konkrétne by ste na iom zlep-
sili vy?

Za posledné obdobie sa na Slo-
vensku vela veci zmenilo v pro-
spech rozvoja podnikania a podni-
katelov. Urcite je toho vela, ¢o eSte
mozno vylepSovat zakonmi a pred-

pismi. Avsak je to aj o [udoch, kto-
ri mo6zu kvalitu podnikania priamo
ovplyvinovat svojimi schopnostami
a spravanim. Podobne ako v Zivo-
te, aj v podnikani verim v slobodu
spojenu so zodpovednostou, prin-
cipy voI'ného trhu a dobrovolnu
Tudsku solidaritu. Co by som ur-
Cite zmenil a mnohymi krokmi sa
aj snazim menit, je zlepSenie mo-
ralky a neformalnych pravidiel fun-
govania okolitého sveta.

V ramci svojej poradenskej spo-
lo¢nosti sa zaoberate aj europskymi
vztahmi. Je pre Slovakov vstup Slo-
venska do EU taky dolezity?

Mate pravdu, spolu so vstupom
Slovenska do unie sa v Bruseli
zacala ¢innost naSej Europskej
kancelarie pre Slovensko, ktora
v sucasnosti zastupuje zaujmy
a radi v europroblematike fir-
mam a vladam najmé z novych
Clenskych §tatov. Nasou vyhodou
je, Ze europskej problematike sme
sa venovali ddvno predtym, ako sa
to stalo ,,mdédne”, dokonca aj v ob-
dobi, ked' to bolo skor nepopular-
ne. Pokial ide o vstup Slovenska
do unie, vnimam ho nielen ako
jeden z najdolezitejSich milnikov
nasej historie, ale predovsetkym
ako dlhoocakavanu prilezitost
a Sancu pre Slovensko a jeho ob-
¢anov uplatnit svoje skusenosti,
schopnosti a jedine¢nost. Ako
som uz povedal, verim, ze Slovaci
eSte Eurdpu pozitivne prekvapia.
Viem, Ze tym, ¢o robime doma
a v Bruseli, pomahame realizovat
tento ,,slovensky sen®.

Pre poradensku firmu je dobré
meno a imidz nevyhnutnostou. Ako
sa vam dari vyhybat aféram? Rie-
sili ste uz niekedy krizovu situaciu
tohto typu?

Prisne dodrziavanie najvyssich
medzinarodnych kvalitativnych
a etickych Standardov od prvej
chvile nasej patnastrocnej ¢innos-
ti prinieslo AJG liderské postave-
nie na slovenskom trhu. S tym uz-
ko suvisi aj vybudovanie dobrého
mena a znacky najvyssej profesio-
nality. Ak sa niekto ocitne na urci-
tom stupni, je pochopitelné, ze sa
0 nom viac rozprava, pricom nie
vzdy prevazuju pozitivne nazory.
Ja osobne vSak verim v dobro.
Dokazem pochopit, ked’ je niekto
uspesny, a ani na ludoch, ani na
inych firmach nehladam nieco,
¢o mi prekaza. Snazim sa najst to
pozitivne a to isté o¢akavam aj od
druhych. Neviem pochopit, ked
to ini vnimaju inak. Priznavam,
Ze v tejto oblasti som zranitel'ny.
Utok spoza chrbta ma vzdy zaboli
a potrebujem nejaky ¢as na to, aby
som sa s nim vyrovnal.

Vela krizovych situacii vznika
aj v manzelstve. Ako sa vam dari
skibif naroénu poziciu manazéra
s rodinou?

Moja najblizSia rodina - man-
Zelka a dvaja synovia - su mojou
prioritou. Hoci praci som venoval
a eSte vzdy venujem vela energie
a Casu, nikdy som nepatril k ma-

Mgr. Martin Krekaé, narodeny v roku 1962 v Povazskej Bystrici,
zenaty, s manzelkou Zuzanou ma synov Filipa a Simona. Suéasné
zamestnanie: Amrop Jenewein Group (AJG), spoluzakladatel a ve-
duci partner, Eurdpske partnerstvo pre personalnu politiku (EPPP),
predseda spravnej rady. Profesionalna $pecializacia: Od roku
1990 sa profesionalne venuje strategickému riadeniu a poradenstvu
v oblasti ludského kapitalu a eurépskych zalezitosti. Vzdelanie: Pe-
dagogicka fakulta UK v Bratislave, odbor liecebna pedagogika, stu-
dijné pobyty a staze na Slovensku a v zahranici. Zal'uby: chalupar-
stvo, turistika a cestovanie, studium odbornej literatdry, umenie.

nazérom, ktori okolo seba nevidia
ni¢ iné ako pracu. Mam rad dni
stravené v chalupe v malokar-
patskom lese a snazim sa hladat
a nachadzat dostatok volného
¢asu, ktory stravim sam so sebou,
s rodinou a blizkymi. A pokial ide
o0 manzelské spoluzitie - zakladom
je podobne ako vo vsetkych ostat-
nych vztahoch dovera a tolerancia
vo vsetkych smeroch.

Nazov vasej firmy sa objavil aj v
suvislosti s parkurovym jazdenim.
Ste jeho vyznavacom?

Nie, svet z konského sedla ne-
poznam..., avSak nejaké spojivo tu
existuje. Nasa poradenska skupi-
na je od roku 1999 generalnym
partnerom prestiznej medzinarod-
nej sutaze v parkirovom jazdeni,
ktora sa uz tradi¢ne organizuje v
poslednu majovu nedelu v are-
ali Jazdeckého klubu Karpatia
v Bratislave-Zahorskej Bystrici.
Toto podujatie je pre nas nielen
prehliadkou vynikajucich Spor-
tovych vykonov, ale aj prilezitos-

fou aktivne a atraktivne stravit
volny Cas a stretnuf sa s naSimi
obchodnymi partnermi, klientmi
a priatel'mi.

Nemate pocit, Ze by ste niekedy
radsej Séfovali vyrobnej firme, ako
boli headhunterom?

Pri urcitych riadiacich pozici-
ach nie je predmet podnikania
rozhodujuci. Okrem toho nezvyk-
nem rozmyslat nad tym, ¢i by som
radsej robil nieco iné a podobne.
Ked sa pre nie¢o rozhodnem, od
zaCiatku to beriem vazne a venu-
jem sa tomu skutocne zo vsetkych
sil. Vazim si, Ze sme dostali San-
cu budovat stratégiu nasej spolo¢-
nosti a ovplyviovat nou nielen se-
ba a firmu, ale aj slovensky a me-
dzinarodny trh. Dnes uZ navySe
nerozmyslam len o zakazkach,
moja praca je uz niekol'ko rokov
o vol'be spravnych ludi a spravne-
ho pristupu k nim. Snazim sa byt
dusou firmy, nie pakou, ktora len
tla¢i na vykonnost a mnoZstvo
objednavok. (zum)
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0d specialnej pedagogiky k ludskym zdrojom

Ukoncil Pedagogicku fakultu Univerzity Komenského v Bratislave,
odbor $pecialna a lieCebna pedagogika (1986-90). Absolvoval viaceré
Specializované Studia a staze doma a v zahrani¢i so zameranim na
problematiku manaZzmentu, ludskych zdrojov, europskych zalezitosti
a spravy a riadenia spolo¢nosti.

Pracovnu kariéru zacal v roku 1983-86 ako pedagog v Zakladnej
Skole pre sluchovo postihnutych v Bratislave, neskor ako asistent na
Pedagogickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave.

V roku 1990 sa stal spoluzakladatelom reprezentacie pre CSFR
(Praha - Bratislava) medzinarodnej poradenskej spolocnosti, z ktorej
v roku 1991 vznikla v Bratislave samostatna spolo¢nost so Speciali-
zaciou na Executive Search, poradenstvo v oblasti spravy a riadenia
spolo¢nosti a posudzovania Tudskych zdrojov. Od zaciatku bol jej
veducim konzultantom a konatelom pre Cesky a slovensky trh. Je
jej spolumajitelom a riadiacim partnerom pre Slovensku republiku,
je spoluzakladatelom a konatelom dalSej Specializovanej poradenskej
spolo¢nosti na oblast vyhladavania a vyberu Iudskych zdrojov.

V roku 1996 sa stal spoluzakladatelom spolo¢nosti so zameranim
na poradenstvo a lobingové sluzby pre riadenie europskych zaleZitos-
ti a regiondlny rozvoj v novych ¢lenskych krajinach Europskej unie
prostrednictvom AJG Europskej kancelarie so sidlom v Bruseli.

Od roku 1998 je predsedom spravnej rady Europskeho partnerstva
pre personalnu politiku (EPPP), neziskovej organizacie zameranej
na zvySovanie verejného povedomia a prehladu o dolezitych aspek-
toch personalnej politiky s dérazom na ¢lenstvo Slovenskej republiky
v Europskej tnii.

Je ¢lenom viacerych zdruzeni, obchodnych komoér, klubov a or-
ganizacii doma a v zahrani¢i. Ziskal ocenenie Slovak Gold, Zlaty
biatec a medailu za rozvoj francuzsko-slovenskych vztahov. Ma za
sebou niekol'’ko desiatok odbornych vystupeni a rozsiahlu publika¢nu
¢innost doma a v zahrani¢i.




