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Flexiistota — cesta k vitazstvu na vSetkych stranach

Portugalské predsednictvo Rady Eurépy poziadalo Eurdpsky hospodarsky
a socialny vybor (EHSV) o vypracovanie stanoviska na tému Flexiistota s dorazom na
dva aspekty: rozmer vnutornej flexibility a kolektivne vyjednavanie a tiloha socialneho
dialégu ako nastroje na regulaciu a reformu trhu prace.

Diskusia o flexiistote (t. j. rovnovahe medzi flexibilitou a socialnymi istotami) sa
podia EHSV doteraz na zaklade iniciativy Eurdpskej komisie a inSpiracie urCitymi aspektmi
danskeho prikladu zva¢Sa obmedzovala na externu stabilitu a sposoby ako kompenzovat
narast posilnenim politickych opatreni na trhu prace alebo ustanoveni socialneho
zabezpecCenia. Cielom by vSak namiesto toho mal byt doraz na iné rozmery, aby sa lepSie
vytvarali situacie na prospech vSetkych zu€astnenych (tzv. win-win situations). Eurdpska
komisia preto vytvorila odborni pracovnu skupinu s cieflom navrhnut suhrn vSeobecnych
zasad, ktoré planuje v decembri 2007 zahrnut do revidovanych usmerneni o zamestnanosti pre
rok 2008.

,KaZda diskusia o flexiistote si vyZaduje posilnenie ulohy socialnych partnerov
a systéemov ich vztahov na eurépskej i narodnej trovni. Nevyhnutnou stcastou tohto procesu
je silny aZivy socialny dialég, na ktorom sa sociélni partneri aktivne zucastriuju. Projekt
flexiistoty by sa nemal zavadzat spésobom zhora nadol — socialni partneri musia mat moznost
rokovat' o réznych koncepciach flexiistoty, ovplyvnit' ich tvorbu a realizaciu, prevziat' za ne
zodpovednost a hodnotit dosiahnuté vysledky,” vysvetluje Martin Krekaé, ¢len — radca EHSV
za Podnikatelsku alianciu Slovenska (PAS). EHSV podfa jeho slov odmieta nespravne
vysvetfovanie modelu flexiistoty ako nastroja na zjednodusenie prepustania bez relevantnej
pri¢iny a jednostranné a neopravnené zmen3Sovanie prav a istdt pracovnikov. ,Vzhladom na
podstatnu ulohu socialnych partnerov nemozno tuto diskusiu oddelovat od obsahu eurdpskeho
socialneho dialogu a od dalSieho rozvijania socialneho dialogu ako takého,” upozoriuje M.
Krekac.
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EHSV odporuca, aby Eurdpska komisia a Clenské Staty venovali v kontexte flexiistoty
va&siu pozorost rodovej rovnosti a medzigeneraénej solidarite. Zeny, stari zamestnanci
amladi ludia su na trhu prace Casto znevyhodneni, apreto je potrebné snazit sa
o0 zohladnenie ich potrieb. V tejto suvislosti sa definovali Styri priority: rodové modely, podpora
Zien pri prijimani rozhodnuti, podpora rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom
a eliminacia platovych rozdielov medzi pohlaviami.

Realistickym a prijatelnym rozmerom flexiistoty by sa mohla stat interna flexibilita,
ktora moze zohrat kfuCovi ulohu pri  zvySovani  produktivity, inovativnosti
a konkurencieschopnosti — klu¢ovych rozmerov lisabonského procesu. ,Zakladnou podmienkou
bude regulacny ramec, ktory zabezpeCi ochranu v zamestnani a zdravotnu starostlivost
a zamestnancom poskytne stabilitu a bezpecnost. Ochrana zamestnania spolu s efektivnymi
sluzbami opétovného zamestnania a aktivna politika na trhu prace su rozhodujuce pre
prispdsobivost a istotu oboch stran — firiem i zamestnancov,“ dodava M. Krek&c.

Podla EHSV je potrebné presadzovat vyvézenost medzi flexibilitou pracovného
¢asu aochranou zamestnancov, o sa najlepSie zaru¢i pomocou dohdd uzavretych pri
kolektivnom vyjednévani v sulade s postupmi jednotlivych Statov. Takéto vyjednavanie
o flexibilite pracovného Casu sa musi opierat o pevny pravny zéklad, dobre fungujlce socialne
institlcie a systémy sociélneho zabezpegenia, ktoré priaznivo ovplyviiuji zamestnanost. Je
délezité, aby pravne predpisy boli flexibiiné a neutrélne a aby umoziovali najst primerané
rieSenia.

Kracovym faktorom pri dosahovani lisabonskych ciefov méZe byt funkéna flexibilita,
ktora sa vztahuje na vyuzivanie schopnosti zamestnanca vykonavat rézne Ulohy podfa
potreby. ,Funkcna flexibilita si vyZaduje neustale rozSirovanie vedomosti a schopnosti
pracovnikov a dobre fungujucu vzdelavaciu a Skoliacu infrastruktdru. Napriek tomu, Ze
v minulosti sa vela hovorilo o celoZivotnom vzdelavani, v praxi je potrebné vyraznejSie pokrocit
aj v tejto oblasti. Prospech z toho mbzu mat firmy, pretoZe budd méct produktivnejSie vyuZit
ludsky kapital, i zamestnanci, pretoZe funkcna flexibilita méze zlep$it' prileZitosti ich osobného
rozvoja, vzdelavania azamestnatelnosti, vacSie uspokojenie zprace a zvySenie mzdy,“
uzatvara M. Krekac.

Eurdpsky hospodarsky a socialny vybor (EHSV) — vznikol v roku 1957 na z&klade Rimskej zmluvy ako jeden z
poradnych organov Eurdpskeho spologenstva. Zastupuje zamestnavatelov, odborové zvézy, polnohospodarov,
spotrebitelov ainé zaujmové skupiny, predstavuje ich nazory abrani ich zaujmy v politickych diskusiach s
Eurdpskou komisiou, Radou Europskej Unie a Eurépskym parlamentom. Okrem poradenskej Cinnosti je jeho
tlohou presadzovat a posiliiovat lohu obgianskej spolognosti v EU a pomahat pri zriadovani poradnych Struktur.
Vybor je neoddelitelnou sti¢astou rozhodovacieho procesu EU, z viastnej iniciativy alebo na Ziadost inej eurdpskej
indtitlcie vydava stanoviska. Ma 344 Clenov, ktorych nominuju viady Elenskych Statov, pracuju vSak politicky Uplne
nezavisle. Do funkcie ich vymentva rada ministrov EU na $tyri roky s moznostou opatovnej volby. Zastupcom
Podnikatelskej aliancie Slovenska v EHSV na obdobie rokov 2006 az 2010 sa stal Martin Krekag, prezident PAS
a veduci partner a spoluzakladatel poradenskej skupiny AJG — Amrop Jenewein Group.

Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS) — PAS zdruzuje vybrané podnikatelské subjekty pdsobiace v SR.
Hlavnym ciefom PAS je skvalitiovanie podnikatelského prostredia na Slovensku, ¢o je nevyhnutnym
predpokladom na posilfiovanie ekonomickych aktivit a zvySovanie prosperity obyvatelov krajiny. PAS nesleduje
individuaine zaujmy zdruZenych podnikov, ide jej o vytvaranie vhodnych podmienok na podnikanie pre v3etkych.
PAS stoji na piatich pilieroch — etickosti, otvorenosti, principialnosti, solidarnosti a zakonnosti. Svojimi aktivitami sa
usiluje dosiahnut, aby sa tieto principy natrvalo udomacnili v slovenskej spolo¢nosti.



